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�M�W?��

M6E��א�>W�W��h�א&f�K7�אM�£K68��t�¹������א�µ¹W�א�ME�KC��j�iא�KB��tא����6��k6¹א���،��k�G��k6A


����M�K:א����tW<��­K>�¥א�MA@7��KD	�¥����M>A��.�،��¹.�א��K�7��M>8��k�MqK�א�<��K�א�>M�YB�א&
������ªK6>åא�é��M�K:א����tW<��­K>�¥א�a�Y�¹���<א��³j6	�é��.Aא�W6א��א�¥K6D������¶W6
�M6�E���f6B

�K;����K>���L�¥W¹א���gEA<א���k��¹�،�<��ªK>åא������¹�¥KB��6	t¹א�º£K68��tא�jBCא���tW��¹�¶W6
��£j6�
��£�Y8���gD8oK8�¹�.A:<�BA��dE������������������ªY6<א��6.���j6�>א��­K6�،�j6�¹�אY6�T�א�ºX6��º£H6��é�א�

µ¹Wא��¸X��k��fB<א��³j	�k��LA:¹א��.�

¹���M�K:א���W<���g6���W������f�K67&א�����������K6�¥K���W6�1�k6¹א���،ºY68&א�£K68��tא�i6א�j��k6א��
��������������،ºY68&א�a6B�2א�א£Y6���a6Eê�é��M6E
KB��t¹א�M�£K8��tא���������.A:<�6&א�£W6
�b6A��W6?��k6�

��������¶K6
�M�KD��k��ME�Y<א��Y8��M�¥jDê٢٠٠٣��������h6���Y6?��K6��٢,٤����·j6EA���f6:<������M�6�C��º��،
٩,٩�٪��h�éKê���fB<א���j����M�Y8&א����b6A���k6¹א���١٨,٥����MB6���·j6EA���.������f6B<א��³j6	�f�?�6��¹

�����h���Y?��K��ºY8&٩٠٠א�������������¶K���¼�Ð���¼M�?
�f�,�K-�¼K�jC	�fB
�MqY��h
�O�K��c����X6����

WC�M�¹Kâא�?Yא¥�fB<א��³j���£W#א�.?��ABA��fB<א��©Y��h��g��.���Ð�j��Xא�א�>W£�א�9

��������M�jBCא���KD�u@7&�ºW8א���k��ÆK<א��µ¹£��¥K"�M	א¥£�Î�<�¹���k¹א�������W6�W<א��hB9�
����£K>�6��ºX6�א�?Y6א¥�k<�K6q¹��������א��k6����¹א��W6��h6�א&�K6E�DC�א�<>M6�K�����������h�א�¹¥W§�א&���W
K6�
�KE	�K6�¹א�Î6א�P�א��k6�א��>�K6D�א�µ¹W6�אºY6�T�����������א�
kA���f9���²Y<��א��KE	�K��h��µu�א������.

ME�zא�¥¹K3א�kA
�ZE�Ïא��g���²j	¹:�

• M�K:א���MA@7��MDא�j���KE��¹��K	KE� .��g�א�
• ME�¹Wא���¥Kא����h���£K>�� .�>^�א�¹¥W§�א&
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�µ¹Tא�g��א�?

��K	KE� א��:M�K���MA@7�¹א�Îא�P�א��k�א��>�KD�א�µ¹W�j&א�MDא�

���¹��K	KE�א�Îא�P�א��k�א��>�KD�א�µ¹W��k�KD��¹Kâ��ºW8�A�MA@7&�א��:M�K���f6�B������������N�K���g�א�
�k�zא�k��:�
• fB<א��³j	�k��LA:א��L�K��_E7C���K	KE	�:µu��h��e�¤¹ 

− ¥KB��	tא�¢KC��.�!��K	KE	�
− �kא�Xא��c�jא���Pא�Y�¹��Ð=8א���K
¹Y7&א�k��fE=7א����K	KE	 
− �K�W%א�k��fE=7א���Pא�Y� 

• >��.�!��K	KE	ªY<א��L�K����K:���µu��h��e�¤¹ 
− �fB<א��³j���³K���u��fE�G¹א���L�¥Wא�� 
− �gEA<א���Y�j:� 

• �fB<א��³j	��K�jA<��¶K;�¹�fE=7א����K�W��Y�j:���K	KE	 
• �µKB
Tא��K�q�¹�.A:<�BA��ME�K���K�K
��g�W?���K	KE	 
• �M:7Cא��fB<א��³j	��K	KE	 
• �.A:<�&א�g
W��MA�K7א��Pא�Îא� 
• £K�¦��K	KE	�fB<א��³j	�M�¹Y��� 
• �k>E�jא��א¥Y?�	tא��K	KE	 

����������aE:�6���K6&�¼tjÒ�Y�����¥jq�g	Y��M�¹Kâ�k���K	KE�
¼KpY��¼u8>�XÓ¸�א��g�W?��kA��KBE�¹
�X�א�?Yא¥��&�M�W?��·���K	KE��:���X¸�א�
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�fB�	KE	�K��_E7C��L�K�א�:LA��k�	³j�א�>�١.�١
�����²WD��kא����K	KE��.6����k�א£K68��t��é��£K�¦��Y©�א�>fB��6��k�א�!�µu6��h6��،

�KB��	tא�¢KC������º£K68��tא�jBCא���tW<��a�¥¹�،¥�������������K
¹Y67���K67���k6A
��K�67א��Z6E>!�¹��،
�Ð=q����kא�Xא��fE=7�A���K
¹Y7��¹�����Pא�Y��¹��،�¶K<א��fB<א����������K6	KE	�g6���kA��KBE�¹�،��_E67C�

fB<א��³j	�k��LA:א��L�K���M	א¥Wא��fâ�µ¹Wא��KD�<א���kא��:�
• .�!��K	KE	�¢KC��¥KB��	tא�

 �WoK>א��Y<	�^>�¹�²Y8א��Y<	�¥אY?�	א�µu��h��،M�W?Cא��M	KE� .�:Y�j��¹£א��א�
 ��tW<��^>�¹�¥K<	Tא��K���hB9��K+�M�¦אj&א�Z�
�^>�¹�k�j@$א�³K>�xא�k��g@�א��

g� .א��9
 �������������������K6qj8�¹�ªאÏ6�tא�k6A
�M6p¹Y>&א�£j6E?¹א��א�א�Y6�xא��¹<6^�µK6&א�¥א§�א³j	��Y�j:�

�M�j&אM:	j�&¹א��Ð=8א���K
¹Y7BA�. 
 ������������������a�67��K6+�M6�K
�k�Y68&א�¦K6D#א���K>���£K�¦¹�M�¥Kא����´jCא���א�£��.�!�kA
�fB<א�

¥KB��	tא�g��h�¹�ªאÏ�tא��£K�¦�kA
. 
 ������������M�¥Kא����¡K�¥Tא�kA
�Mp¹Y>&א�LoאY9א���tW<��^>��µu��h��،k��Y9א��¶K;Cא��¡uq�

¥j�Tא�kA
�LoאY9¹א��ME
KC8¹א�. 
 ���E�K&א�Zא�j$א�f�W<���h�YB���BA��M�jCB&א�ME��Y9¹א��M���������aE�67���¥KB��6	tא�Zא�j6���£K6�¦¹�،

�W�W���K
KCq�µK�£�¹�Y�j:¹א���O� .�אt	��¥KB��k��tKá�א��
 ���������µu��h���W�W#א��K
¹Y7&א�[E	G��kA
�Z�K$א��£K�¦���K>��a�¥������M6�¹¦א��k6�	H&א�¥K�xא�

¹
�K�א��Ð=68�¹א&�j	M:6����������M�K�א�?jE£�¹א�>jאdo���¶K6��G	E6]�א&67��������Y67&א�¼K6qj8�¹��K
¹Y
[E	Gא���א�א�Y���^E>à�f���g�$א. 

 �����h��א�¥£K8א��aE�7�����MEA3א��K��C&א��£j���£K�¦�µu������kA
��K��C&א�eA���¥W���£K�¦¹�
�����ME�¥K%א�א³j	Tא�k��M��KC&א��������������h6��W6�Z&א�d6A��g��h�¹� K��xא�k��a	jא���kA
�W
K���K-

fB<א��©Y�. 
 aE�7��tא���������������K6+��Y$א��¥Kא����d�KC��M�K���k��a	jא���µu��h��k�¥K%א�ÆK<א��a�� K�W�

Y���L�K��h��ME�C�Tא�א�¥KB��	tא��£K�¦¹�ME�K��h��א�¥£K8א���£K�¦�kA
�W
K����. 
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 �����ME�K�jA<&א�ME����é��£K6�¦���º£H�k�¹�א&>²¥K�א#،�W�W�K-��aE�7�אt	��¥KB��k�א��MEC�א��
��¥K7א�����KE�j�jC@א����M��W$א��kא����kA
�K�¥¹W��fB<����éK��K�¹�ME�K��xא��£K�¦�����£K�¦�¥j�Tא�

LA:א��h��W�Z��dA�¹M�KB<א��kA
�.�
 �����������������k6��M68�¦�K£��¥¹£�א�?:­K�א%©K��k�א�K7C»�אº£K8��t��h��µu��d6E�:��P�K6�Y�א8%

k<E�:א��¦K=¹א���K�YD@א��f����K
K:�. 
 ��א���Y�j:�¹�O�W!CE��������א�­K6:��k6��¼K6qj8�¹�ME	K	Tא�M������K6�jA<&א�K6E�j�jC@�¹��tK68�t�.

£K8��tא�fא�£�ME��KCא���gE
W��kA
�W
K���K+�Y�j:¹א���O�
kA�א���³K>�xא��£K�¦�e�X�. 
 ���������6+�،fB<א��L�Kq�KDAB����kא���ME
KB��tא��KCE�Gא���M>A@��^>��������^6>��k6��W
K6���K

fB<א��Y8C
�M>A@�M�KB<א��cE�j��aE�7�¹�،. 
 ���E�K&א�MEC>א��א�W
K�¹
�K�א��Ð=8�L�¥W�¹�אY�Tא�����?g�W�א&Y7BA��M��������¸X6���¥א£��M6E>E��k6A
�£

�K
¹Y7&א�������������K@�6
�Y�j6:��µu��h���K
¹Y7&א�¸X��א�¥£Kq��£K�¦�kA
�fB<¹א��،���a6�¦j��
�Ð=8א���K
¹Y7&א��K��C�fB<א��©Y��h��W�Z&א�dA��kA
�W
K���K+¹�،�. 

• ��Ð=8א���K
¹Y7&א�MEBC��µu��h��fE=7א����K	KE	 
�µ¹Wא��N�K����������Dá£¹��Ð=8א���K
¹Y7&א�MEBC��kA
�ZE�Ï�K��M	א¥Wא��fâ��������k�j6?א��£K68��tא�k6��K

G��ºW��KE�zאK<>א��fB<א��©Y��h��W�Z&א�Ð�j��k��M��ME�Kא���foK	jא��µu��h��e�¤¹�،:�
 ������7&א�eA���K7�x�M�¦uא��ME�K&א�א¥£j&א�Ð�j������KÓ�MD�j&א�ª¹Y?א���£K�¦¹��K
¹Y����h6��e�¤¹�،

�[E	G��µu�����،�Ð=8א���K
¹Y7&א�ªאY���k��M88�����K�	H���K7��¹��é���£K�¦�L�K��
���������������M:6	j�&א�ª¹Y6?א��Ð�j��f���ª¹Y?א��f@E��a�jC��µu��h��ªאÏ�tא�¶K;��MEA
K�¹���K>�

f�Tא��Ð8?¹א�. 
 �������K
¹Y7&א�¸XÓ�MEC>א��א�W
K��.���K�W�א&>�K�jA�א&?M�W�،K6Ó���������g�W?�א&!�µu��h�

��¥j7&א�g�W?�¹�א�Y
¹�_E:��¹א&>Wא��א�M�¦u�א&�j6א��Y�¹א��@K6E�j�jC���א�ZD�T��KBE�è[�א��
�Y�j�&א��¹،������������������k6א���M6EC>¹א��M6�¥א£xא�א�¥K6D&א�k6A
��K
¹Y67&א��K�6q�¹�.A�K6<א��L�¥W6�

�Ð=8א���K
¹Y7&א�[E	G��KD�A:��gD�K��C���£j���£K�¦¹�gD�E�K����.�����،. 
 ��¶KB��tא����א��K
¹Y67&א��K��C��d�j�����Ð=68�������������K
¹Y67&א�MB�K6����£K6�¦�k6A
�f6B<¹א��،

��������������������M6�K���f6���،a6�¦j¹א���d�j6�א��Ð=8��k�K�¦£��א�K8£¥א���h6��µu6��Y�j6:���K�W6�א��
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���K�Ï667&א��£K66�¦¹�،�K
¹Y667&א�¸X66���K66��C��a66�¦j���K@�66
¹�a66Eא���X66�KC�¹�ª¥K66<&א
��Ð=8א���K
¹Y7&א�h��ME�j@$א 

• �K�W%א�­K:��k��fE=7א���Pא�Y� 
�>W�W��h�µ¹£�א�W¥א	M���gEB8��Yא�P���fE=7�א&�>:.A��k��­K:�א%�K�W��h��µu6��K6�����������������N�K�א�
�Pא�Î��²Y<�¶K<א��fB<א���public worksאWC�j��f���µ¹Wא��^<��N�K��W�¹�،����fE=67���P�K6�Y��¥K@��K��

���،M�K;Cא���K�W��k���K�7א�����������������h6�¹�M6�K;Cא���K�W6��kA
�kAoK<א��­K:?א��LA���£K�¦�iC��²WÓא�·K���g6�
�������������oK<א��­K:?א��¶KE��k��ME	K	Tא�P�K�Îא��M>�A��f�B��¹�،�K�W%א�eA��kA
�c�jא����tW<��­K>�¥א���h6��kA

i��K�£K��M�j@$א�g
£�µu�M:E	¹�L�K@��£j�¹�µu��h��fB
�©Y��Ð�j���.�

−P�K�ÎA��ME	K	Tא�U�u&א�: 
o ����������<א��cE�j���©j8%א�i�¹�kA
�kAoK<א��­K:?א��¹��aB�2א�א£Y���¶j?������M:67���k6��M�KB

M�K;Cא���K�W�¹�. 
o ������µu��h��cE�jא���MEAB
�g�����M88ã�L�K@������،M�¹Wא��k��M�K;Cא���K�W��­K:?��M<�K��

���������������M6א��Yא��M6�KB<א��h��ª¹Y<&¹א�kAoK<א��­K:?א��א£Y���.��_E	jא��¥¹£�L�K@&א�eA��L<A�¹
M�K;Cא���K�W��µKá�k��fB<א��k�. 

o �����.A�?BA��éK��g
£�Ð�j���M�j@$א�¶j?����������������­K6:?א��א£Y6���h6��P�K6�Îא��k6��M�¥K67&א�k6A
�
��������M<�Kא���L�K@&א�d�Y��h
�gÓ�g
Wא��fEqj��g��¹�،cE�jא���MEAB
�k��.B�K�א�>kAoK�א&

M�K;Cא���K�W��­K:?�. 
o �����é���K�j<&א�iE�j��g������M<�Kא���L�K@&א����M6�K;Cא���K�W6��­K:?�.������K6�K
xא�א££Z6�¹��k6�

��L�K@&א�¶KE��M�K�����)�£j?
�g�W?�����������­K6:?א��א£Y6���a6��K6Dא�Y����kAoK6<א�)�����eAD�6���£j6?

Consumer Contracts(M�K;Cא��M:7���k��M�KB<א��cE�j����.�e�¤�·j@E��M�K�+��K���

k�¥¹³j	�k��kA<��a	j���¹W��kA
�M�KB<א��. 
o ï����P�K�Îא��¶ZA������iE��.A�K<�&א�kAoK<א��­K:?א��א£Y��������66��MEoW���L¹¥א��a�W��אj�j?��·G�١٠�٪

��K<א��h��£W#א�.A�M8��א�h�X�)��gD>E�j��h��µu��f��L�@��h��L�K@�א��cE�j�א&



�ME�¹£��¥K"M�K:א���ME9��M#K<��k� ٨

�̧W��kA
�.�������������������i6EA
�]C6��ºX6א��¥j6�Tא�h6��k6�£Tא�W$א�a��L¹א�Yא��eA��d>���·��kA

·j�K?א�. 

o ������������6���º��،g
W6א��h6���K�	H&¹א��K�Y7A��M�W?&א�M�K;Cא���K�W��kC������g�6��i���i6E�j�
é��_?��g
Wא�W?&א�M�K;Cא���K�W��M����¹��kAoK<א��­K:?A¹�£אY�TאaB�2א�k��Y	Tא. 

−P�K�Îא��PoK���gEE?�� 
����coK�¹�f=
�)Boא£M��K�£W
�bA��٥��M>E�¹�²t������h6@B&א�h6��i6���P�K�Îא��gEE?��PoK����YD���W�¹�،

P�K�ÎA��M88�
g�א&éK��¹�¦א£��א&jא¥£�א&ME�K�א&Wא��¦א£�א¤��coK�jא��£W
��£K�¦��. 

١�٢.�!��K	KE	�ªY<א��L�K����K>��.�)�L�¥Wא��–gEA<א���(�
• L�¥Wא����K	KE	�

��L�¥Wא���M	KE	�Î�<�ºW����K	KE��.��<��K�א�>ªY��k�	³j�א�>f6B��אT	K	ME�א���W6��¹א£����
��.Aא�Wא�é������M6�jA:&א�א�¥K6D&K��fB<א��³j	�¹�،�������h6��£W6
�k6A
�L�¥W6א���M6	KE	�¡K6 �c6�j���Tא�¥j6��:

���oK8�¹�.A:<�BA��dE�Wא��cEqjא�����M�¥KD&א�gD8–���������א�¥KD&א�h��fB<א��³j	��K�KE��t�YB���–�א����a�א&
�������k��ME��¥Wא���MEAB<א��£¹£Y��h���£K>�	t³אK$�������fB<א��³j	�k��fB
�©Y>��.�¥W�&א�k�¹�،�K�����^<��kA��

�M	א¥Wא��fâ�µ¹Wא��N�K��kא���L�¥W��K��M?A<�&א��K	KE�
KDא�K��I���

 �������fB<א���K�q��a��goאWא��dE�Cא���A�����gD�W6��M�K�&א�coK�jא��kA
�²Y<،�������W6�W!�g6��h6�¹
fB<א��³j	��K�KEא���a��dא�j���kא���L�¥Wא����tKá. 

 ���������������£K6�¦�kA
�W
K���K+�L�¥Wא���Pא�Y��jä�.A:<�&א�g
£��K	KE���M88��a�¦j�א&jא¥£�א&
Pא�Îא��¸X��é��¶KB9�tא�kA
�.A:<�&א�ºW��Z�K$א. 

 ����&¹א�a�K8&א�.��¹·K<א����£K�¦��§¥אW)��MEC>א��א¥§W&א�Kqj8�¹�(����kA
�.BA<�&א��W
K�&�e�¤¹
�����������������f6B<א��³j6	�k6��M�jD6��� K�W�tא�h��gDC@,�ºXא��Y�Tא�،kAB<א��L�¥Wא���kA
�µj8$א

MEBEA<א���MEAB<א��h���KD��tא�W<�. 

 MqK%א��K�KE��tא�º¹X��MqK��fE=7��¹�L�¥W��Pא�Y��Ð�j��kA
�fB<א��. 
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 66��L�¥W66�A��Pא�Y66��X66E>C�W66�W#א�k66B�Yא��£K668��tא��tK66á�k:��K66�YD@¹א���K66E�¹Ï@�tא
�K66�jA<&א�g66;�¹��tK668�t¹א�.�¸X66��k66���Y�K66&א�M66�KB<א��Ð�j66��é��Pא�Î66א��¸X66��²W66D�¹

���������������،i6E��£Y6:��j*�­K:?א��אX��WD
�OE���tK8�t¹א��K�jA<&א�­K:��k��MqK�¹��tK2א
��¹אÎ6%א��א��k6��f6B<��k6��X6א������j�¹��K��º£��¸¥¹W6��é��£K6�¦��L6A�א��K�Y67���K6>@Aא������

µK2א.�

 ��©K6%א�­K:?א��k��fB<א��h�K���k��kAB<א��L�¥Wא��Practical Workplace Training،�
������������­K:?א���K�	H��k��fB<א��h�K���k��kAB<א��L�¥Wא���g�W?��g���OE��©K6%א�����UC6��a6��،
fB<א��h�K���k��kAB<א��L�¥Wא���k��gD��¥K7��M�E���¹א�u
�.�¥W�&א. 

 B8��i�j��L�¥W��Pא�Y��gEgEA<�A��é¹Tא�fא�Y&א�h��.�Y��BA�.� 

 ����¥¹£�h��f��.��dE�Cא�����©K%א�­K:?¹א��M�j@$א���L�¥W6א���MEAB
�k���،���¥¹£�f6�B���O6E�
�����������������j6�¹�.א�j6?א��gE6;C�¹��j6A:&א�f6�jB¹א���Y6
K�&א�g
W6א��g�W6?��k��M�j@$א����K6�jA<&א�Ð�

�ME	K	Tא�W
!W�W���f9��tKá�א��L�¥W�O6EÞ������©��k���،�f�B��¹�¥¹£�א�?:­K�א%K����¹א�?jא
fB<א��³j	��K�KEא���a��d>��M>A�� .،��M�KpxK��é�א&�MB�K��k��XE>C��Yא�P�א��L�¥W�א&

 ������������������K�6q��a6��M6�j��k�	H��µK8א��א�jC��dA��µu��h��fB<א��³j	¹�L�¥Wא���.��_�Yא�
³j� .���h�א�>M�KBא�>fB�f<�¹��W�K<�א��L�¥W����Y��M�¹Y��k�אt	��M�K��K�KE��t�א�

 ����������������e6�¤¹�f6B
�h6
�.��Kא����K�7א��L�¥W��Pא�Y��k��MB�K�
kA�א&�fB<א���K�q��aE�7�

k6A�א&K6D¥א������������������K6�Ð�¹�ME
KC68א���K�	H&א�fא�£��K�7א��L�¥W���©Y��Ð�j��d�Y��h


fB<א��³j	�KD�A:���kא���ME	K	Tא. 

 ��K�	H&א�.��¹·K<¹א���dE�C¹א���L�¥W�A��k�	H&א�¥K�xא�Y�j:�L�¥W�A��M>A�� .א&

 ��������������é��M�K6pxK��L�¥Wא���k��M�W����:Y�j����K>���£j��K;¶�א��L�¥W�e�¤¹���Y�j:�א&P�KC�א&
��L�¥Wא���Pא�Y��gEE?��������¥j68?א��M6�¹��g���W�W����ME�K$א����������L�¥W6א���Z6א�Y��Y�j6:��e�X6�¹�،

L�¥Wא���foK	¹��W�G��K�W�¹Z��kA
�fB<¹א�. 
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 �����L�¥Wא���£j?
�k��a	jא��−�c�jא����¹א��،����������f6B
�©Y6��h
�.��Kא����W
K���é��²WD��k�
�¥Wא���kA
������f6B<א��³j	�KD�A:���א�¥KD��kA
�L�������������K6�	H&א�f6א�£�L�¥W6א���g�6��O6E��،
KC8א���MqK%א�M�¥K¹א����ME
������������éK6��g
£�kA
�L�¥W��K��¶j?��kא����K�	H&א��µj8��f�K?��،

L�¥Wא����Ï���KDא���W<��M�	H&א�k����¥W�&א�.E<��M�K��k��Wא�Z��.� 

 ���������������������M6�KB<א��L�¥W6��é��²W6D��k6א���W6�K<&א�k6�¹�،éK6<א��L�¥W6�A��W�K<���K7���k��a	jא��
�����������������K
KC68א��f6���M6EC?¹א����¥K6D&א�h��ME�K
��K�j����LA:���kא����tK2א�kA
�.EC>¹א�

ME�¹Ï@�tא.�
• gEA<א����K	KE	�

�����h��MEBEA<א���MEAB<א��W<�g�������º£H��kא���fא�j<א��é����¥W�¹�א�¥KD��.�!�������g6��h�¹�fB<א���j��א�
��������������c��fB
��j��h
�O�W$א�WC
�KE�Eo¥�u�K
�W<��MEBEA<א����K	KE��.�Y�j:�¹�א�!�·K������N6�K��W�¹�،�

�������h��M
jBá�¤KàK��M	א¥Wא��fâ�µ¹Wא�א�א�Y�xא��������6	K	Tא�gE6A<א����£j��.���k��،�����k6A
�N6�K��W6�¹�
éKא���j�Cא�:�
− ��������f���gEA<א���Pא�Y��é��MD�j&א��K�K
xא��£K�¦	K	Tאk�¹�،�������،§¥אW6&א�h��XE�uא����Y���h��W$א

������������µu6��h6��X6E�uא���א�£��ºj�6���.6�!�kA
�fB<¹א�����Y�j6:���������P�K6C�¹�LE�K6	�¹�³Y6�א���gE6A<�

M،�א&jC��M�KpxK�é���f���h��M�K<>א��M�¥K7&¹א�.BA<&א�ZE>!�K�zא.�
− ������M	¥W&א�h��µK?��tא�MEAB
�.�!é���fB<א��³j	��¹����K��fB<א��³j	�_�¥�����µu6��h��MEBEA<א���MEAB<�

�������������������f6B<א��³j6	�K6D�A:���k6א���א�¥K6D&א�gA<�6&א��K6����kA
�W
K���OEÞ�gEA<א���P�KC��Y�j:��،

�K�א&��M>A�¹א&Wא¥§����KC8א��.��¹·K<.¹א���¹����KC�¥K������������ºj�6�
k6A�א&�L�¥W6א���gEE?��Ð�K<&�fB
�


kA�אt	��¥KB��k�א&KD¥א���K�7א��aE�7���e�¤¹�kA3א.�
− �g�W?��א�W�j��Zא�j�µKB
TאYB��
MEAB�א��>gEA�א&�k��¥KB��	u��µKB<¹א��. 
− �������������������t�O6EÞ¹�،M6EoKCא��d�K6C&¹א�ºY6?א��c6A�ã�MEBEA<א����K�W%א�k:=��k@��§¥אW&א�£W
��£K�¦

Wא�jא��Ï�jAE@א��M	¥W���Y��¹�M�Y?א��.��M�K� .����¹K¦�א&
gEA�א�<،kC�M�Kp�¹��tKá���W6�W���K6D�A:���������Y�j:�א��>gEA�א�<kC�e�¤¹��h��µu��Y�j:��P�KC�א��>�������� −

fB<א��³j	. 
− M�K�@¹א��א��Y?א��א�¥KD��gD�K���¹،�K�7א��.��ME�Tא��tW<��^>%�Pא�Y��gEB8��. 
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− �����������������������M6BoK?א��א¥§W6&א�W6�¹Z��¹��§¥אW6&א�£W6
��£K6�¦�µu6��h6��א�j6	�gEA<�A��ME	K	Tא�MECא���.�!
N�Ï�t¹א�Y�jE�B@א��f���M��W$א��KEC?��K�. 

− �MEBEA<א���MEAB<א��k��M�Z�Y�uא���£K�¦¹�MEBEA<א���א¥�£xא�Y�j:�. 
− �����������éK6<א��gE6A<א����K6�	H&�M6EAא�Wא����K>@א���£K�¦)�����������¸X6D��M6�K�&א�א�Z6ED¹א����א¥�£xא�g6;��Y�j6:�

�K�	H&א�.(�������K6�Yã�.6��dE6�Cא���µu��h��gEA<א����K�	H&�ME�¥K%א���K>@א���£K�¦�e�X�¹
KE¹א���gEA<א���¶K;�MEBCא����¹:_�fB<א��³j	��K�. 

− Pא�Îא��¸X��KDAB7��kא����tK2א�¹��[�¥Wא���³Y��OE��h��א�j	�[�¥Wא���Pא�Y��Y�j:�. 
− �²WD��t�kא���ME�j@$א�Ð���K<�K#א�aE�7��kA
�fB<א�é�U�Yא��dE?!�. 
− éK<א��gEA<��K����Y&א�³K� .¦��£K���tW<�א��

١�٣.���K�W��.�!��K	KE	�¹�fE=7א�����K�jA<&א�¶K;��Y�j:�
����c@א��fE=7א����K�W��Î�<��µK<>¹א������������MA�K?&א�א�W�x�fB<א��³j	�k��M�KÓא��KE�zא�h���W¹א��

�������������������������M6E�K%א�coK6�jא��6.��d6E�jא���é��M6E�zא�e6A��²W6D�¹�،�f6B<א��³j6	�k��ªY<¹א��LA:א��k��K��.�

h�،coK�¹�¶j?�¹���W<���M:7��KDC�א&?�u�K�א�7�ME8�א����������.��K¹א�����������K67��¹�c6E�jא���L6�K@��k��ME�¹T

fB

Wא£�¥¹¨���e�X�¹�fB
�º£אj��.�

�Y�X�K��Y�W�¹،�����������Pא�Y��XE>C���ME	K	Tא��KE�zא�h��Î�<��ME�zא�eA��·������>א��f6B<א��³j6	�6<µK���W6�¹�
��â�µ¹Wא��N�K��fE=7א���L�K@��Y�j:���M	א¥Wא��f�WC����OEÞ�،é���f6:<�&א�k6C����Y@��،���M6א�Wא���k6>��

��g���¹א��iAE���²Y<������KD@A�,�kא���א�¥KD&א�M�Z��kA
����g��،��C��g��i��M�K:א����K�K
���W�W!¹�����K6
Y#א�
KDE��� K�ç�kא���ME��¥Wא��g��،g���e�¤�W<���M�K�&א�coK�j�K��i�K$��kA
�fB<א���³j	�k��fB<א��f���h�

�ME�K��xא��K�Y7א��ME�W%¹א��.�I��e�X������������kA
�²Y<א���k��W
K���WE���K�jA<��¶K;��£j�¹�·��³j	�Lא�j
M>A���.א�>fB�Y>+£א�i�א&

��������6:�¹�fE=67א����K�W��.��Y�j���M6B;��W�¹��N�K�א�µ¹W�fâ�א�W¥א	M��W�W<�K��h�אY�xא�א����
KD��fB<א��³j	��K�jA<��éKא���j�Cא��kA
�e�¤¹�،:�

• �����������������������K�W6��Ð�j6��h6
�M�j�6���·j6@��M6;�Kâ�f6��k6��MEA3א�M:A�A��M<�K��ME�	H���K�E��h�j@�
cE�jא��. 
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• ¶j?���������º¥¹£¹�f�K
�Y8��fB<���K�EÓא�eA��)ºYD

h�א��67��)�������gDא�¥K6D�¹�g�¥K6B
�¹�.A:<�6&א��K�،
M�KB<א��³j	�k��LA:¹א��ªY<א��.��dE�C¹א���fB
�©Y��£Kæ��MEAB
�fED�����K�jA<&א�Ð�j�¹. 

• ���������������������h6���K6
jB2�¹��f6:<���f6@��f6B
�M6:��a6pj��cE�jא����K�W���K�E��k��·j88��?j¶�א&�
�¼K?�¹�.A:<�&א����א�ºj��
M������kBA<�e�X6�¹�אÎ6%א��א��M?�K6�g6Ó����������KDBA¥א��א�7�ME8�¹א&Y6	�²W6D��،

coK�¹�kA
�gÓj8�. 
• �����������������k6א���coK6�jא��¥K6Eא���k6A
��K�67א���W
K�&��K�7A��MECD&א�א£א�W<�	tא�§KE?��א�¥Kא����dE�:�

gD�K�KE¹א���gDא£א�W<�	א�a��L	KC��. 
• �K��¶KE?א��kA
��K�7א���W
K�&�h�¥K7����Ð�j�KE�¥L	KC&א�k>E�jא��¥K� .��א&
• �������xא�h
��K�Y7א��¶u
��cE�jא����K�W���K�E��éj���K6E�K@�����M6EC>¹א��M6ECD&א��������k6��.A:<�6BA��g�6��

DCEB9�gfB<א��³j	�k��. 
• �c�j�A��ª¥K<��M�K��Job Fair�:��������K�6q�¹�M6D��h6��f6B
�h6
�.��Kא����K?א���kA
�W
K���k�¹

���ºY���MD��h��fB<א��.���ª¥K6<&א�¸X��¶K?�¹�������������MB6qK<א��k6A
�Y68�?��t¹�M6>A�ã�d�K6C��k6���.��f6�B��¹
k��ª¥K<&א�M�K���h��²WÓא��:�

 א�Y?>א��KDC:?��kא���eA��¼Kqj8�¹�d�KC&א�cA�ã�é��c�jא����K�W��µjq¹. 
 fB
�h
�O� .�<^��@cE�K�א��
 L�¥Wא���Pא�Y��h��M
jBá�g�W?�. 
 D�A:��kא���א�¥KD&¹א�M�K�&א�coK�jא��h
��K�jA<&א�Ð�j�coK�jא��eA��K. 

• ��ME���³j�א�>fB���Y�j:�א��MEC�א������������������M@�6
�£j6�¹¹�،f6B<א��³j6���MqK%א��K�jA<&א�Yא�j��µu��h��،
��������������������K�W6��h6��e6�¤�é��K6�¹�،³j6�Î6�<�¹��.���MA�K@�M�Kó<�¹�L�K@&���K�W6�א��c6E�j�א�>M6A�K��k6�א�

Pא�Î��ME�EoYא��¡K�Cא���K�j?��h��ME�� .µK�	³j�א�>fB�א�<>��K�W�א��MEC�א��

W£�א�coK�j�א&�M�K��k�	³j6�א�>f6B�¹א&K6D¥א������������������� •�h
��K�KE��Ð�j���fB<א��³j	��K�jA<��g;��Y�j:�

��M>E�¹�f@��M�jA:&א�.���������������k�j6?א��ºj�6�
k6A�א&�MA�K<א��ºj?א��h
��K�KE�A��¶K;��[E	G��µu��h��e�¤¹
������K�KEא���aBÝ�g�D��kא����K�	H&א�a��·¹K<��K�����k�j?א��ºj��
kA�א&��K�jA<&¹א����،�é�L�K����£אW6
��

fB<א��³j	�­Kp¹G��dA<���kא����KÞT¹א��K	א¥Wא��. 



�ME�¹£��¥K"M�K:א���ME9��M#K<��k� ١٣

.١�٤���K	KE	�.A:<�BA��ME�K���K�K
��g�W?�¹��fB<א���K�q���
��¶j?����א��¸XÓ�ME	K	Tא�M>�A>א��K	KE���g�W?��kA
����.A:<�&א�UC���K�K
����ME�K���KC�����gDA:<���Ï��

$�����fB<א��³j	�k��coK�j��gD�K�
�K�K��UC����é��M�KpxK،��.�א������ME�K��é�����K�Y7א���K�q�¹��µK6B
Tא�
��K�7א��fE=7�¹�L�¥W��kA
�g�ZE>���ME�Kא���א�א�Y�xא�¤KàK��µ¹Wא��^<��N�K��OE��،:�

• ����������������f6��h6
�ºYD6
�b6A���µK6B
Tא��K�q��UC��d�Y��h
�e�¤¹�µKB<א��cE�j��aE�7���P�K�Y��dE�:�
���YD
��M�u���W&�c�j��.����µKB
Tא��K�q��cE�j��M�K��k�¹�A��������gDB
W6��M6�j@$א�¶j?��·jB;�C��µKB<
ME�Kp��YD
��M�u��.�

• ��h��ME�K&א��K�j<&א�f�jB���µ¹Wא��^<��N�K�M�¹Wא��k��k
KB��tא�.�Gא���¶K;�. 
• ��N�K�K9���������¥j�Tא�M>A@��g
W��µ¹Wא��^<��������������Y6���M6	KE���K�א�>fB�·K�¹���e6A�א�q��kA
�KD9E>��

����������K6
�c6E�j��k6A
�fB<א���K�q��aE�7��k��Ð������������gE6A<��M6�¥£�k6A
�.A6qK$א�M6qK��£W6��.A�
M9>�C��. 

• �����_�¥�g���K��K��K��K�K
xא�����¸XE>C���f:<�BA��ME�K&א�M:7�T��������.A:<�6&א�g6
£�Pא�Y6��f6א�£���،é����L6�K��
��fE�G¹א���L�¥W��K��iא�Zא����¹،�����i��Y�j��kא���fB<א��MqY���אX��،é���L6�K���_6�¥��M6�K
xא����Ï6>��M6E�K&א�

MCE<��MEC�¦. 
�[�א&´¥K7��k�א�P�K�Î�������ªY<�א�7�� •���k��i�E?���W?>������������א¤��f6B<א��M6:��d6E�:���K6C���M�K:א���M�j<��

g
Wא��W?
�k��KDEA
�©j8C&א�¹»Y7א��W�G��f��. 
• �����������������k6A
��K6>$א�¹���W�W��M�KB
�cE�j��kA
�gD<E�7��fE�	�k��fB<א���K�qT�ME�K���K�K
��g�W?�

��������KD�W��.A�K<א��א�¥KD��.�!�¹�،.E�K$א�.A�K<א������£Wâ�MEC�¦�א�Ï>)٥��u���א�jC	��(���t�K+�،
�g
Wא��MBE��¦¹K���٧٥�٪­¹Y7BA��M�¥K#א��K?>Cא��MBE��h�. 

• ��g�W?�������µK>�Tא�M�K
Y��f�£�M�K
�����k�uא��fא�¥Tא�א�WE�A��<E������k6��µK6>���hA&א������h6��M6EoאW��tא�M6A�Y
�gEA<א��k	K	Tא�. 

• ��ÓKB
�L�¥W���£K
I��¶j?��kא����K�Y7A��éK��g
£�UC���������KC=�6	tא�h6��¼tW6��M6��H��M>68��gDA68��¹��K
MEoKD��M>8��gDC
. 
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.١�٥���.A:<�&א�g
W��MA�K7א��Pא�Îא��
���Îא��¸XÓ�ME	K	Tא�M>�A>א�����.A:<�6BA��f�K
�g
£�g�W?��j��Pא���،�����cE6qj�¹�gDAE�6���h6��M6א�W

gDא�¥KD���،é��g��،�gÓ�¶¦uא��L�¥Wא���Ð�j��L�K���©Y��kA
�µj8$א�k��gD�W
K���fB
���h6��e6�¤¹�،
������،P�K�Î¹א��f:<�&א�.��¶Î��M�ZA��£j?
�µu������
£�kA
�f:<�&א�K�K9�?+�f8ç�����dE�:���Ï��µu��éK��g

P�K�Îא��iC��¶Yç¹�،א¤���G��f�W?<א��k��KDEA
�©j8C���Kא�Zא���º.�

• P�K�Îא��dE�:��א�j:�: 
 ��MEA3א��K:A�
M�YD6��.A:<�6BA����M6<�K�+����k�א�K;�K3�¹א&Yא�Z�£א�f�א�M�¹W��������j?¶�א�

������gD���W�W����KD�K:A	�_Eâ�k����������k��K�Yא�j��P�K�Îא��«Ï7��kא���]oK8%א�iEA
�d�:C
.�¥K7&א�.A:<�&א. 

 �������cE�jא���h
�M�j��67�]E��M6�K������k��f6�M6;�Kâ�������j?¶�א��M:A�אMEBEA�x�א&����f6:<�&א
�����µu��h��dE�£�f@7�AB
ME��f�K��Y8��������xא�_Eâ�k��.A:<�&א�aEB#�dE�£¹���fB
¹�gEA�
gDC��f��h
�M�K��M	א¥£.� 

 ���¶j?��g�:A�
h�א��cE�j�������Kא��M�j��
h�אx�����אMEBEA�x�א&�MEA3א�M:A�
u¶�א�I��K6E�K@���
MEC>¹א��MECD&א�k��.A:<�BA��g�����£K
�DCEB9�g��M�Kó<�¹��W�W���¥j8�fB<א��³j	�k�. 

 �e�¤�W<��g������¶אY����g
£�W?
��������M�p¹א�fB
�M:��hB9���.A:<�&א�a�����´¥K67��f:<���f@�
�����W?<א��hB9��¹�P�K�Îא��k����������ME68�
M6E�¹א�7KB��t¹א�MECD&א�א�¥KD&¹א�YB<א��h
�fEqK>�
f66:<�&א�K66D��a66�B���k66א��.�M�K66pxK��é���u��W66�W!��­K66>��tא�f66�K?��M66�£K��&א��K66א�Z

���K�K
xK�xא�¹א¦KE����jA8ç�kא���·����h��KDEA
�������coK6�j¹א��L�¥W¹א���M:7�Tא�f���¶K;Cא�
�K�Ð�¹�Y�Tא�M�j
W. 

 hB9������¹�³j?$א�fB<א��M:א��Z��tא�K����������K6D��¶KE?א��iEA
�Læ�k¹א���f:<�BA��d!�kא��
�����P�K6�Îא��k��i��¥K7��¥K���k�.����������������³j6?$א�M�KE6q�h6��k6	K	Tא�²W6Óא�·j6@��·��k6A


7�[�א&�>:�KfאZ��tא�¹A��M<>C&א�dE?!��.��g�7�KC��g�M:%א�MKDEA
�³K>�t¹א��. 
− �M:��cA�à�����������،]�6
�f��gEA<��ºj���[�Y�z�¼K?�¹�KD&¥א���¹
�h��fB<א���¹�h6���אj6:%א���

kA��K��¶K
�i�j��fB<א��_:��KDEA
�fB�7��kא���ME	K	Tא: 
o �i�K�A:��¹�P�K�Îא��א²W���kA
�]��.��Yא�א���>c�Y�א�7
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o �KD
K����Lא�jא��ME	K	Tא��KBEA<��K��]��.��u®�א�7
o ����kCD&א�L�¥Wא���kA
�ZE�Ïא���A:���ºXא����i6BEA<��f:<�&א��KE�K@���a��d>��¹�³j��i�א�

iא�¥KD�¹.�
o ��YB����gEE?��א�א�Y���£j�¹M�¥¹£¹�. 

− ��������©Y6��h6
�.��Kא���aEê�ME:=�¹�Y8��kA
�fB<A��P�K�ÎA��¶W?&א�g
Wא��h���Z��]E8à�g��
����������������L�¥W6א����K6�K
��e�¤�k��K+�aB�2א�k���WoK�
�K�K�א��:M�K�א���kA
�.AqK$א�aEê¹�fB



x¹אM�K. 
− ������������������f��،_?��.A:<�BA��g
Wא��g�W?��k���¹��L�¥W��¹��fB
�©Y��Ð�j��kA
�P�K�Îא��¥¹£�Y8�?��t

��������������������«K67��f6���K6DE��M�¥K67&K��P�K6�Îא��é��·jB69C&א�¶Z�A��kא���M:7�Tא�^<��gE;C���e�X��¶j?�
�fB<א�Community Work�.��������h6���Z6#�¹��«K67CA��]68�¹א&M�¥K7���K��·j6@��f6@�א�N6�j�א&
jא�������������������O6����ºXא��fB<א��­j��µK�&א�fE�	�kA
�KDC��fא�j<א��h��W�W<A��¼K?�¹�e�¤�£W���¹��_?��N�

i�KE�K@��¹�P�K�Îא��k��´¥K7&א�YB
�e�X�¹�،�f:<�&א�iC
.�
− �����������i6
K��I��f6:<�&א�]�
h�א��cE�j���gEE?�אT	�jA�א�ºX��K¶�א�67�M�j���?j¶�א��M:A�אMEBEA�x�א&

�������i��MqK%א�fB<א��M:��XE>C�����¥¹Y��W<٤�¥jD
��������.�Y6:א��.��¶Î&א�g
Wא��W?
��KDא���h��.���k6�¹�

j�¥Kא��k�א�P�K�Î��G	�jA��������MA�Y�א��?gEE���g���G�K@�א�����h�Xא��.A:<�&�Kæ�k���µKó<�¹����µu6��h6��

W�������������6��M�K:א����K�j<��h���£K>�	t¹א�fE�Gא����KD��t�gÓ��£W3א�MEC�Zא��MAD&א���6٦����YD6
��¦���W6oא
h
MEC�Zא��MAD&א���M�K:א����K�j<+�­K>��u���£W3א��.�¥K7&א�Ð=P�K�Îא��k�. 
− �������P�K�Îא��k��´¥K7&א�]��>M�j�א��:M�K����KC��d6E�:��M6:�א�>f6B���������W?>���i�E?��k�������ªY<�א�7

��������g
Wא��W?
�k��KDEA
�©j8C&א�¹»Y7א��W�G��f���.�¤א�¹�������k6��.�¥K67&א�k6A
��K6�j?
�aE�j��g��
�����K�jא��¶W
�M�K��k��P�K�Îא���M�£K��&א��Kא�Z��tK����������M6<C?���K�6	��£j�¹�¶W
¹������©Y6��µj6���¶W6<�
�����M6�W?&א�L�¥W6א���¹��fB<א��.�������������������¹��M6E�K&א��K6�K
xא�h6��N6�H��·K6�Y��f@6
�k6��M6�j?<א��·j6@�¹
MCE<��L�C��KD9E>à. 

o ����������������f6�j&א�f6B<א��¦K ��k��f7>א��¹��א¶Z��tא�¶W
��tK���¥Y@��א¤���K�j?<א���W��£א£Z�
�́ ¥K7&א�é��.¹è���cAg������¼K?�¹�M�j?<א��א¥W?&������¶אZ6��tא�¶W
�kA
�L�Ï��K��������¥K6���h6��
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P�K�ÎA��.������������������¶W6
�M6�j?
�h6��W6
��·j6@��Y�Tא�­j�W��fB
�´Y��M�j?
�µK�&א�fE�	�kA<�
�k��¶אZ��tא�W��MB;C&א�M:7�TאP�K�ÎA��M<�Kא���. 

o ������b6A���.�¥K67BA��N6�K��k
j�6	��bA���a�£�g��٢١��u6
�é��M�K6pxK��،¼א¥t¹£���M6C#��¹
���gDE���¶W?��kא���fB<א��.�����������fB
�h
�.��Kא���M�K��k��c<9א��é��g
Wא��e�¤��£K�¦�h@,¹

��h-jDא�jא����������������M6EA<��cE�K6@א���·j6@��·��e�¤�k��«Ï7��h@�¹�،ME�Kp��M7E<��cE�K@�
M�j?<�¹. 

٦ .١�M:7Cא��fB<א��³j	��K	KE	���

����µK6ó<>א��f6B<א��³j6	�Pא�Y��²WD�Active Labor Market Programs (ALMPs)�é��
���Mp¹Y<&א�M�KB<א����K>���£K�¦�.���A
�LA:א���£K�¦�¹k�M�KB<א���.������������M6�KB<א��h6��f6��.6��M6Boאj&א��KE���.�!¹
�ME�K%א�coK�j¹א��Mp¹Y<&א)coK�¹�h
�O�
Wא��א��K��.( 

¹
WC�א$�������M:67Cא��fB<א��³j	��K	KE	�h
�O�W�������������K6	KE�
.��h6�א�j6��.6��M6�Y>א���L6æ�،�:
é¹Tא���Kæא��K	KE	�،���²WD��MEé��fB
�©Y��Ð�j��k�Kא���­jC¹א��،�ME�A6�،���h�א��KE	�K،�א��KE	�K�א�

����¶W?��kא���k�¹�K�K
���.A:<�BA��ME�K����������������k6א���M6E
KB��tא��u�j6�،���f�א��.�G�Wp�א��:M6�K�Ð�j6�¹�א��
�����.A:<�BA��ME�K&א��K�KE��tא�h��¼א�Z��k:=��.���������6$�א�W
K���h���K	KE�¹
kA�א�g�Y�K-��i�W?��X¸�א��f

����������¹W��t�M��H��µjA��£Yá�j��i�W?��K��·��t��M�K:א���MA@7�¶¼u�j���.����.A:<�6BA��f6B
�©Y6��Y�j��t�kD�
������������º¥X6��f@67��MA@67&א�f6$��K	KE	�h��e�¤�é��K��¹��fB<א��³j	���K>��.�!�kA
�fB<��t�e�X�¹�.

���M�Kó<>א���K	KE��ME�6������éK��K�¹��I·�א����ZE��kA
�ºj:C��ME�Kætא���K6D���O6E��،�����K6	KE����Y6
K���g�6D��
������������������،M6E�K%א�coK6�j¹א��M6p¹Y<&א�M6�KB<א��.��f��Tא�dE�jא���dA�¹�fB<א��³j	�k��LA:¹א��ªY<א��.�!

7��f��kA
�W
K���K-MEA
K��Y����f@7��M�K:א���MA@��.�����

• µKó<>א��fB<א��³j	�Pא�Y��gEB8�: 
�����gEB8���M�¹Wא��¶j?��K�WC
Y�������µK6ó<>א��f6B<א��³j	�P�K����6D��©K6%א����������h�Y68C
�k6A
�Z6E�Ïא��g�6��K
������ºXא��§K	Tא�Y���·u�,�.E	K	�¶j?����B��،P�K�Îא��iEA
�K�:����P�K6�ÎA��M6EA@א��ME�Eא�Ï	tא���L6א�j#¹א�

P�K�Îא��gEB8���jA	G��M?A<�&א�MEAE8>א���.�
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�������������������U6p¹א�f@67��KD��KE6q¹�KD<6p¹�g�6��·��L6�E��P�K6�ÎA��MAB2א�¹��MEA@א��ME�Eא�Ï	u��M��C�K�
�.BoK?A�M�XE>Cא���gD�K�j����cA��+�P�K�Îא��XE>C��kA
�.k�zא�µu��h��e�¤�g��¹:�

 ����Up¹א�f@7��P�K�Îא��א²W���W�W!�.����������M6�¹£�h6��²אW�Tא�eA��cA�à��¥K
xא�d�	�KB@�
ºY�T�.���������K6>���£K6�¦�¹��¶K6
�f@67��fB<א��³j	�MEA
K��.�!�P�K�Îא��²W��·j@��W�

�������¤�é��K��¹��MA�K<א��ºW�Tא�א�¥KD�¹��²אW���h��e�.�����������i��KE6q�h6��W6�t�²W6Óא�·K6��¼K��¹
£Wâ¹�Up¹א�f@7��.�

 �j�Y&א�א²W�Tא�h��f��M�j�¹��W�W!.�
 ��ME�A6�
@f�¹��M<E�א�>M�u��.�א��KE	�K�אME�Kæt�¹א��W�W!Active and Passive 

Policies �������.�6	KE��dE6��6.�א�Cא���M6EA
K��µ¹W6א��h6��W�W<א���¥K"��YD���OE��،
�DCE��P�W¹א�KB�.������������³j6	�f6@EÓ�¼K?�¹�ºY�T�M�¹£�h��.�	KE�cA�à¹�M�¥£�א�P�W��.�א�

M�¹W�K��M�KB<א��M<E��¹�fB<א�. 

�����������d6?ç�ºX6א��f@67�K��P�K�Îא��iE�j��ME>E��k��f�B����P�K�ÎA��MEAE8>א���Lא�j�A��M��C�K��K��
�����������KBא���ZE�Y��g�E	�kא����K�>א��W�W!�e�X�¹�f��Tא�i�jא��kA
�M::�
KDEA��אW�Tא²�א&�P�K�Îא��¶�.��k6�¹

��cA�à��������M
jpj&א��K�j�¹T¹א�M::��>kA�	�fE�א&�µK،��¤א��K·�א²WÓ������.�h�M�¹£�ºY�T�¼K?�¹��W�wא²�א&
�����������������K6	KE	¹�c6E�jא����K�W6��jä�P�K�ÎA��k�EoYא��i�jא���·j@��fB<א��³j	���K>��.�!�P�K�Îא��h�

������i�j��P�K�Îא��¶KBא���·j@�¹�،KÓK@
��cA��+�L�¥Wא�����������M6A�K<א��ºW�Tא�א�j	�³j��#aEB�א�>.A�K��k�א�
��K�	H&א�¹��.�����������������k6�EoYא��i6�jא���·j6@��M6E�K��xא�6.�¤�¹א��K·�א²WÓ��h�א�P�K�Î��Z�Z<�א&KD¥א��¹!

�����kA�j����KCB9¼�א��L�¥W����KC�א�>fB�e�X�¹�א��L�¥W�������retraining��P�K�ÎA�jä�א��L�¥W�א�>K¶�¹א��L�¥W�א��
²Y$א�kA
.�

 �P�	KE	�K�	³j�א�>fB�א�M:7C���K�j@��Yא •
éKא���j�Cא��kA
،ME
Y>א��Pא�Îא��h��M�Z��h��M:7Cא��fB<א��³j	��K	KE	�·j@���:�

 ��cE�jא����K�W��Ð�j��:�����������.��K6¹א���M6E�K%א�coK�jא��.��dE�jא���é��ME�zא�eA��²WD�
���������������6E�jא���L6�K@��k6��M6E�¹Tא�ME8�
h�،coK�¹�¶j?�¹���W<���M:7��KDC�א&?�u�K�א�7�c

��������f6B

W6א£�¥¹¨���e�X�¹�fB
�º£אj���K7��¹�.�������������h6��Î6�<��M6E�zא�e6A��·��Y�X6�K��Y�W6�
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�����Pא�Y��XE>C���ME	K	Tא��KE�zא��µKó<>א��fB<א��³j	�������M�j�¹��M�¥W��k;!�·��Læ�éK��K�¹�
P�K�Îא���K�j�¹��LE�Y��WC
�M�W?���. 

 ������Y�j:�6��¶KB��tא�LA:���Pא�Îא��¸X�¹"�ME���³j6�א�>f6B���"�א��MEC�א�����K6D?EB<�¹��:��W68?�¹
���������������Yא�j��e�¤�h�¹�،M�¹Wא��k��fB<א��³j	���K>��kA
�W
K���K��f��ME���K�Wß�א��MEC�א��
��������������c6E�jא����K�W6��L6�K@&�M�Kó<�¹�MA�K@���M@�
�£j�¹�،fB<א��³j���MqK%א��K�jA<&א

�K�W��h��e�¤�é��K�¹�،³j� .�א�>MA�K��k�א�
 ��MA�K<א��ºW�Tא�L�¥W��:���L�¥Wא���Ð�j��g���OE����������M6>A��،���h��µu6��Yא�Z6�א��L�¥W6�א&

���������������������K6��K6��K��O6E��،K6DC���Z6��¹��L�¥W6א���M6>A@��fB!�f���.�¥W�BA��éK��g
£�g�W?�¹
���L�¥Wא���g�?C�é��������M6A�j���Ï6>��.A:<�6&א�é��i6�j��L�¥W6��؛L�¥W6א���h��א­j���M�u��
����h��Y��T�W�1١٢����������M�E���gÓאW��	א�)�h�Xא��.A�K<A��i�j��L�¥W��،¼אYD
���MA@E���£K
�

��E�j�jC@��¹��ME�	H�M������������Y6@���h	�k��§¥אW&א�j�¥K��MqK��h�.�،��L�¥W��i�j��K=8¥�א�
k�¹�L�¥Wא���ME�F��M?A<�&א�M�KÓא�«K?Cא��^<��é���¥K
xא�¥W"�KC�¹: 

o �M�j@$א�¥¹£�:�����������א�.j6?א��gE6;C�¹��jA:&א�f�jB¹א���Y
K�&א�g
Wא��g�W?��k��f�B��¹
W
 .�אT	K	Ð�j�¹ME�א&>�K�jA�¹א�?jא

o ���©K6%א�­K:?א��¥¹£�:��������������N6�K��א¤��L�¥W6א���k6��Ð�6��¥¹£�©K6%א�­K6:?A��·j6@�
������������ªÏ6>&א�i6�jא��kA
�¸¥¹W��¶KE?א��h��iC@,�ºXא��¢KC&א�Ð�j���M�j@$א�.��·j6@�¹
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L�¥Wא���MEAB
�MEBC�¹�Y�j:�¹.�

− �k666��f666B<א���K�666q��MB�K666���^666>�
ME
KB��tא��KCE�Gא��. 

− �M66�¥Kא����¡K66�¥Tא�k66A
�LoאY669א��66^>�
¥j�T¹א. 

− �Ð=8א���K
¹Y7&א�א�¥£Kq��£K�¦. 
�.��h��Yא�P�א��XE>C�L�¥W���u���jא­ −

− ������K6E�z¹א�Pא�Îא��XE>C��)
א��M?�K6666��jא	M:6666�¹¦א¥��
�f66666B<א��¹¹¦א¥��gE66666A<א��
�M66666E
KB��tא�·j�666667¹א�
�M6666�j@$א�é��M�K6666pxK�

ME�K�	Tא.�



�ME�¹£��¥K"M�K:א���ME9��M#K<��k� ٢٦

M�¹Wא��MA@7&א�cEqj��f$א��K	KE	�XE>Cא����KE����X>C&א��KD#א�
�k��.A:<�&א�g
£�P�K�Y�

��WCA�¦jEא
P�K�Îא��cEqj�: 

− ����K66�K
��¶K66;��µאW��66	א�)
�k666CD&א�L�¥W666¹א���M666�K:א��

�K�K
�¹����TK6�� M�K6qxא�ªאY�
����f6B<א���KC�����i6��µj6B<&א���k6��
�W�W���dA����WCA�¦jE�P�K�Îא��
�P�K�Y��iEA
Community 

Wage.��P�K66666�Y��¶j66666?��
Community Wage�
��h66��f66@��éK66��g66
£�g�W66?��
��coK6666�¹�h6666
�.��K6666א��
������L�¥W6��©Y��h
�.��K¹א��

M>A�ã��tKá�k�.�

P�K�Îא��é��¶KB9�tא��K�A:��¹��K	KE	:�

YB�א���� −�f?��t��«Ï7ï�����k6��.�¥K67&א�M6BoK?��¶W?�&

��h666
�P�K666�Î١٨א�MC666	��.��M666�j�¹Tא�·j666@�¹

kA��·��µj6<�א&� ¹Z6��u6>¼�¹א�W6א¼������������،.�¹Z�BA�

f�Tא�kA
.�
− ��������h6�¹�ME�W�&א�µj�Wא���K�q��P�K�Îא��é��g9C�

gÓ�f�£�t.�
− ����������M6��Yא��i6�W��¹��¼K�Y>���]��«Ï7��·��j@·�א�7

������N6�jא��f6@��coK6�¹�k6��f6B<A�Full Time 
Work. 

− �P�K66�ÎA��¶W66?&א�g
W66א��h66���Z66��]E668à�g�66�
�����������h6
�.��K6א���a6Eê�M6E:=�¹�Y8��kA
�fB<A�
����K66�K
��k66A
�.A66qK$א�a66Eê¹�f66B
�©Y66�
���������K�K
��e�¤�k��K+�aB�2א�k���WoK�א��:M�K�א�

M�K
x¹א�L�¥Wא��. 
�
�
�

¶K;Cא��dE�:���KE��: 
− �����P�K66666�Y��k66666��·j�¥K666667&א�¶W66666?�

Community Wage��.A:<�66&א�h66��

h66�coK66�¹�א	KB�66¥��א��.��K66���W66�W���

·j66@��k66���gDא�¥K66D���Y�j66����M66�K��k66�
���M66qY��£j66�¹�f66B<Aא��¹��¹��L�¥W66��º�
Y���gÂ;C��«K7�. 

− ��é��¶KB6669�tא�d666E�j���P�K666�Îא��¶j666?��
�������²W6D��M�j@$א�a��£j?
א&�>:·jA��Y�Iא¶�
�������­K6>��tא�f6�K?��M�£K��&א�gD�Kא�Zא���W�W!

���K�K
xKא��¦KE��t¹א��ç�kא�����KDEA
jA8א�
�h666��L�¥W666¹א���M:6667�Tא�f666���¶K666;Cא�

K�Ð�¹�Y�Tא�M�j
W��coK�j¹א�. 
− �k66��.�¥K667&א�k66A
��K66�j?
�a66E�j��g�66�

���������K6א�Z��tK���K6�jא��¶W
�M�K��k��P�K�Îא�
M�£K��&א��������M6<C?���K�6	��£j�¹�¶W
¹��¶W6<�

�M66�W?&א�L�¥W66א���¹��f66B<א��©Y66��µj66���.
��������h6��N�H��·K�Y��f@
�k��M�j?<א��·j@�¹

− M�Z�Y&א�M�j@$א.�
− ��M6666668��א#�K666666D�א&

���k66��c66E�jא����K�W66ß
gE�K�T¹א��K;�K3א.�



�ME�¹£��¥K"M�K:א���ME9��M#K<��k� ٢٧

M�¹Wא��MA@7&א�cEqj��f$א��K	KE	�XE>Cא����KE����X>C&א��KD#א�
�
�
�

xא�L666�C��KD6669E>à�¹��M666E�K&א��K666�K

MCE<�. 

�
�

�k��c�jא����K	KE	
´Y*אWא��

− �M66�j@$א�N66�K��M66E�Y*אWא�
����[:6����k�١٩٩٨���f�W6<���

�M�£K668��tא�K66D�:��²אW66��
��f6�Tא�MA�j��.����W6���N6�K�¹

��µW66<���£K66�¦�k66��²אW66�Tא
���éאjÞ�c�j٠,٥א���٪��¼K�jC6	

�¶K
�k��٢٠٠٥.�

− ���������[:6����k6��M6E�Y*אWא��M�j@$א�N�K�١٩٩٨�
��������f6�Tא�MA�j��M�£K8��tא�KD�:��²אW���f�W<��

���¶K
�k��٢٠٠٥�.�������6A�j��²אW6�Tא�W6���N6�K�¹�M
�����������éאj6Þ�c6�jא���µW6<���£K6�¦�k��f�T٠,٥א�٪

�����¶K6
�k���¼K�jC	٢٠٠٥.�������M6�j@$א�N<6p¹�K6B�
��������M6	KE���M�£K6
Ï	tא�«j6:%א�^<��ME�Y*אWא�

�fE=6667א��Employment Guidelines 

2000����¶K
�k�٢٠٠٠���6@�Y��k¹א��������M6<�¥��k6A
�Z
k��ME	K	��goK
£:�

− ������kA
�µj8�A��M�¦uא��א�¥KD&¹א�א�¥W?א��.�!
fB<א��©Y�. 

− ¥KB��	tא�¢KC��Y�j:�¹�MEBC�. 
− �k66��f66B<א��¶K66;��Y�j66:�¹�O�W66!�k66A
�f66B<א�

���������c6E@��ºW6��W6�W����[E�K?��£j�¹¹��K�	H&א

− �ME<E�6667��¹א�u666
�¹���F666�K@��g�W666?�
Premiums������­K6:?א��k��fB<א���K�qT�

�������h�X6א��א£Y�Tא�cE�j���·j�j?��h�Xא��¶K<א�
ME��¥W��¥¹£א��k?A���אj�K�. 

− �k>E�jא��¥¹א·Wא�Job rotation. 
− ����������M6E�W%א�coK6�jא��k6��f6B
�©Y��Ð�j�

Service jobs. 
− ���µאW��66	א�µu66��h66��f66B
�©Y66��Ð�j66�

���������ªאY6�T�f6B<א��´Ï6��אj�K��h�Xא��M�KB<א�
���M66EAoK
�²¹Y66;��¹��L�¥W66א��Leave 

Schemes. 
− k>E�jא��L�¥W�A��©Y��Ð�j� 

�K�7א��L�¥W��P�K�Y�__�

− �M66666E�Y*אWא��M66666�j@$א
���h66
�M�j�66�¹א#�K66D�א&

c�jא��.�



�ME�¹£��¥K"M�K:א���ME9��M#K<��k� ٢٨

M�¹Wא��MA@7&א�cEqj��f$א��K	KE	�XE>Cא����KE����X>C&א��KD#א�
kA
��K�	H&א�eA�O�W$א�¶K;Cא���. 

− ���������¹��K6�Cא��6.��©Y6>א��H�K@��kA
�WE�Gא����µK6�Yא�
coK�jא��f=
�k�.�

�k��c�jא���P�K�Y�
EA3א��K�W%א��K
K:��M

��k��WC�jא

− ���tW666<��­K666>�¥א�MA@6667��
�������coK6�¹�Yא�j6��¶W6
¹�M�K:א��
������.BA<�6&א�Ð6=��MqK���Y�K

���Ð66���u�H66&א��K�66q��¹�

ME<�K#א.�

− ����¶j?����������i6�¹�k6A
�kAoK<א��­K:?א��¹��aB�2א�א£Y
���������K�W6�¹�M:67���k��M�KB<א��cE�j���©j8%א

M�K;Cא��. 
− �������µu6��h��cE�jא���MEAB
�g������M688ã�L6�K@�

�������M6�¹Wא��k6��M�K;Cא���K�W��­K:?��M<�K��.��O6E�
���������­K6:?א��א£Y���.��_E	jא��¥¹£�L�K@&א�eA��L<A�
����������f6B<א��k6��M6א��Yא��M�KB<א��h��ª¹Y<&¹א�kAoK<א�

�M�K;Cא���K�W��µKá�k. 
− ����éK66��g66
£�Ð�j66���M66�j@$א�¶j66?��f66�K?&א�k66�


k6A�א&M�¥K67��k6�א�P�K6�Î��h6���Y6א£��������������.A�?BA�
����������،c6E�jא���M6EAB
�k6��.B�K6�א�?:­K�א�>kAoK�א&
�L66�K@&א�d66�Y��h66
�g
W66א��fE66qj��g�66��e�X66�¹

M�K;Cא���K�W��­K:?��M<�Kא��. 
− ���������6��W�K���g�f�j1�א�P�K�Î��h��ZEא�M6E��P�K6�Y�א&

א��M66<�K��­K66:?���K�W66���L66�K@��j66?¶�א& −
�M66�K;Cא��i66�<�K��¹�P�K66�Îא��X66E>C���.�K66B�
·j66@�L66�K@&א�e66A���M66�K���h66
�M�j�66���

���«¹Y66
�h66
�M66E�K@¹א��M66�jA:&א��K66�jA<&א
�i66�K�A:��¹�P�K66�Îא��.��e66�¤�é��M�K66pxK�

������K�A��L�K@&א�eA��k?A����ME�K&א��K�K
xא
�X>C&א��K
¹Y7&א�h�. 

− ����������M6�¹Wא��k6��M6EC<&א��K6D#א�¶j?���g�W6?��
���ME�K���K�K
������kAoK6<א��­K:?א��א£Y�T��k6¹א��

À����KÓ�¥W��¼Mא�W���bA��١٨���c������¥W6A��¼K�jC6	�
�������kA
�.A:<�&א�h��W¹א��£Y��cE�j��f�K?�

��W&�f�j:א��ºW&٣٢א¼KE
j�	��M
K	��. 
− �Y�K66C��k66��١٩٩٨�،µK66�£��)���u�W66<�

���kA
�M>E>����P�K6�Îא���K6E���.�����£K6�¦�K6DC�

− M�Z�Y&א�M�j@$א�
− kAoK<א��­K:?א��
− �K�W%א�­K:��



�ME�¹£��¥K"M�K:א���ME9��M#K<��k� ٢٩

M�¹Wא��MA@7&א�cEqj��f$א��K	KE	�XE>Cא����KE����X>C&א��KD#א�
M666E
KB��tאThe Social Assistance 

Benefit Program. 
�

�����é��f8E��ºjC�
g�א�W١٩,٥א����¥W6A��c����
¼K�jC	�������¼KE
j�6	��fB<א���K
K	��£K�¦�«Y7��

������iEA
�d>�&א��K
K�
W£�א��c<p�é��f8���
�¼K?���)٣٢M
K	�­j�	Tא�k��(�. 

− �������é���K6�j<&א�i6E�j��g������M6<�Kא���L6�K@&א
����M6�K;Cא���K�W��­K:?�.��xא�א££Z6�¹���K6�K


��L66�K@&א�¶K6E��M66�K��k6�����)�£j66?
�g�W6?�
��������­K6:?א��א£Y6���a6��KDא�Y���kAoK6<א�)���£j6?


�eAD�6666��Consumer Contracts�
����M�K;Cא��M:7���k��M�KB<א��cE�j���.�·j@E�

�e66�¤�M66�K�+��K66���k66�¥¹��¹W66��k66A
�
³j	�k��kA<��a	j�M�KB<א��.�

P�K�Y���fB<א��M:�
�K�7A��M�£Y>אא�WC�j��k���

− ������.A:<�6BA��f6B
�©Y��Ð�j�
�K�7א��h��.�

�

P�K�Îא���K	KE	:�
− �����K�667A��M6�£Y>א��f66B<א��M6:��P�K66�Y��X6E>C��)

"Individual action plan for young 
people"�¶K
�XC��אWC�j��k��f�K@�K��١٩٩٨. 

− ������������M6�£Y��f6B
�M6:��a6p¹�P�K�Îא��µu��h��g��
����������i6���O6E��،.A:<�6&א��K�67�K��MqK��M<�Y	¹

− ��������M:A6�A��M6<�K��ME�	H���K�E��h�j@��g��
�������h
�M�j����·j@��M;�Kâ�f��k��MEA3א
��������gE6A�xא�_E6â�k��cE�jא����K�W��Ð�j�

M;�K3א�¹�. 
− f66B<���K66�EÓא�e66A��¶j66?��f�K66
�Y668��

��g�¥K66B
�¹�.A:<�66&א��K�667א��h66
�º¥¹£¹

− ��M6666668��א#�K666666D�א&
�jא����K�W66ß��k66��c66E

gE�K�T¹א��K;�K3א.�



�ME�¹£��¥K"M�K:א���ME9��M#K<��k� ٣٠

M�¹Wא��MA@7&א�cEqj��f$א��K	KE	�XE>Cא����KE����X>C&א��KD#א�
������������µu6��h6��g�6��¼u:<�6���K7א��U�8��·��£Y�+
�����������M6qY��k6A
�i�j68���£K6
��M�£Y>א��fB<א��M:�

ºY����Y��fB
�.�
− ���������f6��k6��cE�jא����K�Wß�M8���?j¶�א#MD�א&

�gE66A���¹��M66;�Kâ)���K66D��´K66C��·j66@��¼�£K66

M8�ã��������M6<�K��·j@�¹�M;�Kâ�f��k��cE�j��K��

�MEA3א�M:A�A��(���������a6��M�6p¹א�f6B
�M6:��g	Y�
i<��¥¹K7¹א���M7�KC&א�W<��f:<�&א�]��.א�7

�����K66�jA<��h66��e66�¤�é��K66�¹�gDא�¥K66D�¹
������dE�C¹א���fB
�©Y��£Kæ��MEAB
�fED���

M�KB<א��³j	�k��LA:¹א��ªY<א��.�. 
− ����K�W66���K66�E��k66��·j6688��?j66¶�א&�

�������¹��f:<���f@��fB
�M:��apj��cE�jא��

�K��h6�א&.A:<�6�¼K6?�¹��K6DBA¥א��������jB2

�ME6668�¹א&�ºj�666�א�>k666BA�e�X666�¹��א�7
���������¹��f6:<���f6@��W�¹�·��M?�K�א%Îא��א�

M
jBá�f@�. 
− �����������¹��L�¥W6��_6:��f6B<א��M6:��hB9���W�

����������µu6��h6��k6BA<א��f6�H&K���K?�¥u��_:�
����©Y66��Ð�j66��¹��M66EBA
�M66E��¥W��¥¹£א�
�������M�K6pxK��،M6E,£K�Tא�M6	א¥Wא��µKB@�	t

fB
�©Y��Ð�j��é��.�
�µKó<>א��fB<א��³j	�Pא�Y�
KE	��³Y
�µ¹£�k��

− �MA�Mp¹Y<&א�M�KB<א����K>�. 
−−  MA����f
�LA:א�M�KB<א�..��
− ��aא�Y�ºj������MBoאj&א��KE���

������M6p¹Y<&א�M�KB<א��h��f��.�

− P�K�ÎA��MEA@א��ME�Eא�Ï	tא�ap¹.�
− ����jA66	G��M66?A<�&א�MEAE668>א���L66א�j#א�W66�W!

P�K�Îא��gEB8��.�
�

− cE�jא����K�W��Ð�j�.�
− MA�K<א��ºW�Tא�L�¥W�.�
− �W�W��fB
�©Y��dA�. 
− ����������K6D#א�6.��א¥j$א�M�¥K7&א�¥¹£�fE<>�

− M�Z�Y&א�M�j@$א.�
− �M666666A�K<א���j666666?א��¹¦א¥�

�Y�Ó¹א.�
− cE�jא����K�Y
.�



�ME�¹£��¥K"M�K:א���ME9��M#K<��k� ٣١

M�¹Wא��MA@7&א�cEqj��f$א��K	KE	�XE>Cא����KE����X>C&א��KD#א�
��M6666666E�K%א�coK6666666�j¹א�

)��h666
�O666�
Wא��א��K666��
coK�¹.(�

fB<א��³j	�k���Y�H&א.�
− ��¹�MEBC�6��¶KB��tא��Y�j:�"���M6E��"�א��M6EC�א��

fB<א��³j��.�
− gEE?¹א���Mא��Y&א.�

��K�7א��cE�j���K	KE	�
WCÓא�k��

− ��ªK66>åא�h66��W66CÓא�k�K66<�
����­K>�¥¹א�fE=7א���j*��tW<�
�M�K66pxK��،M66�K:א����tW66<�
��¥K66D��ºj�66���ªK66>åא�é�

�K<א��ºj?א�MA.�

− �������MA�K<א��ºj?א��א�¥KD��MEBC��M	KE	�WCÓא�N<א��
�K�7א��.��Kqj8�¹�M�K:א����tW<��^>��¹.�

− ��K�7A���Y�E&א�ª¹Y?א��g�W?�. 
− ���������K�W6%א�k6:=��k6@��§¥אW&א�£W
��£K�¦

�MEBEA<א���k�WCÓא��Kä��cA�ã. 
− kC>א��gEA<א���k��M�W����.�:Y�j�א&P�KC�א&

− ������K6D#א�h��W�W<א��W�j�
���kא������א�¥K6D��MEBC���¶j?

א�?ºj66�א�>M66A�K���f66�¹¦א¥��
�W666�K<�¹�M666A�K<א��ºj666?א�
����W6D<&¹א�k
KC8א��L�¥Wא��
kCD&א�L�¥W�A��k�j?א�.�

�k��c�jא����K	KE	
K�¥j��

− 666>åאK�ª�f666E�G��ºj�666��
MA�K<א��ºj?א� 

א��j66א¦·��66.�א�>ªY66�א�>W66א¶� −
M�KB<א��h��LA:¹א�.�

− �������K6D?�:��k6א���c�j¹א���fE=7א����K	KE	�²WD�
�����������M6A�K<א��ºj6?א��f6E�G��é��K6�¥j��k��fB<א��¹¦א¥�

��������k6���k68�Tא�W6$א�é��KDא�¥W6��MEBC�¹��d6?��
��¹�?d66�א��j66א¦·��66.��f66B<א��³j66	�k66����K66>@א�

���KDEA
�LA:¹א��M�KB<א��ªY
�.����K6	KE	�º£H�	¹
������k
KB��t¹א�º£K8��tא�ºj��א��fE=7��é�a�¥�א&
����M66�¦אj���M66EBC��d66E?!�k66��g�K66��	¹�µK66B<A�

������f6@��a6B��BA�¹�k�j6?א��£K8��u�.����©Y6��Ð�j6�

− ���������¥K6�@��f6B
�©Y6��M�K�I��M�j@$א�N�K�
���������K�W6��Zא�Y��µu��h��M�KB<א��h��h�א�

��c6E�jא��Job Placement Service 
Centers. 

− �¥K66E��K��M66�j@$א�N66�K�٧٧�h66��M66>E�¹�
���M666EC�Xא��א�¥W666?A��M�666	KC&א�coK666�jא�

�،h66��N66A<�¹��M66�j�¹�¹א��M66E�W��K66�@¥�א�
h� .א��c�j��K�@¥�א�

@M66�j�א�@M66�¥j�¹¹¦א¥���א$ −
M�¥j@א��fB<א�.�
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M�¹Wא��MA@7&א�cEqj��f$א��K	KE	�XE>Cא����KE����X>C&א��KD#א�
M�KB<א��h��h�
fB��K�@¥�א�.�

− .�K<BA��fB
�©Y��Ð�j�M�KB<א��h��. 
− ��ºj�66�+��K66?�¥t¹א��K�667A��f66B
�©Y66��Ð�j66�

gD>E�j�.�

− ������ME��¥W��¥¹£א��g�W?���M�j@$א�N�K��KB�
��������¥K6�@��aE�K	��M<�¥��é��­j�	��h��³Y=���

MECD&א�gDא�¥W��Y�j:��²WD��،h� .א�
− ���K�66qT�UC66���K66:
I��M66�j@$א�N66�K�

���������h6��Y6����]E68����h�j?��h�Xא��µKB
Tא
٦�٪��������³j6��M6�KB<A��M�K�&א�coK�jא��h�٥٥�
¶K
. 
�

�k��.�A>א��M�Y"
M�K:א���MDא�j��

− ���­K66>�¥א�h66��.�66A>א��k�K66<�
�O666E��،M666�K:א����tW666<�
����h66��M66�K:א���µW66<��a66>�¥א

٩,٨�٪��¶K
١٩٩٩���é��١١,٢�٪
��¶K
٢٠٠٠�����K�¥W6���£K�Z��º��
١,٤�.����.A:<�&א�£W
�bA��W?�¹

�éאj66�٣,٤٥٦��£Y66��·j66EA��
�K�¥W666���£K666�Z��e666�¤¹٤٤٢�

f:<���c��.�

− f�K667א��c66�jא���ME�Eא�Ï66	א��66.A>א��N66<א�� 
Employment Comprehensive 

Strategy é��ME�Eא�Ï	tא�¸X��²WD�¹��:�
− ��������k6A
�W
K���K+�º£K8��tא�jBCא���tW<��ZE>!

f�W¹א��c�jא���j*��tW<��.�!. 
− �����������M6�K<א���K6�	H&א�c6A�ã�.6��·¹K6<א���dE?!

���d66E?!�k66A
�W
K66���K66+�M66qK%¹א�c66�jא���
f�K@א�.�

���h66��f�K667א��c66�jא���ME�Eא�Ï66	א�X66E>C��)
KDC�¹�ME
Y>א��Pא�Îא��h��M
jBá�µu�:�

− M�K��c�jא���ª¥K<��.�
− P�K�Y�M�Y7א���א¥£j&א�Y�j:��.�
− P�K�Y�c�Yא��k��c�jא���aE�7��.�
− P�K�Y��Ð=8א���K
¹Y7&א�aE�7��.�

− �M?�K66�(��X66E>C�א�Î66א�P�א�
���c66�jא����W66�¹�M:66	אj�

،M666�KB<¹א��é��M�K666pxK��
c�jא����K�W��L�@�.�
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M�¹Wא��MA@7&א�cEqj��f$א��K	KE	�XE>Cא����KE����X>C&א��KD#א�
�k��K�¥K=A��M�Y"
M�K:א���MA@7��MDא�j��

− ��M666�K:א����tW666<��­K666>�¥א��
���،fE=7א����tW<��ªK>å¹א
���tW666<��N666<>�¥א�O666E�

���h��M�K:١٢א���٪���¶K6
١٩٩٨�
�é٢٠א�٪�¶K
٢٠٠١.�

− ��������k6��f�B����K	KE�
M��h�א�jBá�K�¥K=A��N<א��
���M66EBC�¹�Y�j66:�¹�¥KB��66	tא�¢K66C��Y�j66:��³j66	

MA�K<א��ºj?א��fE�G���£K
��éא�M�KpxK��،fB<א�.�

− ²Y8א��Y<	�NE���. 
− M8� .�:�dE��P�K�Y�א8%
− MA�K<א��ºj?א��L�¥W���¶KB��tא.�

666�

�k��c�jא���M	KE	
K@E�K��

− �.A:<�66&א�£W66
�_66	j���b66A�
��éאj66��K66@E�K��k66�١٨٦,٩�

�¶K66
�c66��١٩٩٧�.�b66A��K66B�
����éאj6��M6�K:א���µW<�١٦,٥�٪

��¶K
١٩٩٧��¥K?�����µW<+�M١٦�
��٪�� ¶K
١٩٩٦�.����M6E�K��h6�¹

������­K6>�¥K��K6@E�K��g����ºY��
�K�7א��.���tW<�.�

− ��k66A
�L66A=�A���K66	KE�
M66��h66�א�jBá�N66<א��
���������K
¹Y67&א�aE�67��k�¹�M�K:א����tW<��­K>�¥א
����������é��M�K6pxK��L�¥W6¹א���gE6A<א���Y�j6:�¹��Ð=8א�

�K�7A��ME�j?א��M	KE� .א�
− �

− �Ð=8א���K
¹Y7&א�aE�7�. 
 .��>gEA�¹א��L�¥W��jא�a�	³j�א�>fB¥�_�א −
− L�¥Wא���k��©K%א�­K:?א��¥¹£��£K�¦. 
− �K�7א��.��ME�Tא�jâ�Pא�Y�. 
− M
�.�aE�7�א��K�7��fB<A��k��­K:�א�Z¥א

− ������K6D#א�h��W�W<א��W�j�
��X6666E>C��k6666A
�M6666BoK?א�
�k66�¹�M?�K66�א��KE	�K66�א�
�M66666666EA3א�א¥�£xא�¹¦א¥�
��M666�K?¹א���gE666A<א���¹¹¦א¥�

¥��א�Z¥א
M6����M�KpxK��é�¹¦א��
���K666�	H��é��M�K666pxK�

©K%א�­K:?א���.�
�MA@7��M#K<���K	KE	�
·£¥Tא�k��M�K:א���

− ��­K666>�¥א�h666��·£¥Tא�k�K666<�
�O666E��،M666�K:א����tW666<�
�k66��M66�K:א����tW66<��N66=A�

١٩٩١�éאj666�١٥�٪�M666�¥K?�
�éאj66Þ٣,٥�٪��¶K66
١٩٨٠�.

− ���M�Y667א���א¥£j66&א�Y�j66:��M66	KE	�·£¥Tא�N66<א��
�������k�¹�ME
Y>א���K	KE�
M��h�א�jBá�é��M�KpxK�
��K66�א��k66��¶j66?���M66EBC�א&j66א¥£�����	H&א�Y�j66:�
����������£K6�¦¹�،³j6�א��،M�Y7�Y�j:�¹��g;���K6�jA<�א�
�M�Y667א���א¥£j66&א�M66EBC��k66��©K66%א�­K66:?א��¥¹£

− ���������M6BoK?א���K6�	H&א�6.��¹·K6<¹א���dE�Cא��
M�Y7א���א¥£j&א�MEBC��kA
. 

− ������KB;CBA��M�Y7¹א���MEC>א���K�K@�tא�Ð�j�
M�Y7א���א¥£j&א�MEBC���MB�D&א 

− ���������M6EBC��M6E�j@$א�Ð6���KB;C&א�¥¹£��£K�¦

− ������K6D#א�h��W�W<א��W�j�
K?א��������K6E���X6E>C��kA
�MBo

�����f6���M�Y7א���א¥£j&א�MEBC�
��[666Aá�¹�gE666A<א���¹¦א¥�
���[66A2¹א�éK66<א��gE66A<א��
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M�¹Wא��MA@7&א�cEqj��f$א��K	KE	�XE>Cא����KE����X>C&א��KD#א�
������M6�K:א���µW6<��­K>�¥א�a�Y�¹
����.æY%א���K>��ªK>åא�é�

K666666pxK���£K666666�Zא��é��M�
ME�K@��.�א�

 א&jא¥£�א��M�Y7�M�KpxK�gEA<�.��é��Y�j:�א�
− �gEA<�A��ME	K	Tא�MECא���.�!.�

���KE�j�jC@¹א���¶jA<A��kA
Tא
��M666EBC���k�j666?א��Z666�Y&¹א

M�Y7א���א¥£j&א.�

�k��c�jא����K	KE	
[�j��

− ��������h6��K6�Ð��f6���[�j��g���
��­K6666>�¥K��M6666E�KCא��µ¹W6666א�
�O666E��،M666�K:א����tW666<�

��tW<��N=A�����éאj6��M�K:א���
١٥�٪��¶K
٢٠٠١���e�¤�a�Y�¹�

�����ºj?א��j*��tW<��­K>�¥א�é�
MA�K<א�.�

− ���������£K6�¦�k�¹�ME	K	���K	KE	��u��[�j��N<א��
����������K
¹Y67&א�aE�67�¹�º£K68��tא�j6BCא���tW<�

MA�K<א��ºj?א��א�¥KD��Y�j:�¹��Ð=8א�.�

− ��������­K6:���K6qj8�¹�ME	K	Tא�MECא���.�!
��tK8�tא. 

− ���k66A
��K�667א��L�¥W66���k66א���א�¥K66D&א
fB<א��³j	�KD�A:��. 

− �Ð=8א���K
¹Y7&א�f�jB���g
Wא��g�W?��. 
− MEA3א�MEBCא���Pא�Y��dE�:�.�

− ���K66666	KE�(��X66666E>C�א�
�e666Cא���M:666	אj��M?�K666�א�
��h�K66666669�A��k�j6666666?א�
��³¹WC6668א��¹�k
K666B��tא
���K
¹Y666667BA��k�j66666?א�
��L�¥W66א���¹¹¦א¥���Ð=668א�
��،c666666�j¹א���k666666CD&א
���K666�	H��é��M�K666pxK�

K:?א�©K%א�­.�
�ºW8�A��.8א��M�Y"
M�K:א���MA@7&�

− �¶W
£j�¹fB
�©Y�� 
− ���·��é��א��K668�xא�Ð667�¹

�éאj666�١٤�]�666
�·j666EA��
�M6666�E���gD>oK6666�¹�¹אW6666?�
����k6א���M�£K8��tא��K�uqxא

− ���������K6�
Tא�cE>����M�K:א���Wp�.�Gא���Pא�Y��gB8�
����������[6>��k6�¹�·j6A:<�&א�K6DDא�j��kא���M�£K8��tא
������fB
�©Y��kA
�µj8$א�kA
�gD�W
K�&�N�jא��.
������Ð668��µj66A$א�h66��M66�K:א����K66�K
��Î66�<�¹

f66�Tא.��W66p�.�G66א���א�א�Y66��¹�.א�j66��d66E�:�

− ���������W6�¹
¼K����a��P�K�Î�אg6�T�א&�Y7��XE>C�
�M66EBC�A�UNDP���M66B;C��a66��·¹K66<��K��

�ME�¹Wא��fB<א�ILO�. 
− Y66?>א���W66��h66��c66E>��Y66א�P�"��Y66א�P�א��


�W�א�<?Yא��K��"������W��h��cE>�،��Yא�P�א��

− ����W666��P�K666�Y�אg666�T�א&�
�MEBC�A�UNDP. 

− ��M666E�¹Wא��f666B<א��M666B;C�
ILO.��

�
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M�¹Wא��MA@7&א�cEqj��f$א��K	KE	�XE>Cא����KE����X>C&א��KD#א�
��k�K66
�.66��N66�Y��١٩٩٥�

¹٢٠٠٠�£j6666�¹�é��M�K6666p��
١٥٠���M666�KB<א��h666��K666�jEA��

�­K66:?א��M66�K��h66
�M669oK>א�
k
�.א�Z¥א

M�K:א��. 
− ����������L�¥W6��Pא�Y6�¹�M6E�Ká�M�K6	¹��K�W��g�W?�¹

�kA
�£K
�cE�jא���.�

������W66��h66��c66E>�א�@j66א¥��Y66�¹א�P�א��
� .�:M�Kא�

�
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�µ¹Wא��^<���¥K"ME�¹¥¹Tא�K:א���MA@7��MDא�j��k��M��
�M�Y"K@E�A�� 

• MA@7&א�cEqj� 
��ME@E�Aא���M�j@$א�²WD������M	KE	�dE�:��é����������M6�K:א���µW6<��^>%�¼KE<	�M�Kó<��L�¥W�¹�cE�j�

���k��d?�
K6¶�����٪�٥٧,٣��>µW�א��c�j��k��K@E�A��bA��j6אé����������Y�W��Y�X�K��·��.�א�M�¹Wא&��µu6�٢٠٠١��º�
������éאj��f�	�M�K:א���µW<��·�٤٢,٧٪���������jא����tW6<��_6	j���·��.��k��،�6E����������K�Y6
�M6�u��g6���ºW6��c

.�¥K"�KÓ����jä�bA��٦١,٧٪���K<א��[>��µu��¶�.�f�	�KB����c�jא����tW<��_	j��������µ¹W6א��M
jBá�ºW�
�¥¹K2א����K@E�A���éאj�٦٤,٤.٪ ¹�������������������k6��L�6��W6����Y6D���PoK6�א�>W6�W��h6�א�W¥א	�K6�¹א�K6ÞT��·�א�

����������é���Ð���M�¥W��a�Y��K@E�A��k��c�jא���µW<��ªK>åא���������h6
�P�K6Cא��MA�K<א��ºW�Tא�M>A@���£K�¦���£K6�¦
����kA
�Mp¹Y>&א�LoאY9א��א���K�q�����gD�W��M�KB<א��א£�¦�KBA��fB<�.��K��אX�N����µjA$א�ºW������M6�Ï?&א��k6�

�����������������������M6:��Y&א�¥j6�Tא�h6��W6�W<א��¥K6��
tא�k6��X6�Tא�L6A:���e�¤�·K��·�¹�M�KB<א��M>A@��^E>à���^E6>��

¶K��M>A@�.א��i�j�¹�������·��ME@E�Aא���M�j@$א�NC?���W?�������������h6��W6�A��M6�Kó<��Pא�Y��dE�:�¹�W�W!�kA
�fB<א�

�K:א���MA@7�����������Z�Z<��k��¶K�¹�Ð���¥¹£�i��·j@��²j	�M�¹Wא��k��M����£u�A��M�£K8��tא�ºj?א�������¶W6?��d6E?!¹�
§jBA�١���.�

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	 
��������KDBEE?�¹�M>A��
kA��Yא�P�א��c�j�א&�­u�xא�W<�¹�����K6DCE��d6E�jא��t�����א�¤��K6	KE��6�u©�א�	

��Ð�Gא��k�Kæxא������k�A6��	KE	�K6��	M�6�א$@M6�j�א��M6E@E�A��a6pj���������N6�K����،�¹א	��>£K��eA�¤א��א��Ð�G�א�
�ME	K	�c�jא���µW<���£K�¦�é��²WD�kA��KBE��KDpאY<�	א�h@,�:�
− �Ð�j��iEA
�dA:��K��¹��MEoW���coK�¹Starter Jobs����µu6��k6��£W#א�.æY�A�٦���h6��YD6
��

��M	א¥Wא��¶K1��V�¥K��kA
�M	KE���>MEBEA�º¹X�א&�u�H�א�Ð�j�א�coK�j��،�g��¹�א�ZE�Ï��k��eA�א�
M9>�C&א�¹��M:	j�&א�. 

− fE<>�ME�K>א���١٩٩٩/٢٠٠٠� "Inter-Professional�"�KD�G
�h��kא��M�K:א���MA@7��gE�!�. 

                                                 
1 International Labor Office ILO CD-ROM (2001), "Employment policy and Human Development 
Resources Policy", Belgium. 
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− K�¦����������������gE6;<��f6���h��MEAB<א��gDא�Î��cE�j��²WD��.�B%א�h	�³j��£אY�w��c�jא���µW<���£
��KDC��ME<B�2א��£K�xא�.�������gD�E?�G��²אÏ
tא�é��M�KpxK��e�¤�������c6E�j���©Y6��kA
�µj8$א�k

M>A�ã��tKá�k��א�Î%א�eA��. 
− �����������´K6C��f6<æ�K6-�،M6�¹Wא��k6��M6??�
@µK�א&��M>A��h�א��:M6�K�א&�Tא�L	KC��fB
�©Y��Ð�j�

���c�jא���³j	�k��f�K@��.�������jא���P�K�Y��ap¹�WC
�i���kC<+�e�¤E��©Y6��£j�¹�k
c�W�t��·��Yïא
������f�j:א��ºW&א�kA
�.A:<�&א�h��f@��fB
6��K���.A:<�(���Ï>�MEC�¦����Y��h�	iC6�������º�א&��(q�¹�،

M�>א��eA��k��­j�jא��Y:��k��g��h��e�X�¹�M9>�C&א�µj�Wא�. 
− �j�Ð������������������ºj�6�+�ªj6DCא��f6���h6��³j6�>f6B��א�	³j6���א�@<�Kא��¹א%Îא��א�>ME�K�א&:M�jA��k�א�

f@�. 
− ��fE<>���jא���·j�K�Ec��K6@E�A��k6����ºX6א�����hB69������.A�K6<א��³j6?��k6A
��K6>$א���c6A�ã�k6A


ME>E�jא��gD�K�¥£. 

• �K	KE� ���KE��dE�:�א�
− ����������h6���K�j<&א�eA��f�j1�g��¹�،MEoW�&א�coK�jא��­¹Y7��g
W��ME�K���K�j<��g�W?���M�j@$א�¶j?�

������M�¹Wא��k��k
KB��tא�.�Gא���¶K;��.�����������¥j6�Tא�M6>A@��^E6>����M6�j@$א�¶j?��KB�–����k6��M6A�B��
��K�Ð�¹�ME
KB��tא��KCE�Gא��−��q��kA
������éאj��bA���_	j�&�fB<א���K�٣٢������c6�jBA��e6א�Y��c���

�MC�
.A�K6��£W6����������������.��k�א��c6E�j��kA
�fB<א���K�q��aE�7��k��Ð���Y���M	KE�·K�¹���eA�א�
M9>�C��gEA<��M�¥£�kA
�.AqK$א�MqK��. 

− ����f�Wא��ºj����[>��kA
��K>�A�/�������������M6�¹Wא��k6��k
K6B��tא�.�G6א���¶K;��iEA
�f8ç�kא���א¥£j&א
"�א�coK6�j�א&�M6EoW��"��k@�t��·j@�­¹Y67&���א��M�j@¶K;C�.�G���£K�Z�KD�u�j!�א&MD�j���j?¶�א$�

¹Y7&א�f�j1�g���OE��¶K;Cא��א¥£j��kA
�k�A	�Y��k
KB��tא�.�Gא���¶K;��µu��h��­�. 
− ������­¹Y7��M	KE	�PoK���gEE?��g��"�MEoW�&א�coK�jא��"�������ME<�Y67א����Ï6>א��h6��k�K6א���¶K6<א��M�KD��k�

¤�¹א����YD���PoK�א��?gEE� ¡K��eA�א��KE	M��k�a�¥���tW<�א��c�j�	²j6��g�6���������������.��£W��i�א3
�����������������f6�j1�k6A
��K6>$א�hB9��ºXא��f@7�K��M�¹WA���W�W#א�MEא�ZE&א�k��Y?����·K���\�K��.B9�

���k
KB��tא�.�Gא���¶K;C��k�K��.����������ºX6¹א��­¹Y67BA��i6�j&א�éK6&א�g
Wא��¥K��
tא�k��X�Tא�W<��e�¤
g���h��iA�j1��µu�k
KB��tא�.�Gא���¶K;�. 
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− ����M6E�K>�t�¼K6?�¹¹�M6�K:א���MA@67��gE�!�kA
�fB<א��¥K���k��Inter-Professional ����g�6���W6�W!
��������kA
�fB<א��g��¹�،M9>�C&א�µj�Wא��º¹¤�©K�
Tא��M�K�&א�µj�Wא���£K�¦��g6Ó��.������£K6
��g�6��K6B�
�K<א��­Kp¹T�MB;C&א��KE�z¹א�א�.j?א��k��Y;Cא�N�jא��c8��.A. 

− ���������������������M6>A@��^E6>à�M6E�K@���k6��Y6;Cא���£K6
��g�6��.�B%א�h	�³j��£אY�w��c�jא���µW<���£K�Z�
����������iE��gDCEB9��g���k@��N�jא��c8��coK�¹�¶K;��k��a	j¹א���gD>E�j��.������k6��Y;Cא���£K
��g���KB�

��M��coK�jA�א��6�������C�K��MqK��¨K<&א�h����£W3א�¥KB
Tאk�����6%א�h6��M6E�K
�M6�¥£�L6A:����א�Î
M�¹Y��Y����f@7��h� .¹א�@<�Kא�،�OEÞ���g�W�W!�א�

− ������a�W��M8��
j?��K�K¶�א$@M�j�¹א#�KD�א&����M�K:א���������µj�W6א���K�qT�M>A��g�W?�¹�א&a�KC�א&
��������.A:<�&א�h��M>A���<M9��h���f��aE�7��cE�j�א�<��K�א&C&א�.������g
W6א��a6�¦j��g��¹��K6�K
x¹א�

8��tא�k��M>A��
�K�א&K:?א��kA
i��M�£KÓא�Ð�¹�U�YA��M�£KÓא��K
K:?א��e�¤�k��K+�£K. 
− ��¶j?���M�j@$אW�W��������M�¥א£x¹א�ME�j�K?א��©j8Cא������fB
�g;C��kא�����K�	H���M88�א��cE�j�א&�

¹��K
jBá�K�q�µKB
Tא���UB���ºXא��f@7�K���j�Ð�fB<א��³j	�k��M�jA:&א�M�KB<א�.� 
− ���¥¹£�fE<>����K
jBá�K�q����µKB
Tא�¹K�	H��������M6�jA:&א�M�KB<א��Ð�j��k��M88�א��cE�j�א&�

��������������ªY
�?dE��­j��h�א��jא¦·��.����e�¤�،Mp¹Y<&א�M�KB<¹א��ME�K%א�coK�jא��.��dא�jא���dE?!¹
fB<א��³j	�k��M�KB<א��kA
�LA:¹א��M�KB<א�. 

• �K	KE�
kA��dE�:�א��MBoK?א���KD#א 
− M�Z�Y&א�ME@E�Aא���M�j@$א.�
− �MA�K<א���j?א��¹¦א¥��Y�Ó¹א.�
− cE�jא����K�	H�. 
− µKB
Tא��K�q���K
jBá. 
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M�Y"אWC�j���

• MA@7&א�cEqj� 
�����������������W6�G��M6�K;Cא���K�W6��]6�Tא�k6A
¹�MEA3א��K�W%א�³j	�h��M�WC�jÓא�M�j@$א��Xàא
���������������Y�K6
�coK6�¹�Yא�j6��¶W6
¹�M6�K:א����tW6<��­K6>�¥א�MA@7��M#K<&�KDEA
�ZE�Ïא��h@,�kא����tK2א

��K�א&�u�H��Ð�א#ME<�K������MqK��Ð=�א��q��¹��.BA<�&�.�����������M6�K;Cא���K�W6��³j6	�aE6	j��M6�Y"���W�¹
�����������¶K
�XC��אWC�j��k��.A:<�BA��fB
�©Y��Ð�j��foK	¹�W�G�١٩٩٦�.��������L6A��gE6;<��e6�¤�h��²WÓא�·K�¹

��������������k6��c6�jא����tW<��­K>�¥א�g��h�¹�M�K;Cא���K�W��kA
�LA:א��]�Tא�kA
¹�kAoK<א��­K:?א��h��£אY�Tא
³j��.eA�١�א�

• KD?E�:��)�kא����K	KE� ��g�א�
− ����������������K�W6�¹�M:7���k��M�KB<א��cE�j���©j8%א�i�¹�kA
�kAoK<א��­K:?א��¹��aB�2א�א£Y���¶j?�

M�K;Cא��. 
− ������µu��h��cE�jא���MEAB
�g�����M88ã�L�K@��������M6�¹Wא��k6��M�K;Cא���K�W��­K:?��M<�K��.��O6E�

�������K:?א��א£Y���.��_E	jא��¥¹£�L�K@&א�eA��L<A��������f6B<א��k6��Mא��Yא��M�KB<א��h��ª¹Y<&¹א�kAoK<א��­
M�K;Cא���K�W��µKá�k�. 

− k���������������������­K6:?א��א£Y6���h6��P�K6�Îא��k6��M�¥K7&א�kA
�.A�?BA��éK��g
£�Ð�j���M�j@$א�¶j?��f�K?&א�
��������������­K:?��M<�Kא���L�K@&א�d�Y��h
�g
Wא��fEqj��g���e�X�¹�،cE�jא���MEAB
�k��.B�K�א�>kAoK�א&

 .��K�W�M�K;C�א
− ���M6E
KB��tא��W�K6� g��The Social Assistance Benefit�f�j1�א�P�K�Î��h��ZEא�ME��P�K6�Y�א&

Program. 

                                                 
1International Labor Office ILO CD-ROM (2001), "Employment policy and Human Development 
Resources Policy", Netherlands.  
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• �XE>C���KE���K	KE� א�
− ¶j?��&א���L�K@�����M�K;Cא���K�W��­K:?��M<�Kא������i6�<�K��¹�P�K6�Îא��XE>C���.���·j6@��K6B�����L6�K@&א�e6A���

�����ME�K@¹א��M�jA:&א��K�jA<&א�M�K���h
�M�j���������i6�K�A:��¹�P�K6�Îא��¹»Y
�h
��.�����e6�¤�é��M�K6pxK�
�X>C&א��K
¹Y7&א�h��ME�K&א��K�K
xא��K�A��L�K@&א�eA��k?A��. 

− ¶j?�������M�¹Wא��k��MEC<&א��KD#א���g�W?�����ME�K���K�K
�����kAoK<א��­K:?א��א£Y�T��6À��k¹א������K6Ó�¥W��¼M6א�W�
�bA��١٨�c����¥WA�¼K�jC	�. 

− ��k�Y�KC��١٩٩٨��،�µK�£��)�W<�����kA
�M>E>���u����P�K6�Îא���K6E���.��������ºjC6�
g�א�W6א���£K6�¦�K6DC�
���é��f8E�١٩,٥��¥WA��c����¼K�jC	������������������£W6
�c<6p�é��f68���¼KE
j�6	��f6B<א���K
K6	��£K6�¦�«Y7��

iEA
�d>�&א��K
K���?K¼�א���٣٢(M
K	�­j�	Tא�k��f:<�BA��(�. 
− �����é���K�j<&א�iE�j��g������M<�Kא���L�K@&א��M�K;Cא���K�W��­K:?�.£Z�¹����K�K
xא�א£������¶K6E��M6�K��k6�

L66�K@&א����­K66:?א��א£Y66���a66��K66Dא�Y���)�£j66?
�g�W66?�kAoK66<א�)�eAD�66���£j66?
Consumer 
Contracts(�����M�K;Cא��M:7���k��M�KB<א��cE�j����.���e�¤�·j@E���M�K�+����K6����k6�¥¹������¹W6��k6A
�

³j	�k��kA<��a	j�M�KB<א��. 
− ��WD<��L�K@&א�������fE8����P�K�Îא��XE>C��kA
�MBoK?א����K��b����M6�Z�¥���������K�W6��f6�K?��eAD�6��h6�א&

cE;Cא��.������������������W6�j��b�K6���·j@��K���kA
�M�j@$א�h��MEC<&א��KD#א�a��b�K�&א�eA��W�W!�g��¹�
M�¹Wא���Kä��ºj����kA
�L�K@&א�aEê�k��KD��fB<א��g��.� 

− ï����P�K�Îא��¶ZA������iE��.A�K<�&א�kAoK<א��­K:?א��א£Y�����������M6EoW���L6¹¥א��a�W6��אj6�j?��·G6���66��١٠�٪��h6�
���£W#א�.A�K<א��������������̧W6��kA
�M8��.�א�h�X�)��gD>E�j��h��µu��f��L�@��h��L�K@�א��cE�j�א&

·j�K?א��iEA
�]C��ºXא��¥j�Tא�h��k�£Tא�W$א�a��L¹א�Yא��eA��d>���·��kA
. 
− kC�������������·��º��،g
Wא��h���K�	H&¹א��K�Y7A��M�W?&א�M�K;Cא���K�W���g������iE�j���é��_?��g
Wא��

�K�W�M�W?&א�M�K;Cא����kAoK<א��­K:?A. 
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• P�K�Îא��PoK���gEE?� 
− ���kk�K
�١٩٩٦�¹�١٩٩٧���������������coK6�¹�f=67��P�K6�ÎA��M6�K�&א�M6E�K&א�א¥£j&א�cE�j��)��6Boא£M���b6A�

K�£W
�٥�M>E�¹�²t��)§K	��kA
é��fB<א���Ï��f8��·���٣٢�M
K	�¼KE
j�	�.(�
− �¶K
�k�١٩٩٨�dA��)�٦٠٠P�K�Îא��f��k��fB
�MqY��.�
���������������������f6B
�©Y6��d6A�¹�N??!�kא���coK�jא��£W
��£K�¦�h@B&א�h��i���P�K�Îא��gEE?��PoK����YD���W�¹�אX

P�K�ÎA��M88�
g�א&éK��¹�¦א£��א&jא¥£�א&ME�K�א&Wא��¦א£�א¤���W�W���. 

• P�K�Îא��XE>C��kA
�MBoK?א���KD#א 
− M�Z�Y&א�M�j@$א.�
− kAoK<א��­K:?א�.�
− �K�W%א�­K:�. 
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"�M�YאWCAC��
<

• cEqj�MA@7&א� 

K¶�٪�١١,٣��jאé�bA�١��µW<�א��:M�K��k��WCACא������K�KE���¼K?�¹٢٠٠١)�����.A:<�6&א�£W6
�b6A��OE�

��éאj�٣٠٤��f:<���c���(����������éאj6��¥j�X6א��.��M�K:א���µW<��bA�¹�،١٠,٨�٪�������éאj6���K6�xא�6�¹١١,٧.�.٪�
��K�7א��.��M�K:א���µW<��bA��،ºY���ME�K��h�¹)�h	�h�١٥��é�٢٤MC	��(�éאj�٢٣�٪¶K<א��[>��k��.�

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	� 
�����M�j@�A��k	K	Tא�²WÓא�f�B����M�WCAC>א������h���Y?��K��cE�j�٧٠�٪��h�.A:<�&.א���אWCAC��NAB


������������������������� K6�£��é��M�K6pxK��M6A�K<א��ºj6?א����K6>��.6�!¹�i6E��f6B<��k6א����K6B;C&¹א�fB<א��³j	�Y�j:��kA


M��h6�א��KE	�K6�¼K6?�¹��u	Ï6א�ME�E�א��k6�KD�<6p¹�������א&h�Y�KD�£א�f�	³j�א�>��jBá�XE>C��µu��h��fB

�h��K�XE>C���Ï��N�K�¹�M�WCAC>א��fB<א��¹١٩٩٩¦א¥��é��٢٠٠٣.��
�kא����K	KE�
אN�K�¹���g�א��NABE�Eא�Ï	tא�eA��KDEA
�Mk��:�

− fB<א��©Y���£K�¦.�
− MA�K<א��ºj?א��L�¥W���Pא�Y��ap¹.�
− ¨K<&א�h	�Ð�G�.�
− .�!¥KB��	tא�¢KC��.�
− fB<א��³j���g;C&א�k<�Y7¹א���k�j�K?א��¥K�xא�Y�j:�����.�

• �K	KE� ���KE��dE�:�א�
KDB���K�Y�¤�d�K�
M��h�א�KE�z���XE>C�א��KE	�K�א�jBá�אWCAC��N<א��: 

− .A:<�BA��c�jא���א�W
K���g�W?� 
��f�Tא�MA�j��M�K:א���MDא�j��א�W
K�א&�>:·jA���Ï>��W6�Z���)�f�B��¹�א²WÓ�אT	K	k��h��X¸�א&

�¶K<א��h
(������������������k6��M6�jA:&א�א�¥K6D&א�.A:<�6&א��K6����µu��h���K�7א��.��M�K:א���MDא�j��e�X�¹�،
���������fB<א��³j	�k�� K�W�tא�h��gDCE@1�g��h�¹�fB<א��³j	�.��������h6��g
W6א��M6BE��¡¹אÏ�¹٢٥٠٠���é��٤٥٠٠�

                                                 
1 International Labor Office ILO CD-ROM (2001), "Employment policy and Human Development 
Resources Policy", Finland. 
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��������L�¥Wא���¥jD
�h��YD
�f��h
��¥W�BA��ºWCAC��´¥K��.���M6א�Wא���k6�¹���������Z6א�Y+�.A:<�6&א�³K6$��g�6��
��������g
W6א��g�W?��e�¤�W<��g���g��،M>A��א��L�¥W�	jא��א$@ME�j��¹�א%MqK��h��µu��L�K@�א��c�j�א&

L�¥Wא����K�W��f�K?��Zא�Y&א�¸XÓ��. 

− �kא�Xא��c�jא���aE�7� 

k6A��d6A�א&����������������W
K���K+��Ð=8א���K
¹Y7&א�[E	G���.A:<�BA��UC&א�g�W?��k��e�¤�f�B��¹��W6�Z

��fB<א��©Y��h��.���������������������ºW6��·j6@��·��UC6&א�¸X6��k6A
�µj68�A��«Ï67��UC6&א�¸X��h���£K>�	tא�gE;<��¹
����������������������M6E��¥W��¥¹£א��k6A
�µj68$א�¹��¸�K67���k6��L6�Y��ºX6א��­¹Y7&א�h
�M?�K	�MEAB
��Î��f:<�&א

M?�K	�. 

− �g
£�K
¹Y7&א�fB
�©Y��Y�j��kא��Employment Promoting Projects  

¼KB���¶W?��WCACא�£��������،fB
�©Y��Ð�j��kA
�W
K���kא����K
¹Y7BA����k�¹��K
¹Y7&א����k6א��������K6�K��K6D�

%����W�W��fB
�©Y��dA)��M6�K:א����tW6<��^>��kA
�W
K���K+�(�����א�¥K6D��.6�!�k6A
�f6B<��¹�
KD�W��.A�K<א��.�g
Wא��MBE��¦¹K����t�·��Læ¹٧٥�٪­¹Y7BA��M�¥K#א��K?>Cא��MBE��h�.�

− ¨K<&א�h	�Ð�G� 
��N�K��������������.A�K<�K��¶KB��tא�µu��h��£אY�w��k>E�jא��YB<א��_	j����£K�Z��k�j?א��P�K�Îא��dE�:���אWCAC�
��³j�٤٥���������e�X�¹�،fB<א��kA
��¥W?א��gD�W��µאZ��t�K&K��fB<א��³j	�fא�£�g�¥אYB�	א�kA
�fB<¹א��MC	�


�K�א&�@�Y��a���Yא���M6�K�א�����������K<&א�kA
�µj8$א�k��.A�K<א��d��kA
�£jE��ªY����M6�jA:&א��u�W6<
�������²WÓא�אX��dE?!�hB9��K+�.א�j?¹א���K<�Y7א���k��.��������h��¨K<&א�h	�a�¥�é��M�KpxK��e�¤٥٨��é��

٦٠MC	�. 

− MA�K<א��ºj?א��kA
�LA:א��gE
W��Pא�Y� 
��������������M6�K�&א�fB<א��©Y���£K�¦�kA
�W
K���K+�¥KB��	tא�¢KC��.�!�µu��h��e�¤�g��¹�.��²W6D�¹

�����dE?!�é��P�K�Îא��אX�������¥אW?+�fE=7א���k��ME�Kq��£K�¦٤٠����¼K�jC	�fB
�MqY��c����.����d6E?!�h6@,¹
µu��h��e�¤�:�

o �W�W#א��K
¹Y7&א�[E	G��·¹£�µj!�kא���ME�	H&א�£jE?א��M�K��Mא�¦�. 
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o �K�Y7א��kA
�Mp¹Y>&א�LoאY9א��^E>à. 
o ���������������^6>��k6��W
K6���K+�،fB<א��L�Kq�KDAB����kא���ME
KB��tא��KCE�Gא���M>A@��^>�

�fB<א��Y8C
�M>A@. 
o º£K8��tא�jBCא���tW<���£K�¦�kA
�W
K���kא���ME
KC8¹א��M�£K8��tא��K	KE� .�:�dE�א�

− M:	j�&¹א��Ð=8א���K
¹Y7&א�MEBC��P�K�Y� 
��������������������k6א���f6B<א��©Y6���£K6�¦�g6��h6�¹�M:	j�&¹א��Ð=8א���K
¹Y7&א�gE
W��é��P�K�Îא��אX��²WD�

���K
¹Y7&א�¸X��KD?Aà�.��h��e�¤�g��¹������������gD�E�K6����.6������K
¹Y67&א�¸X6D��.A�K<א��L�¥W��µu��
gD�K��C���£j���£K�¦¹�.¼KE&K
�¹��¼KEAâ�א�j	��K��C&א�¸X��d�j����¶KB��tא�é��M�KpxK��אX�.�

− h��e�¤¹�،L�¥Wא���MEAB
�Y�j:���¶KB��tאµu��: 
o .A:<�BA��kCD&¹א�kC>א��L�¥Wא���Pא�Y��g�W?� 

����W
K�&�e�¤¹.A:<�&א�����fB<א��³j	�k�� K�W�tא�kA
�.������M:6	אj��Pא�Î6א��¸X��g�W?��g��¹
L�¥Wא���Zא�Y��h��W�W<א��. 

o אME�K��xא�.�����k�j?א��P�K�Î�� 
������������������¹��©K6%א�­K6:?א���K6�	H��k6��א�j6	�.A�K<א��ME�K����a�¥�é��P�K�Îא��אX��²WD�

�����������¥W?א���£K�¦¹�fB<א��³j	���K>��a�¥�é��M�KpxK��e�¤�،¶K<א��­K:?א��������a6��M6��KC&א�k6A
�
k�¥K%א�ÆK<א��. 

o kA�j� �Yא�P�א��L�¥W�א��
�������������������K6E�¹Ï@�tא�µK6á�k6��¼K6qj8�¹�kA�j6��N�K��WCACא���X6E>C��Y6א�P�א��L�¥W6�א��

����K�jA<&א�g;�¹��tK8�t¹א��K�YD@¹א��.��������Y�K6&א�M6�KB<א��Ð�j6��é��Pא�Îא��¸X��²WD�¹
�������K8�t¹א��K�jA<&א�­K:��k��MqK�¹��tK2א�¸X��k����������­K6:?א��אX6��WD6
�O6E���t

����������k6א���א�Î%¹א�א��K>@A���K�Y7א��LA���£K�¦�é���¥¹W��º£��K��j�¹�،iE��£Y:��j*
µK2א�אX��k��fB<�.�

�
o MqK%א��K�KE��tא�º¹X��L�¥Wא���Pא�Y��. 
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o אWCAC��k��.BE?&א�h�Y�KDBA��L�¥Wא���Pא�Y�. 

• �KD#א�K	KE�
kA��dE�:�א��MBoK?א�� 
���D#א�h��W�W<א��N�K������������������¥K6א����¹¹¦א¥���M6A�K<א��ºj6?א��¹¦א¥��f���fB<א��³j	�Y�j:���KE���XE>C����K

�����c6E�j¹א���M�£K668��tא�M6EBCא���Z66�Y��é��M�K6pxK��gE66A<א���¹¹¦א¥��M
KC68¹א�Employment and 
Economic Development Center.�

<
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M�Y"KE�K&���

• MA@7&א�cEqj� 
����KE�K&��k��.A:<�&א�£W
�bA�١���éאj��٢,٦�������¶K
�k��e�¤¹�f:<���·jEA�١٩٩٩�.�����tW6<��c6A�à¹

������������M6�K:א���µW<��c<p�éאj��KE�K&��³Y
�k��M�K:א���µW<��bA���OE��،KE�K&��k��ºY�T�M?:C��h��M�K:א��
�KD�Y��k�.����dA<���KBE�¹��K�7א��M�K:���A��،������K�67א��h��.A:<�&א�£W
�_	j���b)��k6��٢٥�MC6	��(��éאj6�
٤٧٢������bA���M��C���K
�c���١١,٨�٪��������h���K�xא�M����N=A�¹�M�YB<א��MA�Y&א�¸X��éKê��h����h��.A:<�&א�
�K�7א��éאj��٤١�.٪�

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	 
��������kA@א��£K8��tא��K	KE	�h��M
jBá�KE�K&��N<א��)���¥KB��	tא�¢KC��.�!��K	KE	�(��K	KE	¹

���L�¥W¹א���c�jא��)���µKó<>א��fB<א��³j	��K	KE	�(�����Y�j6:�¹�¡uqx��K	KE	¹�������§�¥�³אj6	�¹�aA6��	j6א³�א�
M�K:א����tW<��^>�¹�fB<א��©Y���£K�Z��µK&א.�

• �K	KE� ����KE��dE�:�א�

k��f�B��¹�c�jא����tW<���£K�Z���KE�zא�h��M
jBá�¶אW��:�(�א	�
�.��KC¢�אt	��¥KB�uq�¹¡�אT	jא³ −!��KE���

���������WD��KE�K&��k��¥KB��	tא�M�E��.�!�kA
�ME�K&Tא�M�j@$א�NAB
���²�£K�¦���©Y��א�fB<�����µu6��h��e�¤¹�
ME�zא�א�א�Y�xא:�

o g�
kA��^>���tW<�א��9�W
K���K+�k�j@$א�³K>�xא��¹<^�WE
Y�. 
o �������������������f�W6א��k6A
�M��Y69א���tW6<��^6>��)�O6E��،KE�K&��k��d�:&א�k��Y9א��¶K;Cא��¡uq�

�K�Y7א��¡K�¥��kA
�M��Y9א��µW<��WE�j�¹. 
o ����M6E
KB��tא��KCE�Gא���M>A@��^E>à������������h6��f6B<א��L�K6q�KD6AB����k6א���٤٢�٪����Y6�Tא�h6�

�é��f�K<A��k	K	T٤٠א�٪M�KB<א��cE�j��kA
�a�7��K+�_?�. 

                                                 
1  International Labor Office ILO CD-ROM (2001), "Employment policy and Human Development 
Resources Policy", Germany. 
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o ������������������k6��M68�¦�K£��¥¹£�א�?:­K�א%©K��k�א�K7C»�אº£K8��t��h��µu6��d6E�:��P�K6�Y�א8%
k�K&Tא�£K8��tא�k��ME��KCא����£K�¦�kA
�W
K���K+�k<E�:א��¦K=¹א���K�YD@א��f����K
K:�. 

o �������������������.6�!�µu6��h6���W6�W#א��K
¹Y67&א�[E6	G��k6A
�Z�K$א��£K�¦�kA
�M�j@$א�NAB
�
�����������������K
¹Y67&א�¼K6qj8�¹��K
¹Y67&א�[E6	G��¶K6���doאj<¹א��£jE?א��M�K��M�¹¦א��k�	H&א�¥K�xא

[E	Gא���א�א�Y���^E>à�f���g�$א�M:	j�&¹א��Ð=8א�. 
o �����������6!�Pא�Y6��X6E>C���M�j@$א�N�K��d�	�K��é��M�KpxK�¹���������f6���M6E��O�W�Y�j6:�¹�א��M6EC�א��

M<�Y�
�@M�א�:³Y�א��aE	j��e�X�¹�M
Y� .א��j	a��k�א��@e�א$M�W�W�¹א�?:K¥א���M?oK�א�
o ������������������K6qj8�¹�ªאÏ6�tא�k6A
�M6p¹Y>&א�£j6E?¹א��א�א�Y6�xא��¹<^�µK&א�¥א§�א³j	��Y�j:��)

M:	j�&¹א��Ð=8א���K
¹Y7BA��M�j&א. 
− �c�j¹א���L�¥Wא���Y�j:���KE��)KE	�³j	��K	fB<א�µKó<>א���(�

o �������£K6�¦¹��K�7א��.��M�K:א���^>��kA
�fB<A��kCD&א�L�¥W�A��ME�j?א��fB<א��M:��dE�:��)
f�Tא�MA�j��M�K:א���^>��e�X�¹�fB<א��³j	�k��gD�K�£��،µu��h��e�¤¹: 

١. �����������������¥¹Y6p�L6A:���K6��j6�¹�M6>A��
kA�א¶KB9�t��ÎAא�P�א��ME��¥W�א&��K�7א���W
K��

�k��a	jא��L�¥Wא���Zא�Y��£W. 

٢. �������������²Y6<�A��fB<א���K�q��a��goאWא��dE�Cא���kA
�fB<��kא���c�jא���L�K@��[E	G�
�����������������a6��d6א�j���k6א���L�¥W6א����tK6á�W�W!�g��h�¹،�gD�W��M�K�&א�coK�jא��kA


����fB<א��³j	��K�KEא���)�����������éאj6��k6CD&א�L�¥Wא���Pא�Y��k��.�¥W�&א�£W
�bA��W?�¹
٣٦,٤�¶K
�k���¥W���c���١٩٩٧.( 

o ��������������k6A
�W
K���K+�L�¥Wא���Pא�Y��jä�.A:<�&א�g
£��K	KE���M88�
�£K��a�¦j�א&jא¥£�א&��
Pא�Îא��¸X��é��¶KB9�tא�kA
�.A:<�&א�ºW��Z�K$א��£K�¦. 

o �������������^>��éא�M�KpxK��MEBEA<א���MEAB<א��.�!¹�gEA<א���¶K;���K�Yã���K>��a�¥�kA
�fB<א��
 .�>�tW�א����Y��h�א&Wא¥§


k6A��������(�K6qj8�¹�א&W6א¥§�א�<M6EC�����K)£��א��>¹K·��.�א&a�K8�¹א&Wא¥§������¦� −�.BA<�6&א��W
K6�&�e6�¤¹
��������������������W6<��f6B<א��³j6	�k6��M�jD6��� K�W6�tא�h��gDC@,�ºXא��Y�Tא�،kAB<א��L�¥Wא���kA
�µj8$א

MEBEA<א���MEAB<א��h���KD��tא. 
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o %א��K�KE��tא�º¹X��MqK��fE=7��¹�L�¥W��Pא�Y��Ð�j��kA
�fB<א�MqK�.�

• �K	KE�
kA��dE�:�א��MBoK?א���KD#א� 
��������������K6	KE��.��KC¢�אt	��،¥KB��N�K�א$@M6�j���X6E>C��X6¸�א�����dA<���KBE��.������d6A<���K6BE��K6��

��Pא�Y��XE>C��¹�²אY
xK��MBoK?א���KD#א�M�K��g9��L�¥W�A��M@�
�gEB8��)�L�¥W¹א���c�jא����K	KE��
�����kBA<א��O��¹א!K£א��א�>µKB�¹א�=²Y�א���M�¥K�e�¤¹��·KB9����K6>��Y6א�P�����������א��L�¥W���f�¹¦א¥��א��>gEA�¹א��

L�¥Wא���.�������k
KB��tא�³¹WC8א��g�K	�e�¤�é��M�KpxK�¹k�¹¥¹Tא���������k6��L�¥W6¹א���c�jא���Pא�Y��f�j1�k��
�������éאj��f�jBא���g���bA��OE��؛KE�K&�٢,١��¹¥j��¥KEA���.�����������éאj6��d6A��k6A
��K6	KE�
W��dE�:��X¸�א�K	¹

٣٠٠fB
�MqY��c���.�
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M�Y"KE�K�	���

• MA@7&א�cEqj� 
�¶K
�k��M�K:א���µW<��f�	�OE��،M�K:א����tW<��­K>�¥א�h��k�K<��KE�K�	��N�K�١٩٩٠�éאj��

٢٤�.٪�������f6B<א��³j6	�¡u6qx��K6	KE�
M��h�א�jBá�dE�:���KE�K�	��N�K��e�X��M�E��¹�.���¸X6��N6� ¹
�������h��M�K:א���µW<��^>��k���K	KE�
K¶���٪�٢٤א��k�١٩٩٠���é��١١�٪�k6�����¶K6
�٢٠٠٣�.������h6��g�Y6א��k6A
¹

��������������������³j6	�k6��¥אY?�	tא�¶W
�é��º£H��K-�M��H&א�fB<א��£j?
�Xא،�t��Zאµ��	�KE�K��k�K<��h�א¥�<­K�א	��Wא¶�
fB<١א���. 

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	 
��������f6B<א��³j6	�M�¹Y���£K�¦�kA
�KE�K�	��NAB
�.������������h6��£W6
�KE�K�6	��N6C����KCE<6�a6�¹��Wא�M6�א��

٪��١,٥>،fB��KB��N�K���£K�Z���g�א&jא¥£�א&�M88���XE>C��X¸�א��KE	�K��h6�������������א��KE	�K�¡uqx�	³j�א���
�kA3א�P�KCא��h�éKêxא�¶K
�١٩٩٧�é��٢,١�٪�¶K
�µu�٢٠٠١�.�K	KE��:h�¹���g��X¸�א�

− k>E�jא��א¥Y?�	tא�dE?!. 
− ¥KB��	tא�¢KC��.�!. 
− kCD&א�L�¥Wא���Y�j:�. 

• �KE���K	KE� ��:�dE�א�
á�KE�K�	��N<א��k�¹�fB<א��³j	�Y�j:���MqK%א��K	KE�
M��h�א�KE�z���XE>C�א�jB:�

− �KE��k>E�jא��א¥Y?�	tא�dE?!� 
��������������������k>E�j6א��א¥Y?�6	tא�¶W6
�k6�¥¹א��EoYא��L�6�.��>W�א��j	a��k�א	��Wא¶�
?j6£�א�>f6B�א&M6��H�א�

�6�Wא¶��X6א�א���������������	t�fB<א���K�q��a�W��kא���²¹Y;א��ÐE=��¥אY?�	tא�dE?!�LA:���éK��K�¹����h6��­j6C
�fB<א��£j?
�.��������������MB�K6���M>A@��­K>�¥א�k��fB<א��£j?
�h��­jCא��אX��¶אW��	t�ME�EoYא���K�	Tא�f�B��¹

���������������������f68��M6>A@��­K6>�¥¹א�M6D��h6��M6BoאWא��£j?<�K6��.A�K6<A��ME
KB��tא��KCE�Gא���k��fB<א���K�q�
ºY���MD��h��.A�K<א�.�

                                                 
1  Claire Harasty, "Successful Employment and Labor market policies in Europe and Asia and the 
Pacific", Employment Strategy papers, International Labor Office, Geneva, 2004/4. 
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�������dE?�
M��h�א%:jא����jBá�dE�:���KE�K�	��N�K��e�X���������h6���Ï>א��µu��k>E�jא��א¥Y?�	tא�١٩٩٧�
�é�٢٠٠١kA��KBE��א�j:%א�eA��]E�A��h@,¹�،:�

o ^>�ME
KB��tא��KCE�Gא���k��fB<א���K�q��MB�K���M���� 
����������������M�WD�6�
WC��E<.�א�>.A�K6��h6�א�<��K6�א&��K9E>�
kA��X¸�א���fB<א���K�q��f8ç

�MBoא£�£j?<��.�������K�xא�k���K�>א��¸X��f�B��¹)��h�١٦���é��٤٥�¶K
��(������W6�Z���Ï6>��.A:<�6&¹א
�h
٦�¥jD
� Long term unemployment،���g�Y6B
�¦¹K����h�Xא��.A:<�&א�e�X�¹٤٥�
¼K�K
.�
o MBoאWא��fB<א��£j?<��.A�K<א��f8��M>A@��^>� 

��M66>A@��^E66>à�)��^E66>à�µu66��h66��e66�¤¹�،M66BoאWא��f66B<א��£j66?<��.A�K66<א��f668
������gÓ�KD<�£�g���kא����K9�j<א������Y���h٤٥��������������k6א����Î6%א�א�jC6	�h6��MC6	�f��h
�¶j��
�������Y���é��fB<א��k��f�K<א��K�K9�٣٣��_?��¶j���.����������f68��M6>A@��k6��ªK6>åtא�אX6��[6@<�¹

���������f68>א��M6�K��k��.A�K<א��^�j<���K���kA
�k>E�jא��א¥Y?�	tא�dE?!�fE9>��.A�K<א�
fB<א��h���.�

����������?�Ek>E�jא��א¥Y?�	tא�M	KE	�gE�
١. ��eA��N� �MBoאWא��fB<א��£j?<��.A�K<א��M�����£K�¦�k��M	KE�א&��.A��k6��L6�K@���(א�

cE�jא���(�������h��M��H&א�fB<א��£j?<��.A�K<�K��M�¥K?�٤�٪��¶K
١٩٩٧���é��٩�٪��¶K
١٩٩٨�.�KB�
��������������M�6�C��©K6%א�­K:?א��k��MBoאWא��£j?<�K��M�¥K?��M��H&א�fB<א��£j?
�N9>å٣א�٪��µu6�

���Ï6>א��[>��.��é��M�K6pxK�¹�����������������éK6ê��h6��M6��H&א�£j?<�K6��M6�KB<א��M�6���N69>åא�،e6�¤�
�h��.A�K<٣٣,٦א��٪�¶K
١٩٩٧�é��٣٢,٧�٪�¶K
١٩٩٩��. 

٢. ������������������f6B<א���tK6á�c6A�ã�k6��.A�K6<א��.��MBoאWא��fB<א��£j?
�a�¦j��k��Mא�W<א��dE?!
�K�xא�f���M�WD�� .¼Kqj8�¹��h�א�<��K�א&

٣. ��£K�¦�،k>E�jא��א¥Y?�	tא�dE?!�h
�P��L�¥Wא���Pא�Y��kA
��K�7א��µK���������. 
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− ¥KB��	tא�¢KC��.�!��KE�� 
��M66E�K&א�M66	KE�
k66A��Y�j66:��¹£א��א��KE�K�66	��N66AB
)�M66�jCB&א�ME��Y669¹א��M66E�K&א�Zא�j66$א�f�W66<�

h�YB���BA��(�����������������������،f6B<א��©Y6��h6��W6�Z&א�d6A��g6��h6�¹�¥KB��6	tא�aE�67���¥KB��6	tא�Zא�j6���£K�¦¹

�K���W�W����¼Kqj8�¹��k��tKá�א���KCq�µK�£�¹�Y�j:¹א���O����.��������¢K6C��.6�!��K6E���g���NA�1¹

k��¥KB��	tא:�
o �������������¡K6�¥Tא�k6A
�M6p¹Y>&א�LoאY9א���tW<��^>ß�e�¤¹�،k��Y9א��¶K;Cא��¡uq�

¥j�Tא�kA
�LoאY9¹א��ME
KC8¹א��M�¥Kא���. 

o fB<א��©Y��h��W�Z&א�dA��kA
�W
K���kא����K
¹Y7BA���K�K
x¹א�g
Wא��g�W?�. 
o �������������������d�K6C&א�k6��a6	jא���k6A
�f6B<¹א��ME6	K	Tא�M6ECא���Y�j6:�¹�.6�����¶KB��tא

ME
KC8א�. 

o µu��h��e�¤¹�،�K
¹Y7&א�¸X��א�¥£Kq��£K�¦�kA
�fB<א�:� 
١. ��M66EC>א��א�W
K66�¹
�K��g�W66?�)�א&Y667&א�¸X66���K66��C���£j66��a66�¥�²W66D��(

�K
¹Y7&א�¸XÓ�ME�K&א�א�W
K� .¹א&
٢. A
¹
Ð�j��K��Yא�P���L�¥W�אY�Tא£�Y7&א�¸X���¥א£��ME>E��k. 
٣. �Ð=8א���K
¹Y7&א��K��C��a�¦j���K@�
�Y�j:���. 

− �KE��kC>¹א��kCD&א�L�¥Wא���Y�j:�� 
L�¥Wא���h��א­j����u��dE�:���KE�K�	��¶j?��:�

o �g;C&א�L�¥Wא��Regulated training�:MEBEA<א����ZD�Tא�א²Y
��N!�g��¹. 
o ��k>E�j66א��L�¥W66א��Occupational training�:����K66�EÓא�א²Y66
��N66!�g�66�¹

fB<א��³j���MB;C&א�ME�j@$א��KB;C&¹א�. 
o ��YB�6�
Y6א²�א�K6�EÓ�¹א&�K6B;C����� Continuous training:א��L�¥W�א&x�a69è¹

fB<א��³j���MB;C&א�ME�j@$א. 
�
�
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• �KD��K	KE� ��:�dE�א�

ME��M�KpxK�)��XE>C�א�Îא�P�¹א�KE�z�א��M?�K��jא	:M��f��h�¹¦א¥��א��>gEA�¹¹¦א¥�����������KB��tא�·j�7¹א��fB<א�

ME�K�	Tא�M�j@$א�é�.�
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�M�Y"אWCA�¦jE�� 

• �cEqj�MA@7&א 
��XC���YD
����¶K
�h��Y�j���١٩٩٨���������������K6�K
�¹�k6CD&א�L�¥W6¹א���M6�K:א����K6�K
��¶K6;��µאW��	א�)�،�

�fB<א���KC���ªאY�TK��M�Kqxאi��µjB<&א�אWCA�¦jE��k��P�K�Î������P�K6�Y��i6EA
�d6A���W�W�Community 

Wage�.�P�K�Y��¶j?�Community Wage��h6
�.��K¹א���coK�¹�h
�.��Kא���h��f@��éK��g
£�g�W?���
����M>A�ã��tKá�k��L�¥W��©Y��.�������������K�6	T�f6B<א��k6A
�h�¥£K6?א��Ð6=��M6E�K���K6�K
��Ð�j6���¶j?��KB�

���KDC��M>A�ã��¹��ªY&אM�K
xא�¹��א$fB�.�P�K�Îא��¶KBא���é��M�KpxK��e�¤����.A:<�6BA��f6B
�©Y6��Ð�j��

�k��tKá�א���8[�¹א%Îא��k�.A:<�BA��L�¥W��©Y��Ð�j���i�KB¹א���١�.�

• �é��¶KB9�tא��K�A:��¹��K	KE	P�K�Y��Community Wage �
− ��h66
�P�K66�Îא��k66��.�¥K667&א�M66BoK?��¶W66?�&א�Y66B
�f66?��t��«Ï667ï�١٨MC66	��.�M66�j�¹Tא�·j66@�¹

Z�&א�µj<��·��kA
�،.�¹Z�BA�f�Tא�kA
�. ¹��u>¼�¹א�Wא¼�
− gÓ�f�£�t�h�¹�ME�W�&א�µj�Wא���K�q��P�K�Îא��é��g9C�.�
− �������N6�jא��f6@��coK6�¹�k6��f6B<A��M6��Yא��i�W��¹��¼K�Y>���]� «Ï7�Full Time��·��j@·�א�7

Work. 
− ��������©Y6��h6
�.��Kא���aEê�ME:=�¹�Y8��kA
�fB<A��P�K�ÎA��¶W?&א�g
Wא��h���Z��]E8à�g��

�Eê¹�fB
���������������L�¥W6א����K6�K
��e�¤�k��K+�aB�2א�k���WoK�
�K�K�א��:M�K�א���kA
�.AqK$א�a
M�K
x¹א. 

− ������������������f��،_?��.A:<�BA��g
Wא��g�W?��k���¹��L�¥W��¹��fB
�©Y��Ð�j��kA
�P�K�Îא��¥¹£�Y8�?��t
�������������������«K67��f6���K6DE��M�¥K67&K��P�K6�Îא��é��·jB69C&א�¶Z�A��kא���M:7�Tא�^<��gE;C���e�X��¶j?��

�fB<א�Community Work�.������«K67CA��]68� ¹Full Timeא&M�¥K7���K��·j6@��f6@�א�N6�j�א&

Participation�_?��N�jא��h���Z#�¹��Part Time Participation�.���W6�W<A��¼K6?�¹�e�¤�£W���¹
�������������f:<�&א�iC
�O����ºXא��fB<א��­j��µK�&א�fE�	�kA
�KDC��fא�j<א��h�)�������¶��N6�jא���6>^��f6B


N�jא��f@��fB
�(i�KE�K@��¹�P�K�Îא��k��´¥K7&א�YB
�e�X�¹. 
                                                 

1 International Labor Office ILO CD-ROM (2001), "Employment policy and Human Development 
Resources Policy", New Zealand. 
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− �������MB;C&א�M:7�Tא�k��.A:<�&א�M�¥K7��·j@�����������Y6�Tא�M6
j�W��Ð6��M�¥K67��P�K�Îא��KD�W?��kא���.
���������������t¹�gDC6E<��©K�6
��]6è�t�،k6�E��¹��k<B�á�a>��j��M:7�Tא�eA��h��WoK<א��a>Cא��·j@�¹

U�Yא��é��M�£KÓא�M�¥Kא����M:7�Tא�hBp� ¥WC������. 

• dE�:���KE��¶K;Cא�� 
− �P�K�Y��k��·j�¥K7&א�¶W?�Community Wage����K6א���.A:<�6&א�h������¥KB�6	א�coK6�¹�h6
�.�

���·j@��k���gDא�¥KD��W�W�������Y�j���������MqY��£j�¹�M�K��k���fB<A�א��¹����¹��L�¥W���º����gÂ;C6��«K67�
Y��. 

− ����é��¶KB9�tא�dE�j����P�K�Îא��������������gD�K6א�Zא���W6�W!�²W6D��M�j@$א�a��£j?
��?j¶�א&�>:·jA��Y�Iא¶�
����K6�K
xK��­K>��tא�f�K?��M�£K��&א�א�¦K6E��t¹א��jA68ç�k6א������h6��K6DEA
א�¶K6;C���f6�אM:67�T����א�

K�Ð�¹�Y�Tא�M�j
W��coK�j¹א��L�¥W¹א��. 
− ���������������M6�£K��&א��K6א�Z��tK���K6�jא��¶W
�M�K��k��P�K�Îא��k��.�¥K7&א�kA
��K�j?
�aE�j��g�����¶W6
¹

����M<C?���K�	��£j�¹������M�W?&א�L�¥Wא���¹��fB<א��©Y��µj���¶W<��.������·K6�Y��f@
�k��M�j?<א��·j@�¹
�K
xא�h��N�H�MCE<��L�C��KD9E>à�¹��ME�K&א��K. 

− ���������������é��f6�j&א�f6B<א��¦K6 ��k6��f67>א��¹��א¶Z6��tא�¶W6
��tK6���¥Y6@��א¤���K�j?<א���W��£א£Z�
´¥K7&א�¹.������������א¶Z6��tא�¶W6
�k6A
�L�Ï��K��g�$�¼K?�¹�M�j?<א���W��cA�à������P�K6�ÎA���¥K6���h6���.

���������������h6��W6
��·j6@��Y�Tא�­j�W��fB
�´Y��M�j?
�µK�&א�fE�	�kA<����������k6��¶אZ6��tא�¶W6
�M6�j?
��W6��
MB;C&א�M:7�TאP�K�ÎA��M<�Kא���. 

− ��������������������µj68$א�£¹K6<��·��K6D�K?���¹��M6E�K&א�M6�j<&א�^E6>����L�jï
�ºXא��fB
�h
�O�Kא���aE:���
P�K�Îא��KD�W?��kא���M<	j&א�M:7�Tא�ºW���k��ME�Kæxא�M�¥K7&K��¶K��א¤��KDEA
. 

�K©�א&���� −
Tא�ªY<��M�K��k�CB9j��·��é�P�K�Îא�����Mo¥K��²¹Y;��)��ªY6&א�f�����M�K6qxא�¹���)��³j6<�
���������N�H��f@7��g��K>
��g���،fB
�h
�O��A��gD�EA�K�)����f6�K@�K��¹��K6EoZ��(������f6B<א���K6א�Zא���h6�

W?<א��KDEA
�]C��kא��. 
− �����YB<א��h��.=�K�A��M��C�K�٦٠������������������¥j68��gD��¥K67��h@BE6��،f6B
�h6
�.��K6א���h��Y����¹��MC	�


ME��k�אM:7�T�א&���j:����P�K�Îא��KD�W?��kא���MB;C�.��è�hA��אX�j<9א��Kא�Z��u�����M6�£K��&א��¹���¶K6;�
�K�j?<א�M�¥KEא���·j@�	�gD��¥K7��·��K+�. 
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− �����YB<א��h��.=�K�A��M��C�K٥٩−�٥٥��������،fB
�h
�.��Kא���h��MC	����²j�gDEA
�d�:C�¥KEא����¶W

MB;C&א�M:7�Tא�k��M�¥K7&א�W<��٦YD
��gDAE��k�א����V�¥K��h��P�K�Î�. 

− ����bA���a�£�g��k
j�	������bA���.�¥K7BA��N�K��٢١�����������k6א���f6B<א��M6C#��¹u
�é��M�KpxK��،¼א¥t¹£�
�gDE���¶W?��.��������������������h6-�f6B
�h6
�.��K6א���M6�K��k6��c<69א��é��g
Wא��e�¤��£K�¦�h@,¹�j6Dא�jא��

M�j?<�¹�MEA<��cE�K@א���·j@��·��e�¤�k��«Ï7��h@�¹�،ME�Kp��M7E<��cE�K@�. 
− �Îא��¶j?���P�K���g�W?�������µK>�Tא�M�K
Y��f�£�M�K
�����k�uא��fא�¥Tא�א�WE�A�gÓ�����k6��µK>���&א��M6A�Y

����gEA<א���h��MEoאW��tאk	K	Tא�.����������h6
�.��Kא���M
jBá�é��M�>א��eA��g9C��OE�����c68��coK6�¹
N�jא�. 


kA�א&·j�¥K7��k�א�LæP�K�Î��·��j?¶�אY�Tא£�� −�gÓj8��©Y��.�����MEAB
��¤KàK��j:א��
�¹coK�.�����k��´אÏ
tא�e�¤�hB9��Tא��M:7�&א���M6B;C�����������g6ou��k6¹א���P�K6�Îא��KD�W6?��k6א����µK6á

�fB<א��¹��L�¥Wא���M:7���f���gD��Y<�Community Work or Training�.����ªY6
�k6A��K6BE�¹
�������������������f6B<א��«K67��j6�¹�؛M:67�Tא�e6A��W���KDEA
�kC�C��kא���ME�EoYא��W
�oK8[�¹א�?jאA��Y8�ã

"Community Work".� 

• �fB<א��«K7�Community Work�
− "�fB<א��«K7�"����������������£אY6�Tא�kA
�[E�¹�M�Eא���¹��aB�2א�kA
�a>C�K��£j<��Y�Tא�­j�W��Ð��«K7��j��

��MqK%א�µKB
Tא�¹��.����������W6C
�KDE��M�¥K7&K��fB
�h
�O�Kא���¶Z�A��kא���ME�EoYא��M:7�Tא�W���j�¹
P�K�Y��é��¶KB9�tא�Community Wage �. 


k6A�א$<�K6��������������"��K7»�א�>fB�k�"���a�Y�M�¥K7���MEB�א&�� −�f6B
�h6
�.��K6א����W
K���k��¸¥¹£�é�
��MEAB<א��gDא�¥KD��kA
�����§GEא��¶W
¹�fB<א��kA
�g�ZE>!¹�.�������e�¤�h��WoK<א��f�,�ºY���ME�K��h�¹

�P�K�Î��f�£�¥W8��«K7Cא�Community Wageg
£�h��.A:<�BA��i�W?��K��f�K?��k��.�
− ����k

k6A�������t��·j6@��k6���i6�KE��K6��f6A?��h6��j6א�Z�אY6�Tא£�������������������
WC�ap¹�XE>C�¹�א�«K7C��Yא�f6B<A

���Y�Tא�M
j�W��coK�j��³K���tא�.�����«K7Cא��c�j��g���·��Læ�אX��¼א¥j�������.�¥K67BA��M��C�K����h�X6א�
gÓ�YD;��f���ºY���א�¥KE��Yא�j��W�W��fB
�©Y��.�

− �fB
�h
�·j��Kא���´¥K7��N6�jא��f��A Full-Time Job������µW6<+�f6B<א��«K67��k6�٢٠��M
K6	�
¼KE
j�	�. 
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− �fB
�h
�·j��Kא���´¥K7�^<��N�jא��A Part-Time Job���µW6<+�fB<א��«K7��k�١٠�
K6	��K�
¼KE
j�	���. 

• P�K�Îא��XE>C��kA
�MBoK?א���KD#א 
− M�Z�Y&א�M�j@$א.�
− gE�K�T¹א��K;�K3א�k��cE�jא����K�Wß�M8���.א#�KD�א&
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M�Y"´Y*אWא���

• �cEqj�MA@7&א� 
���M�j@$א�N�K�����[:����k��ME�Y*אW١٩٩٨א��������f6�Tא�MA�j��M�£K8��tא�KD�:��²אW���f�W<����.

�������������éאj6Þ�c6�jא���µW6<���£K6�¦�k��²אW�Tא�W���N�K�¹٠,٥�٪�������¶K6
�k6���¼K�jC6	٢٠٠٥١�.����N<6p¹�K6B�
�fE=7א���M	KE���M�£K
Ï	tא�«j:%א�^<��ME�Y*אWא��M�j@$אEmployment Guidelines 2000�k��

�¶K
٢٠٠٠@�Y��k¹א���k��ME	K	��goK
£�M<�¥��kA
�Z:�
− fB<א��©Y��kA
�µj8�A��M�¦uא��א�¥KD&¹א�א�¥W?א��.�!. 
− ¥KB��	tא�¢KC��Y�j:�¹�MEBC�. 
− �������������e6A��c6E@��ºW6��W�W����[E�K?��£j�¹¹��K�	H&א�k��fB<א��¶K;��Y�j:�¹�O�W!�kA
�fB<א�

O�W$א�¶K;Cא��kA
��K�	H&א�. 
− ¹��K�Cא��.��©Y>א��H�K@��kA
�WE�Gא��coK�jא��f=
�k��µK�Yא�. 

• �KE��¹��K	KE	´Y*אWא��k��c�jא����
− �ME<E�7��¹א�u
�¹���F�K@��g�W?�Premiums¶K<א��­K:?א��k��fB<א���K�qT� 

����������������¶K6<א��­K6:?א��k6��f6B<א���K�qT��F�K@��g�W?��é��M	KE�א�h�X6��·j6�j?���c6E�j������²WD�¹��X¸�א�
�����������·��k6A
�M6E��¥W��¥¹£א��k?A���אj�K��h�Xא��א£Y�Tא����������M6Boא£�M6>E�¹�·j6@�¹�N6�jא��f6@��gD>E�j6��g�6�

�M��H��N�E�¹�.�������������������h6
�f6?��t��Ï6>��k6>E�¹�L�¥W��אj?A��אj�j@��·��£אY�Tא�eA��cE�j��«¹Y
�h�¹١٢�
�h
�W�Z��t¹�YD
١٤YD
�. 

− �k>E�jא��¥¹א·Wא�Job Rotation 
��������������¥W6¹א���c6�jא���M6EAB
�P6�¹Ï��ME�EoYא��¹£א�Tא�W�G��k>E�jא��¥¹א·Wא��ME���¶W�������،YB�6��L�א&

�������fB<א��³j	�k���MEA@EÓא�f�K7&א�aC1��WE��ME���KD�j��é��M�KpxK��.��f6B<א���K�q��h��f��¶j?�¹
������������������K�W6��h6
�M�j�6�
Ïא´��k�א�<�KE�K�א�¥¹Wא·�א�k>E�j��h��µu�א#MD�א&tK��©K%א�­K:?א��k�

�M�K<א��c�jא��"Public Employment services"��6��c6�j&א�µאW��	א�g���OE��،���i6�E=��M6�K��k

                                                 
1 International Labor Office ILO CD-ROM (2001), "Employment policy and Human Development 
Resources Policy", Denmark. 
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���f:<�&א�]�7�K��N�H��f@7��.���������������c6�j&א�h6��f6��c6E�j���¶j6?��·��fB<א��L�Kq�ME�j����·j@�¹
�������P�K�Îא���Ï��µu��k��f:<�&¹א�iא�W��	א�)�ºXא��.������c�j&א�·K@��X���ºXא��f:<�&א�]�7A��h@,¹

������¥W��K��¶j?��·��i�E=��M�K��k�L����6%א�­K6:?A��M6<�Kא���k>E�jא��L�¥Wא���Pא�Y��k�����k6��¶K6<א��¹��©K
�M�K
��kA
�µj8$א�f�K?�¥j���Wage Subsidy. 

− �ME�W%א�coK�jא��k��fB
�©Y��Ð�j�Service jobs 
�����f66�j:א��ºW66&א�k66A
�.A:<�66BA��f66B
�©Y66��Ð�j66��é��M66E�zא�¸X66��²W66D�Long term 

unemployed�����g�¥KB
���¦¹K"�h�X٤٨א�������������h6��Y6�����Ï6>��M6E�W���gD�W�¹�MC	�٦��������Ï6��k6��YD6
��
����h�Xא��¹��ZEDא����kA

¹uא��א��?ME�K��jA8çא���.���������M6�j?�¹�.�!�k��MB�K�²WD�¹��X¸�אME�z��é�א&

������������������k6��M6Boא£�coK6�¹�Ð�j6��µu��h��M>A��א%�K�W�א��k��KD�W?�א���K:A��k�א&?K��K<�¹א&KC�d�א&
ME<E���fB
�²¹Y��f��k��¶K<א��­K:?א�.�

− �������X6א��M�KB<א��µאW��	א�µu��h��fB
�©Y��Ð�j�������¹��L�¥W6א���ªאY6�T�f6B<א��´Ï6��אj�K6��h�
��MEAoK
�²¹Y;�Leave Schemes 

k��ME�Eo¥�²אW���M�u��dE?!�µu��h��fB<א��³j	�MA@E���£K
��é��ME�zא�¸X��²WD�¹:�
o k>E�jא��¥¹א·Wא��µu��h��.A:<�&א�a�¦j�¹�M�K:א����tW<��^>�. 
o ��
kA�aEê�א&�fB<א���j��א�¥KD��.�!�k��MB�K� .�K�jא&
o ������������������Ð�j6��µu6��h6��e6�¤�k��·j��Y��h�Xא��©K�
w��k
j:��f@7��fB<א��´Y��foאW��Ð�j�

������L�¥W6א���ªY6=��f6B<א��´Y6��©Y6�Training Leave�����M6EAoK<א��²¹Y6;A��f6B<א��´Y6��¹��
Parental Leave. 

− µu��h��k>E�jא��L�¥W�A��©Y��Ð�j�: 
o ©K%¹א�¶K<א��.
K:?א��k��k>E�jא��L�¥W�A��©Y��Ð�j�. 
o ��º£Y>א��k>E�jא��L�¥W�A��©Y��Ð�jIndividual Job Training�:�M�WD��f�B��¹�א�<�M�א&

���M6A�j���Ï6>��gDA:<��M�E���gÓ�fB
�©Y��Ð�j��L<8��h�Xא��.A:<�&א�k�Long term 

unemployment�M66EBEA<א���M66E>A�A��g�£K66?א���¹��.�º£Y66>א��k>E�j66א��L�¥W66א���¶j66?��e�X66�
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���©K�
w��fB
�©Y��Ð�j����������������f6��k6��f6B
�©Y��kA
�µj8$א�k���K�j<q�gD�W��h�Xא��
M�£K
�fB
�²¹Y��. 

o ��©K6%א�­K:?א��k��fB<א��h�K���k��kAB<א��L�¥Wא��Practical Workplace Training: 
���������­K6:?א���K6�	H��k6��f6B<א��h�K6���k6��kAB
�L�¥W��g�W?���.A:<�&א�.�G��³¹WCq�¶j?�

�������W6D��³¹WC68א��k��.A:<�&א��K9
w��©K%א������������K6�	H&א�e6A���K<E�6	א�M6E�K@���gE6E?��²
���cE�jא���¹��k>E�jא��L�¥W�A��.������M6�E���¹א�u6<��³¹WC68א��k6��.A:<�6&א��K9
Tא�UC��g��¹

fB<א��h�K���k��kAB<א��L�¥Wא���k��gD��¥K7��. 
o gA<�A��©Y��Ð�j��/�L�¥Wא��Education/ Training�. 
o �.=�K�A��kCD&א�L�¥Wא���¶K;�Adult Vocational Training System. 

− �K�7א��L�¥W��P�K�Y� 
�������éאj��i�W��bA���P�K�Y��gEB8��)١٨��������������Y�j6:�¹�M6EBC���K6	KE	�¥K6���k��P�K�Îא��אX���K�¹�،¼אYD
�

��K�7א��א�¥KD��.���W&�gA<�¹�L�¥W��©Y��Ð�j��é��P�K�Îא��אX��²WD�¹١٨���.A:<�6&א��K�67��YD
�
������@����Æ�gDC@�¹�M�K:א����K�K
�?jא������h�X¹א������������ºW6<���Æ�h�X6א���K�67¹א��gÓ�kÑYא��gEA<א���אjAB

�g�YB
٢٥�W<��ME
KBא����K�K

YD��h�א��>:f��¹�٦�	MC�j?A��¹א����٣f:<א���h��YD
�������. 

• MBoK?א���KD#א�KE�zא�XE>C��kA
� 
c�jא���h
�M�j���.��k�א�Wא*Y´א$@M�j�א�Wא*ME�Y�¹א#�KD�א&
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K�¥K=A��M�Y"�

• MA@7&א�cEqj� 

g���k��e�¤�f�B��¹�£jB#K��K�¥K=A��k��fB<א��³j	�١�:�
− ����������������h6��M6�K:א����tW6<��N6<>�¥א�O6E��،M6�K:א����tW6<��­K>�¥١٢א�٪��¶K6
١٩٩٨�é��٢٠�٪��¶K6


٢٠٠١. 
− ������µK6�Yא��6.��fE=7א���µW<��·��OE��،fE=7א����tW<��ªK>åא)��h6�٢٥�é��٥٤�MC6	��(��b6A��

�éאj�٧٠�٪�éאjÞ�M�¥K?��_?�٩٠�٪µ¹£�M
jBá�k� (OCED) �¶K
�k�٢٠٠٠. 

é��K�¥K=A��k��fE=7א����tW<��ªK>å¹א�M�K:א����tW<��­K>�¥א�a�Y�¹�:�
− ��������������W6�W#א��K
¹Y67&¹א��K�Y7א��[E	G��µW<��ªK>åא�é��º£H��K-�،¥KB��	tא�¢KC����K>��¶W


M�¥KB��	tא��K
¹Y7&א�k��fE=7א����tW<��ªK>åא�g��h�¹. 
− �����¹�fB<א��³j	�kA
�Mp¹Y>&א�£jE?א���������������Ð6��.A�K6<א��h6
��KC=�6	tא�¹��f68��M�j<6q�k��f�B���kא��

�����������W6&א��£Wâ�£j?<א��א¶W�
kA�א	��Mp¹Y>&א�£jE?א��é��M�KpxK��،�K>�Tא�.�������­K6>�¥א�L6�K��é��אX6�
MEÑYא��fB<א���K
K	�Ð��k��M�KB<א��M>A@�. 

− MA�K<א��ºj?א��א�¥KD�¹���K>��ªK>åא. 

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	 
�K�¥K=A��N<א����������������Y�j6:��k6��f�B���،M�K:א����tW<��­K>�¥א�MA@7��MDא�j&��K	KE�
M��h�א�jBá�

���������W6�Z&א�d6A��hB9��K+�MA�K<א��ºj?א��fE�G���£K
��éא�M�KpxK��،fB<א��³j	�MEBC�¹�Y�j:�¹�¥KB��	tא�¢KC�
M�K:א����tW<��^>��g��h�¹�fB<א��©Y��h�.�

• �K	KE� ���KE��dE�:�א�

− ¥KB��	tא�¢KC��.�!�h��µu�:�
o �WoK>א��Y<	�^>�¹�²Y8א��Y<	�NE����µu��h��،M�W?Cא��M	KE� .�:Y�j��¹£א��א�

                                                 
1  Jan Rutkowski, "why is Unemployment so High in Bulgaria?", World Bank Policy research working 
paper 3017, April 2003. 
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o ��������������kA
�a�7��K+�M�K
�k�Y8&א�¦KD#א���K>���£K�¦¹�M�¥Kא����´jCא���א�£��.�!�kA
�fB<א�
¥KB��	tא�g��h�¹�ªאÏ�tא��£K�¦. 

o ����������<	Tא��K���hB9��K+�M�¦אj&א�Z�
�^>�¹�k�j@$א�³K>�xא�k��g@�¥K�^>�¹���tW<���א��
g� .א��9

o ������¶K
�XC��M8�
kA�א¥�<­K��µW<�א��c6�j��k6�א�?:­K6�������������١٩٩٧:�dE��P�K�Y�א8%�W
K	�K-�
���h��©K%٤٢א�٪��¶K
١٩٩٦���éא�٧١�٪��¶K
٢٠٠١���ME6	K	���¥j8���£K�Zא��¸X��a�Y��OE��،

�Ð=8א���K
¹Y7&א�k��c�jא����tW<���£K�¦�é�. 
o �Y7א��kA
�Mp¹Y>&א�LoאY9א���tW<��^>��K. 

− MA�K<א��ºj?א��fE�G���£K
����
���������������������ºj�6���.6�!�g6��h6�¹���K6>@¹א��א�¥K6D&א�ºj�6���a6�Y��L�¥W��K��¶KB��tא�k��e�¤�f�B��¹

ME�K��xא�.��������h6��M6E�K��xא�Y6
H��a6>�¥א�OE��،ME�K��xא�a�¥�kA
�f<>�K��e�¤�W
K	�W�¹٩٤,١�
���¶K
�M:?�١٩٩٩���é��١٠٤,٥����¶K
�M:?��٢٠٠٠�.�����Læ�e�¤�éא�M�KpxK�¹������¶K6;Cא��Y�j6:���¶K6B��tא

fB<א��³j	�k��M�jA:&א�א�¥KD&א�MA�K<א��ºj?א���K����kA
�W
K���K+�kBEA<א��.�

− fB<א��³j	�Y�j:��
f���،fE=7א���k��M�¹Y&¹א���K>@א���£K�Z��א�א�Y�xא�h��M
jBá�¤Kàא�é��fB<א��³j	� K�ç:�

o �Y�K&א�Ð��M�KB<א��f8��cE�K@��^>�. 
o ��¹Y>&א�£jE?א��^E>à���������������a6��f6B<א���K
K6	�£W
��£K�Z��UB���K+�fB<א���K
K	�£W
�kA
�Mp

ME�Kpxא��K
K�
h��X¸�א��M�KB<א��^�j<�. 
o ������������������M6�KB<א��fE=67��¶K6���doK6
�·j@��t�k���،¥j�w��k�£Tא�W$א�k���£K�Zא���tW<��^>�

�¥KD&א�M9>�C��. 

• �K	KE� א&ºW�א�kC�Z�א�¶¦u���dE�:�א�
���������6	tא�¢K6C��.6�!�k6A
�fB<א��)����X6C��¥KB��١٩٩٧�.�������������K?�W6��g6����£K6�¦�k6A
�e6�¤�W
K6	¹

�����������������¶K6
�µu6���Y6
K�&א�ME�C�Tא�א�¥KB��	tא�g���bA��OE��،K�¥K=A��é��Y
K�&א�k�C�Tא�¥KB��	t١٩٩٨א�
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������¶K
�k��MB���c<p�éאj�١٩٩٧�.������������������k6א����K6�j<&א�h6��M6
jBá�´K6C��µאZ6��u6��e�¤�h��g�Yא��kA
¹
�¹Ðא���£jE?א��­K>�¥א�k��f�B��M�¹Wא��k��k�	H&א�¥K�xא���K>��¶W
¹�ME�אY.�
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M�K:א���MA@7��MDא�j��k��M�jE	zא�µ¹Wא��^<���¥K"�

�fB<א��³j	�Pא�Y�M:7Cא�KE	��³Y
�µ¹£�k���

• P�K�Îא��cEqj�: 
�fB<א��³j	�Pא�Y��ºj:C�M:7Cא��Active Labor Market Programs (ALMPs)��W�W<א��kA

�M�£K8��tא�א²W�T¹א�M:7�Tא�h��²אW���¦Y���f�B���OE��،ME�Kא���M�¥W�K��ME
KB��t¹א�é¹Tא�M�¥W�K�
k�zא�k��µKó<>א��fB<א��³j	�Pא�Y�:�

− Mp¹Y<&א�M�KB<א����K>���£K�¦. 
− M�KB<א��f
�LA:א���£K�¦.�
− ������������M6E�K%א�coK�j¹א��Mp¹Y<&א�M�KB<א��h��f��.��MBoאj&א��KE���.�!)������h6
�O6�
Wא��א��K6��

coK�¹.( 

�Y�X�K��Y�W��Pא�Îא��f�K?��k��i���M:67Cא����Pא�Î6א��k�G6���ME�A6��¹א��k6��Passive Programs�א�
�����M�K:א���MA@7��MDא�j��³Y��ºW���Î�<��.����������fE�6	�kA
�،KDC���K	KE	��W
�kA
�MC�K@א��Pא�Îא��fB�7�¹

�����M6�K:א���W6p�.�G6א���،µK6�&אUnemployment Insurance����M6E
KB��tא��u�j6� Social�Ð�j6�¹�א��

Transfers�������.A:<�BA��ME�K&א��K�KE��tא�h��¼א�Z��k:=��kא���.�����������h6��Pא�Î6א��e6A��i6�W?��K-�g�Yא��kA

�������������¹W��t�M��H��µjA��£Yá�j��i�W?��K��·��t��M�K:א���MA@7��f$�א�W
K��¶�¼u�j���.������©Y6��Y�j6��t�kD�

������������������K	KE	�h��e�¤�é��K��¹��fB<א��³j	���K>��.�!�kA
�fB<��t�e�X�¹�.A:<�BA��fB
����MA@67&א�f6$
�º¥X��f@7��.K�����Pא�Îא��M:7Cא��������������������Y6
K���g�6D��K6D���O6E��M6C�K@�K��M6�¥K?��ME�����ZE��kA
�ºj:C�

����������������coK6�j¹א��M6p¹Y<&א�M�KB<א��.��f��Tא�dE�jא���dA�¹�fB<א��³j	�k��LA:¹א��ªY<א��.�!��K	KE��
MEA
K��Y����f@7��M�K:א���MA@7��f��kA
�W
K���K-�،ME�K%١א�.�

�

������������� 

                                                 
1 Gordon Betcherman, et al, "Active Labor Market Programs: Policy Issues for East Asia", Social 
Protection Unit, Social protection Discussion paper series No.0005,  The World Bank, January 2000,  
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• �fB<א��³j	�Pא�Y��gEB8�M:7Cא� 
������������ºY�T�M�¹£�h��cA�è�L�	�h��Y��T�a�Y�¹�i�¹���W
�M�K:א���MA@7��X�G��.����W6�t�·K��e�X�

�X�G��·������fB<א��³j	�Pא�Y��M:7Cא���������M�¹Wא��k��MA@7&א�M<E�:��¼K?�¹�f@
�h��Y�����.������M6�¹Wא��¶j6?��K�WC<��אX�
��gEB8��Y������fB<א��³j	�P�KM:7Cא����©K%א������������K6	Tא�Y6���u�6,�.E	K	��h�Y8C
�kA
�ZE�Ïא��g���KD��§

����������������¹�M6D��h6��P�K6�ÎA��M6EA@א��ME�Eא�Ï6	tא�K6B��،P�K�Îא��iEA
�kC���ºXא�������M6?A<�&א�MEAE68>א���L6א�j#א
P�K�Îא��gEB8���jA	G�.�¹�g�¥�µ¹W��ªY<�)١�(��ME�A6��]E��Îא�P�	³j�א�>fB�א�M:7C�¹א�A�(Active 

and Passive Labor market programs)�.�

��K�������������������f@67��KD��KE6q¹�KD<6p¹�g�6��·��L6�E��P�K�ÎA��MAB2א�¹��MEA@א��ME�Eא�Ï	u��M��C�K�
M�XE>Cא���gD�K�j����cA��+�P�K�Îא��XE>C��kA
�.BoK?A��Up¹א�.k�zא�µu��h��e�¤�g��¹:�

− ����Up¹א�f@7��P�K�Îא��א²W���W�W!�.�������¹£�h��²אW�Tא�eA��cA�à��¥K
xא�d�	�KB@���ºY6�T�M��.
������������������ºW6�Tא�א�¥K6D�¹���K6>���£K�¦�¹��¶K
�f@7��fB<א��³j	�MEA
K��.�!�P�K�Îא��²W��·j@��W�

�.�¼K��¹��K·�א²WÓ�W�t��h�i��KEq��f@7�¹אUp�Wâ¹£.�א�>MA�K��¹��K��é�e�¤��h���Wא²
− �j�Y&א�א²W�Tא�h��f��M�j�¹��W�W!.�
− ��K	KE�
@f�¹��M<E�א�>M�u��.�א��W�W!M:7Cא��¹��M6C�K@א���K6	KE� Active and Passiveא�

Policies ��������P�W6¹א���6.	KE��dE6��6.�א�Cא���M6EA
K��µ¹W6א��h6��W�W<א���¥K"��YD���OE��،
KBDCE��.����������������M6<E��¹�f6B<א��³j6	�f@EÓ�¼K?�¹�ºY�T�M�¹£�h��.�	KE�cA�à¹�M�¥£�א�P�W��.�א�

M�¹W�K��M�KB<א�. 
�����B����P�K�ÎA��MEAE8>א���¥j�w��M��C�K��K����������������d6?ç�ºX6א��f@67�K��P�K6�Îא��i6E�j��M6E>E��k��f�

�����������K6DEA
�P�K�Îא��¶KBא���ZE�Y��g�E	�kא����K�>א��W�W!�e�X�¹�f��Tא�i�jא��kA
�M::�
k6A��.�אW�Tא²�א&
��������������������������M6::��j��I6·�אj6�T¥�א��<MEAE68��P�K6�ÎA�c6A�à��e�X6��h6�M6�¹£�ºY6�T�¼K6?�¹��W6�wא²�א&Cא��e�¤

�M
jpj&א��K�j�¹T¹א�.�fE�	�kA<�����������������·j6@��f6B<א��³j6	���K6>��.�!�P�K�Îא��h��²WÓא�·K��א¤��،µK�&א�
�����������������¶K6Bא���·j6@�¹�،KÓK@6
��c6A��+�L�¥W6א����K	KE	¹�cE�jא����K�W��jä�P�K�ÎA��k�EoYא��i�jא��

������������������K6�	H&א�¹��M6A�K<א��ºW6�Tא�א�j6	�³j6�¤�¹א��K6·�א²W6Ó��h6�������.�א�P�K�Î��i�j�aEB#�א�>.A�K6��k6�א�
�k��P�K�ÎA�jä�א��L�¥W�א�>K6¶�¹א��L�¥W6����א�P�K�Î��Z�Z<�א&��EoYא��i�jא���·j@��ME�K��xא�.�KD¥א��¹!

�kA�j�
kA�א$retraining²Yא���L�¥Wא���e�X�¹�fB<א���KC���L�¥Wא���¼KCB9���.�
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�µ¹W�)١(�
�M:7Cא��fB<א��³j	�Pא�Y�(Active Labor market programs)�

P�K�Îא��T¹א�²WÓאM:7��M<�j�&א��KE�Käxא�M<�j�&א��KE�A��ME�א�EoYא���K
jpj&א�
١�.���W
K���K�W�א&

����fB
�h
�O��k�א��
cE�j¹א���

��coK66�jא��k66��f66B
�h66
�.��K66א���c66E�j�
�������u�K?&K���K�W%א�^<��µu��h��M�	KC&א

�ME�¹Tא(initial interviews)��L6�K@��k��
�c�jא���M�W��¹�א�¥K7�	t¹א�cE�jא��(job 

clubs). 

١. f:<א����Ï��]EA?��M�¹Kâ 
٢. ¶K
�f@7��cA@��Ð� 

Wא�� .٣K66666���P�K66666�Îא��UE66666���t

�Pא�Y666��k666��.�¥K6667&א�.A:<�666BA�
ºY��.�

١. �g�W66?��k66��©K66%א�­K66:?א��M66ëאZ�
�K�W%א. 

٢. .A:<�&א�h��M����t��WE>��t 
٣. ����M666A�K��Ð666��YoK666���h666
�P�666C�

^�j<�A�(deadweight losses).�

١. ��66��Kא����K66�	H&א�¥¹£�W66�W!�h66
�M
�����������¶K6<א��.
K6:?א��h6��f6��k6��coK�jא�

©K%¹א. 
٢. f�K@א���K�W%א�g�W?��k��. 
٣. ���.66�����h�YB�66�א&�M66<�K�¹א��?gE66E�א&

P�K�Îא����K>�.�
٢�.����£K6
�¹� L�¥Wא��

L�¥Wא���
�������kא�W6?¹א��£W6#א�.A�K<א���W
K��)���)�h�X6א�

��������M6A@EÓא��£K6
��M6�E���gDC6
��KC=�	tא�(��k6�
���M>A���KC�¹א	�@µKB�א&KD¥א��א&

١. �����+��K6?�¥t¹א�M6E�K��xא��£K�¦��א�¥K6D
.A�K<א�. 

٢. ����������a6>Cא��P�K6�Îא��¶W6?��·��h6@B&א�h�
�M666�K��k666��،.�¹Y666�BA�¹��K666�CA�

M?����א	�WDא²�א�<��K�א&

١. ��k66��M>E<66p�P�K66�Îא��PoK66���·j66@�
���£¹W663א�£K668��tא�M66�K�(flat 

economy). 
٢. ME�K<א��M>A@א��. 
٣. �t�YoK66���h66
�P�66C��·��h66@B&א�h66�

j<��h66@,���¶W66
�M66�K��k66��،KD669�
M?����א	�WDא²�א�<��K�א&

١. ����������­K6:?¹א��M6�j@$א�h6��f6��¥¹£�W�W!
©K%א.�

٢. fB<א��³j���µK8�tא�.�!. 
٣. M>A@א���Ð�j�.�

٣�.¥j�Tא��K�K
������������k6A
��K6?�xא�k6A
�µK6B
Tא��K�q��aE�7�
�j66�j&א�M66�KB<א����K66�>א��c66E�j�¹�gD�W66���£

�¥Y9�&א������،�K�67¹א��MA�j��א�Ï>��.A:<�&K��

١. ���������g6oא£�c6�j��é��º£H��·��h@B&א�h�
��������Y�j6:��k6��£אY�Tא��W
K���d�Y��h


fB<�K��M?A<�&א�א�¥KD&א.�

١. ����������Ð6��YoK6���h6
�P�C��·��h@B&א�h�
^�j<�A��MA�K�. 

٢. ������K�6q��f6���h��gîE?ï��·��h@B&א�h�

١. g
Wא���Ï��W�W!.�
٢. g
WA��f��Tא�ºj���.!W�W�א&
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P�K�Îא��T¹א�²WÓאM:7��M<�j�&א��KE�Käxא�M<�j�&א��KE�A��ME�א�EoYא���K
jpj&א�

N�jא��h���Ï>��µKB<א��¥j���a�£�d�Y��h.�٢. �������³j6���µK68�tא�kA

�W�אY�Tא£�K��

fB<א�.�

�µK66B
Tא���M66�KB<A��¥W668��i66���k66A

�����µKB<א��h
��KC=�	tא�g�E��،M8E�Yא�
g
Wא���Ï���KDא���WC
.�

٣. �������K�q��P�K�Îא��a�W��·��h@B&א�h�
�Ð66��.>�j66&א�µאW��66	א�é��µK66B
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• �K	KE� ���KE��dE�:�א�
Pא�Y��dE�:����KE����W
�´KC��fB<א��³j	�M:7Cא�KDC��:�

− �cE�jא����K�W��Ð�j��:��������h6
�.��K6¹א���M6E�K%א�coK6�jא��6.��d6E�jא���é��M6E�zא�eA��²WD�
��������������º£אj6���K7��¹�cE�jא���L�K@��k��ME�¹Tא�ME8�،coK�¹�¶j?�¹���W<���M:7��KDC�א&?�u�K�א�7

����fB

Wא£�¥¹¨���e�X�¹�fB
�.���������������X6E>C���ME6	K	Tא��K6E�zא�h6��Î6�<��ME�zא�eA��·��Y�X�K��Y�W�
��Pא�Y����fB<א��³j	M:7Cא��¹����������������K6�j�¹��L6E�Y��W6C
�M6�W?���M�j�¹��M�¥W��k;!�·��Læ�éK��K�
P�K�Îא��. 

− ��MA�K<א��ºW�Tא�L�¥W��:������������k
K6Bא���g6
£�Yא�j6��M�K��k��ME�zא�eA��é���j�Aא��g��¹�.����e6�¤�f6�B��
�������������������.�¥W6�BA��éK6��g6
£�g�W6?�¹�،M6�K<א��L�¥Wא���W�K<��µu��h��Y
K�&א�L�¥Wא���Ð�j��k��g
Wא�

��M>A@��fB!�f������������M6E��Z6�Y�¹���L6A���.��א��L�¥W��¹���Z��،KDC�e�X�¹��Ð�j6���K�W6�א��M6EC�א��
���kA
�µ¹W٣א���������������������h6��Y6��T�W6�1�M6A�j���Ï6>��.A:<�6&א�é��i�j��L�¥W��؛L�¥Wא���h��א­j���١٢�

���������������6E�j�jC@��¹��ME6�	H��M6A@E���£K
��M�E���gÓאW��	א�)�h�Xא��.A�K<A��i�j��L�¥W��،¼אYD
M�،
����
�¥K6��é��^6<���������.�h��MqK��j�¥K�א&Wא¥§��k�	h����Y6@��������L�¥W��i�j��K=8¥�א�xא�¥W6"�K6C�¹

k�¹�L�¥Wא���ME�F��M?A<�&א�M�KÓא�«K?Cא�: 
o �M�j@$א�¥¹£�:�����������Ð�j6�¹�.א�j?א��gE;C�¹��jA:&א�f�jB¹א���Y
K�&א�g
Wא��g�W?��k��f�B��¹

ME	K	Tא�W
 .א&>�K�jA�¹א�?jא
o ��©K%א�­K:?א��¥¹£�:����6��¥¹£�©K%א�­K:?A��·j@������M6�j@$א�N6�K��א¤��L�¥W6א���k6��Ð

���������ªÏ>&א�i�jא��kA
�¸¥¹W��¶KE?א��h��iC@,�ºXא��¢KC&א�Ð�j���.��������µu6��h6��e6�¤�·j6@�¹
��������������������¶W6
�·KB6p¹�L�¥W6א���k6��©K6%א�­K6:?א��f6B
�g;C��kא���א�.j?א��¡jp¹�h��W�Gא��
���������������W6��ºX6¹א��i6E��b�K6�&א�k�j@$א�f�Wא���LC"�é��M�KpxK��،�K�KE@א��^<���ZE��א��

©K%א�­K:?א���¹Y��é��º£H��. 
o ����fB<א��³j	¹�L�¥Wא���.��_�Yא��:���������������k6��Y6;Cא���£K6
I��M6�j@$א�¶j6?��·��e6�¤�L6A:��¹

���M�¹WA��kAא�Wא��k�	H&א�f@EÓא�.�����������a6��M6�j��k�	H��µK8א��א�jC��dA��µu��h��e�¤
�������������h6��³j���K�א�>fB�f<�¹��W�K<�א��L�¥W����Y��M�¹Y��k�אt	��M�K��K�KE��t�א�q�

�KB<א�M�. 
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− ��fB
�©Y��dA�:������������ME�K$א�coK�jא��kA
��K>$א�¹���W�W��fB
�©Y��dA��é��ME�zא�eA��²WD��.
�����kA
�M�>א��eA��ºj:C�¹٣�����؛Pא�Îא��h��א­j���­jCא��µ¹Tא:��������f6B<א���K�6qT�ME�K���K�K
��g�W?��

�����������.E�K$א�.A�K<א��kA
��K>$א�¹���W�W��M�KB
�cE�j��kA
�gD<E�7��fE�	�k��.­jCא��k�Kא��:�
�����������¡K�¥w��M�£KÓא�Ð���KB;C&א�¹��¶K<א��­K:?א��k���W�W��fB
�©Y��dA��.��O6�Kא���­jCא�:���g�W6?��

MqK���K
¹Y7+��W�A��.A:<�BA��ME�K���K�K
���. 
− ����������f6B<א��³j	�k���Y�H&א��KD#א�.��א¥j$¹א�M�¥K7&א�¥¹£�fE<>��:�f6E<>������M6	KE	����f6B<א��³j6	

M:7Cא����������6��W6�t��j6�Y&א�א²W�Tא�d?!�·KBp¹�������������M6�j@$א�6.���YB�6�h��Z6�Z<�¥¹£�אj6$א¥א��א&
���������L�¥W¹א���M�KB<א��µKá�k��MA�K<א��ºY�Tא��K�	H&¹א�MA�K<א��ºW�T¹א�©K%א�­K:?¹א��.��(�א¤I6�

��������������������K6�KE��K��M6�Y<&א�h6��M6E�K
�M6�¥£�kA
�¹X�א�?Yא¥����U�8��ME�K
���K>��M�¥W��¥אj$א�e�¤

@f�א�P�K�Î�א�W�W!�gDC@,�éK��K�¹�³j��L�א&<ªÏ��i?E�:א��T�. 

− ����Y�j:�¹�MEBC�6��¶KB��tא"�ME���³j�א�>fB�KD?EB<�¹��"�א��MEC�א����:�����M6E��W8?�¹��K�Wß�א��MEC�א��
����������������،fB<א��³j���MqK%א��K�jA<&א�Yא�j��e�¤�h�¹�،M�¹Wא��k��fB<א��³j	���K>��kA
�W
K���K��f�

�������������k6��M6A�K<א��c6E�jא����K�W6��L6�K@&�M�Kó<�¹�MA�K@���M@�
�£j�¹����������h6��e6�¤�é��K6�¹�،³j6��א�
�K�W��.����������������Pא�Î6��ME6�EoYא��¡K6�Cא���K6�j?��h6��M6E���	³j6�א�>f6B�����Î�<�¹���K�W6�א��M6EC�א��
M:7Cא�����������������������Y�j6:��h6��é¹Tא�f6א�Y&א�k6��Î6�<��k6א���µ¹Wא��k��é¹��M�j�¹G��k;!�·��Læ�אX��،

P�K�Îא��dE�:�¹. 
− �gEE?¹א���Mא��Y&א�:����d�:&א�P�K�Îא���£j�¹�MEA
K��.��������gE6E?�¹�M<�K�&�M?E�£�³Y��£j�¹�h��W�t�

PoK�Cא��.������������������Ð6��h6��gÓK6��G��L�¥W6א���Pא�Y6��ºW6���kA
�.AqK$א�.A�K<א����K>��M�¥K?��K�¦Y��
iC��d?��W�W�א&@�L�א�<>kA�א&����P�K�Îא��M>A@��§KE��g��،KDEA
�.AqK$א���������. 

• P�K�Îא��dE�:��kA
�MBoK?א���KD#א�
− �Z�Y&א�M�j@$אM.�
− �Y�Ó¹א�MA�K<א���j?א��¹¦א¥�.�
− cE�jא����K�Y
.�
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M�Y"WCÓא��

• cEqj�MA@7&א� 
�����������K�67א��.��MqK��M�K:א����tW<��­K>�¥K��WCÓא�g���)�������h6��M6�YB<א��M6�>A�١٥���é��٢٤��MC6	�(�،

�����¶K
�k���K�7א��.��.A:<�&א�£W
�bA��OE�٢٠٠١�éאj��٦,٢f:<���·jEA��١�.�����tW6<��­K6>�¥א�a6�Y�¹
�M�K:א��KDB���fא�j
��W
�é���K�7א��.��MqK�:�
− ­K>�¥א�K�7א��h��·K@�
W£�א���:�éאj���K�7א��h��·K@�
W£�א��bA��OE�١٠٥�¶K
��K
�·jEA��

٢٠٠١�éאj��é��g�£W
�­K>�¥א�a�j�&א�h�¹�،١١٧�¶K
��K
�·jEA��٢٠٠٧. 
− ªK>åא�����K�7א��.��א��K>@¹א��א�¥KD&א��:��������Î6%א�Yא�j6��¶W
�h���K�7א��k�K<��OE����M6EAB<א���

L	KC&א�L�¥Wא���Pא�Y��Yא�j��¶W
�L������K>@א���¹?[. 
− ªK>åאWCÓא�k��º£K8��tא�jBCא���tW<��. 
− ��£K6�¦���W6
��j6*�µW6<��א���������g;C6&א�£K68��tא�k6��coK6�jא��j6*�µW6<��h6
�.æY6%א�£Formal 

Economy. 

 MA@7	KE	�K��jא�MD�א& •

M��h�א��KE	�K�j&א�MD��MA@7�א��������jBá�WCÓא�N<א�����KDB���M�K:�����gEA<¹א���¶K<א��gEA<א���Y�j:�

�����������K�67א��.��M�K:א����tW<��^>�¹�MA�K<א��ºj?א��א�¥KD��MEBC�¹�kC>א����������M6
jBá�µu6��h6��e6�¤¹�
kA��KBE��KDpאY<�	א�g�E	�M�K���KE��.�

• dE�:���KE���K	KE���א�
�������������������6�!¹��K�67א��6.��M6�K:א����tW6<��^6>%��K6E�zא�h6��M6
jBá�¶אW��	K��WCÓא�N�K��.

MA�K<א��ºj?א���¥KD��ºj����.kA��KBE���KE�zא�M
jBá�ªאY<�	א�h@,¹:�

                                                 
1 Pravin Visaria, "Unemployment Among Youth in India: Level, Nature and Policy Implications", (1998), 
Institute of Economic Growth, University of Delhi, international Labor office, Employment and training 
papers 36, Geneva. 
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− ��K7��L�K@��cE�j�A�� 
�������������f6B<א��³j	�k��M�KB<א��ªY
¹�M�KB<א��kA
�LA:א��.��_�Y�K��L�K@&א�¸X��¶j?�¹�.������h6��e6�¤�g�6�¹

���������K��h6��fB<א��³j	�k��M�K�&א�coK�jא��W�W!¹�،ME�K��h��fB
�h
�.��Kא���fE����µu���M6E
ºY���.���éאj��W�j�¹٩٠٠������������k��cE�jא���L�K@��k��.A��
W£�א&�bA�¹�،WCÓא�k��cE�j��L�@��
��¶K
١٩٩٥�éאj��٥,٩�]�6
�·jEA���.����h6��éאj6��·��`6�u�¹٧٩�٪�é�٨٤�٪����ºW6��.A�6��h6�א&

�.��g�¥KB
 .�	،MC��º��h��g��·j>C8�N!���M�א�٢٩�K�7��é��١٥@L�K�א��cE�j��Ïא¹¡��

− ��£K�¦¥¹£K:?א��L�¥Wא���k��©K%א�­ 
���������������e�¤¹�fB
�h
�.��Kא����K�7א��L�¥W��Pא�Y��k��MB�K�
kA�א&�fB<א���K�q��aE�7��)�OE�

������������K6�Ð�¹�ME
KC68א���K6�	H&א�fא�£��K�7א��L�¥W���©Y��Ð�j��d�Y��h
�.������k6A
�L�¥W6א���g�6�¹
 .@M�jא&KD¥א��אT	K	ME�א��k���KD�A:�	³j�א�>fB�e�X�¹�¼K?�¹��Ð�K<BA�א��k�K�£W!�א$

− µu��h��e�¤¹�،¶K<א��gEA<א���Y�j:�:�
o �k���koאW��tא�gEA<א���Ð�j�١٤·K2K��MC	��. 
o �������������������K6DE��K6+�W6CÓא��K6ä��c6A�ã�M6EBEA<א����K�W6%א�k:=��k@��§¥אW&א�£W
��£K�¦

��������������Ï�j6AE@א��M6	¥W���Y��¹�M�Y?א��.��M�K�א�?ºY�¹א&KC�d�א�،MEoKC�OEÞ�t����¹K¦�א&
éאj$�e�¤¹�Wא�jא��٩٨�٪ºY?א��h�. 

o �����koאW��tא�gEA<א���h���Y�Y�W6�¹��Y�X6�K��·�א��>gE6A�אW6��tאko���������.�^E>à���tW<�א��
�������������������O6E��،§¥אW6&K��³K6���tא��tW6<���£K6�¦�k6A
�W
K6	�K-�kא�Z���U�q��WCÓא�k�

�������koאW��tא�gEA<א���h���Y�٪�٤��é���K6�٣��.6�����(�	١٤MC��é���h�٥�	h���Ï�)א¡¹��µW<�א��
�.��K�¹�c�Yא��k�٢�٪�é�٣�٪·W&א�k��. 

− Y�j:�µu��h��e�¤¹�،kC>א��gEA<א���: 
o �����������h���Y?��K��M�Kp��)�W�¹�،kC>א��gEA<א���P�KC��Y�j:�١٥٠���������M�6	�k6��W6�W��PDC6��

KE�j�jC@¹א���M	WCÓ¹א�µKB
Tא�£�¹א¥���¥K¹א����M
 .�tKá��	K	ME�k�¹�א�Z¥א
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o ����������£אW
��N<>�¥א�OE��،k
KC8א��L�¥Wא���W�K<���K7���k��a	jא������h��W�K<&א�¸X�٢,٤�
������¶K
�Mא�W��k��WD<��c��١٩٩٢����éאj��é��٣������¶K
�k��WD<��²t��١٩٩٦�.����¸X6��¶j6?�¹
��K�7א��L�¥W���W�K<&א)�h	�h�١٥�é��٢٥MC	��(.�K
�¹��¶K
�.��K��¡¹אÏ���Ï>��. 

o ������.E6C>¹א��M6�KB<א��L�¥W6��é��²WD��kא���W�K<&א�k�¹�،éK<א��L�¥W�A��W�K<��[E	G�
�K2א�kA
�������������������K
KC68א��f6���M6EC?¹א����¥K6D&א�h6��M6E�K
��K�j�6���L6A:���kא����t
ME�¹Ï@�tא�. 

− P�K�Y�kא�Xא��c�jא��� 
�����������������K
¹Y67&א�[E6	G��kA
�fB
�h
�.��Kא����K�7א���W
K���é��P�K�Îא��אX��h��M�j@$א�²WD�¹

µu��h��e�¤¹��K�W%א�¹��M
KC8א��¹���¥Kא�����tKá�k���Ð=8א�:�
o ���ª¹Y?א��g�W?��K���K7א��YB

kA��ªY��·��Ïא¹¡��µj8�A��«Ï7�¹�،�K�7A���Y�E&א

��.�١٨�¹�٣٥�����������Y	w��ºjC���ºj�א�f�W�א���ªK>åא�é��M�KpxK��،MC	�)��kB�C��kא��
��K7א��KDE���(��h
٢٤���M�WC��ME�¹¥�c����.���������e6A��k6A
�.AqK$א��K�7א��£W
�bA��W?�¹
�éאj��ª¹Y?١,٦א��K
�·jEA���. 

o �K�7א��L�¥W�����k6A
�����������������K
¹Y67&א�[E6	G��K6D�A:���k6א���M6EC>¹א��M6�¥א£xא�א�¥K6D&א
�Ð=8א��.M�j@$א�K�£W!�kא���ME�W%¹א�ME
KC8א���K�	H&א�k��L�¥Wא���g��¹���. 

• kA
�MBoK?א���KD#א�K	KE� ��:�dE�א�
�������������������ºj6?א��א�¥K6D��M6EBC���e�X6�¹�K6�Y�¤�d�K��W�j�א�>W�W��h�א#�KD�א��k��¶j?���XE>C�א�KE�z�א�

�K<א��f���MA�:������������L�¥W6�A��k�j?א��WD<&¹א�k
KC8א��L�¥Wא���W�K<�¹�gEA<א���¹¹¦א¥��MA�K<א��ºj?א��¹¦א¥�
kCD&א.�

<
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KE�E�¹W���M�Y"�

• qj�EMA@7&א�c�
����������O6E��،fE=67�A��ºjC6�
h���j	_��µW<�א�j6BC�א��fB<א���j?��ºjC�א¥�<­K���j	_��µW<�א�jBC�א�

����jä�µ¹Tא�f�	٣,١�٪����Ï>א��µu−�١٩٨٨�١٩٩٥�K?�������������f�6	�W6��ºX6א��fE=7א���j*�µW<��_	j�+�M�¥
٢,٣�٪�Ï>א��[>��µu�.�

��������h��fE=7�A��ºjC�
k�K���٪�٢,٨אªK>å���j	_��µW<�א�jBC�א��.١٩٩٠−�١٩٨٥���é��١,٨�٪��k6�
�k�K
�.��K١٩٩٥−�١٩٩٠�.�M�K:א���µW<��­K>�¥א�e�¤�a���W�¹open unemployment�h��٣,٢�٪�µu�

��¶K
١٩٩٠���é��٧�٪���¶K
�k�١٩٩٥�.¤������������������k6æY��.6��M6qK�¹�Y69$א�d�K6C��k6��M6�K:א���¥K67א���a��e�
�������h��M�K:א���µW<��Z>��OE���K<�K#٦,٧א�٪��k�١٩٩٠���é��١١,٥�٪���k6�١٩٩٥�.���������j6���K68���¥K6
��W6�¹

�¶K66
�k66��f66B<١٩٩٦א��h66��f66���·jA=�667��M66�KB<א��O66A��éאj66��·��٣٥�­j�66	Tא�k66��M
K66	�Under 
employed.�

����kא���M�£K8��tא�M�¦Tא��Y���W�¹���������������k6��c6�jא���f6@E��h��f��kA
�KE	��³Y
�µ¹£�KÓ�NpY<��
����������������j6ä�h6��fE=67א���k��k

�K�אM�£K8��t�א&��،M>A��OE�אN9>å��M�¥K7�א�?:­K�א�Z¥אK:?٤٤א��٪�é�

��jä٤١�٪���k�K
�µu�١٩٩٦�¹�١٩٩٧�.��������������k6A
¹�f6B<א���j6��k6��M�¥K7&א��tW<��kA
�M�¦Tא��Y���e�X�
M?A<�&א�ºY�Tא�kא�jCא��h��W�W<א�KE��¹W���k��fB<א��³j���١�. 

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	�� 
 
− �KDEA
�dA���M�KB
�©Y��dA%�M>�@��Pא�Y��kC���µu��h���Y
K���fB
�©Y��dA��(Padat 

Karya). 
 
�
�� 

                                                 
1  Gorden Betcherman, et al, "East Asian Labor Markets and the economic crisis: Impact Responses & 
Lessons", The International Bank for Reconstruction and Development & The World Bank, Washington, 
USA, 2001. 
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o P�K�Îא��dE�:���KE���
�P�K�Y��²WD�Padat Karya) PK(������M6qY��d6A��d6�Y��h6
�Ð68?א��ºW&א�kA
�Y?>א��k��g@��A��

،fB�j@��¹·�אKB��.E
Y��.áK�Y��h��P�K�Î�:�

PK1�:�����������������©Y6��d6A��µu6��h��gÓאW��	א�)�h�Xא��.A�K<A��Mo¥K��µj�£�Ð�j��é��²WD�¹
��������ÎB��£�h���W��W�¹�،gÓ��Y
K���fB
١٩٩٧�����W&�YB�	¹א�٤�YD
¹א	�²WD��X6א���.���

�������������aEC68¹א����K67�xא��K
K:��k��gÓאW��	א�)�h�Xא��.A�K<A��coK�¹�Ð�j��P�K�Îא�
M�Y9$א�d�KC&א�k���.�

PK2�:�������f�Y���k��MA�Y&א�¸X����W�١٩٩٨���������P�K6�Îא��h��fÒ��k
Y>א��P�K�Îא��אX��W<�¹�،
d�K�
¼K6E�)¹��gD?E6�:�������h١٦��·j@�¹��Xא�א�P�K�Î��6����.�א�Y��¼K6áK�Y��������K6�	H&א�k6��

�M>A��
�W�W��������.�א$@ME�j�א&�M�WD�����K
jBá¹��£W<���²אW���MA�Y&א�¸XÓ�·K�¹
Target Groups.�
�P�K�Y��²W��e�X� PK2�dA��é�٢٢٦��Ð�j6��_?��²WD����Æ¹�،fB
�¶j��·jEA��

�����������������µK6��§�¥�d6A��¼K69���²WD�6	א�f��gDC
��KC=�	tא�)�h�Xא��M�KB<A��Mo¥K��µj�£
k
KBא���.���P�K�Y��²WD�	¹אPK2����M�K6pxK��¼K��W��gDC
��KC=�	tא�)�kא���M�KB<א��

�.��é�א&�>:A.�¹א�<?Yא�
o &א��KD#א�X>C 
����ME�E�¹W�tא�M�j@$א.�
o Pא�Îא��M>A@��

PK1�:�éאj��é¹Tא�MA�Y&א�M>A@��N=A�٤٢ME�¹¥�¥KEA���.�
PK2:��.��K��ME�Kא���MA�Y&א�M>A@��N=A�٩٥�é��ME�¹¥�¥KEA��١,٦ME�¹¥�·jEA�Y��. 

o KD?E�:��)�kא����K	KE����K¥�א�
�:�P�K�Î��é��K���kA£��א��KE	�K�א��k�)��KD?E�:��k��XE>C��Xא�א��������

١. P�K�Îא��h���£K>�	u��ME>�Yא��d�KC&א�é��ME�W&א�d�KC&א�h��ME� .�א¥�<­K�א�Y�Ó�א�>@
٢. ME�Kp���K�¹��fB<A��µKB<א��k<	�é��º£��K-�¥j�Tא��K�j����ªK>åא�. 
٣. E�E�¹W�K��M�K:א����tW<��^E>à�kA
��¥W?א��¶W
�Kµj�?&א�µW<&א�é��. 
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٤. �
kA�א.�K�3��¹WE>�h�fB<A·��א��­K�£א�Yo�א&�K�¥K8א���¶W
 .��Ð�א�<?Yא��¹
٥. M�KB<א��fE=7���]�è�ºZ�Y��k�K�jA<��¶K;��Yא�j��¶W
. 
٦. �K�xא�h��.�¥K7&א�M����ªK>åא�.�
٧. P�K�Îא��¡K�C��k�K@א��k�	H&א�g
Wא��Yא�j��¶W
�.�

− �kא�Xא��fE=7א����KEAB
�_E7C��P�K�Y��
o P�K�Îא��dE�:���KE���


k6A��g�W6?�א��f6�jB��¥K=68�������������������������·j@��Xא��­¹Y67&א�f6B<�¹�،M6E
Y��Pא�Y6���W6
�h6��­¹Y67&א�
���������M�
KCא��ME
KC8א��א³j	Tא�é��µj�Wא��kA
�h�¥£K?א��Ð��.E
j6?�¹¶�א��e6C����.�א&���h�YB�א�Z¥א

����������ª¹Y6?א��g�W6?�¹�gא�Y6��k6���uB<א��é��i�j��K��­¹Y7&א�k��M�¥K7&א��K�	H&¹א�k�E�¹W�tא
��KDE���·j�K�ç�kא�������Ð=q�ME�ZC���K
¹Y7���K7�x��.���������M6א�W��k6��¼K6B
£�M�j@$א�N�W��W�¹

������������������W
K6	�K6-�¼K6�K ��K
¹Y67&א�¸X6��N??��W�¹�،­¹Y7&א�k��M�¥K7&א��KD#א�é��­¹Y7&א
M�j@$א�h
�M�jB&א��KD�A��e�¤�W<��éK&¹א�kא�Xא��µu?�	tא�dE?!�kA
��.�

o �X>C&א��KD#א�
١. ME�E�¹W�tא�M�j@$א�.�
٢. eCא����k�E�¹W�tא�. 
٣. ·¹K<�A��ME�K&Tא�M�K�jא�������.�

o KD?E�:��)�kא����K	KE����K¥�א�
١. ME�E�¹W�tא�ºY?�K��fB<א��©Y��^<��Ð�j��k���K	KE��N��X¸�א� �. 
٢. M�KB<A��¼KqY��Ð�j��k��©K%א�­K:?א��kA
�£KB�
tא��£K�¦�. 
٣. M�jB&א��K�EÓא�i�C1�kא���f�jBא���MBE���WoK��¥K<	��­K>�¥א. 
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− ����M�KB<א��fE�G�¹�L�¥W���£K
x�Pא�Y��ap¹�
o P�K�Îא��dE�:���KE�� 

�P�K66�Îא��²WD�66	א.A�K66<א��k66��M66qK�¹�، Y66�
،gDC66��M�K66pxK��é��k��W66�א����KC=�66	tא�)�h�X66א��
fB<א��³j���LA:א��KDE��^>�C��kא����K88��:)¹��XE>C�א�P�K�Î��h��µu.�א��

١. �����¹�aB�2א��K�KEא���[@<��Pא�Y��_E:à������������ME
KC68א���tK62א�k6���Z6EB&א�M6�KB<�K��¸W61
ME�¹Ï@�tא��K
KC8א��MqK�¹�M��W$א.�

٢. fB<א��k����Y&א�M�¥K7���£K�¦.�
٣. ­¹Y7&א�XE>C��kA

Yא²�y��ME�K<א����K>��א�¤��KD��¥KEא��. 
٤. M�K:א����u@7�¹�M�KB<א��£K<��	א�h��k�K<��kא���MEא�Y=#א�d�KC&א�א²WD�	א. 

o �X>C&א��KD#א�
�ME�א .١E�¹W�tא�M�j@$. 
٢. �MEBCא���eC��ºjE	zא. 
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M�Y"K�¥j���
• K�¥j��k��c�jא����K	KE	�cEqj� 

��������������������M6EBC�¹�M6A�K<א��ºj6?א��f6E�G��é��K6�¥j��k6��fB<א��¹¦א¥��KD?�:��kא���c�jא����K	KE	�²WD�
��¹�?d�א��jא��������fB<א��³j	�k����K>@א��d?����k���k8�Tא�W$א�é��KDא�¥W��¹א��M6�KB<א��ªY
�.��·¦��L6A:

KDEA
١.�
KB��.�E
Y��.�	KE	�c�jא����K	KE	�N!� ¥WC�¹:�

− ���K	KE�
µK6B،�������������:�א�M:7C�א�w��M�Kó<�¹��WE���¥א£��dE�:��d�Y��h
�M�K:א���h��W$א�é��²WD�¹
fB
�©Y��dA��é��M�KpxK��e�¤. 

− �������������.�G6א����K�W��µu��h��gD��Kë¹�.A:<�&א�fE=7���£K
��fED���é��²WD��kא����K	KE���א�
�������Pא�Y6��µu6��h6��e�X6�¹�،gDAE=67���£K
��MEAB
�fED����kCD&א�L�¥W¹א���k
KB��tא�·KB9¹א�

.A:<�&א�M7E<��ºj����kA
��K>�A���W�K��. 
�����������������d6E?!�é��²W6D��k6¹א���c�jא����K	KE	�¥K���k��K�Y�¤�d�K�
ME�א�Y>א���K	KE�g��¹��dE�:�א�

Mא�W����ME
KB¹א���M�£K8א���MEBC�.�
Z�Y�¹���fB
�M:��������¶K<��M�¥j@א��fB<א��¹¦א¥��٢٠٠١���h��f��kA
�:�������،M6D��h6��M�K:א���MA@7��f�

�����k
KC68א��µK62א�k6��²אY6�Tא�f@��MÞY���K�u
�dE?!¹Win– win Industrial relations�
k�j�jC@א���­K:?א��k��MA�K<א���j?א��Z�Z<��e�X�¹�،�£W3א��º£K�&¹א�W
�Ï¶�א�?jאï��OE�.�

• c�jא����K	KE	 
− ©Y��Ð�j�M�KB<א��h��h�
fB��K�@¥�א��.�
− M�KB<א��h��.�K<BA��fB
�©Y��Ð�j�. 
− gD>E�j��ºj��+��K?�¥t¹א��K�7A��fB
�©Y��Ð�j�. 

                                                 
1 International Labor Office ILO CD-ROM (2001), "Employment policy and Human Development 
Resources Policy", Republic of Korea. 
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• �K	KE� ���KE��dE�:�א�

− M�KB<א��h��h�
fB��K�@¥�א��©Y��Ð�j� 
�����������������K6E�zא�h��M
jBá�µu��h��M�KB<א��h��h�
fB��K�@¥�א��©Y��Ð�j���M�¥j@א��M�j@$א�N�K�

h@,kA��KBE��KD8E�A���: 
o ���������������K�W6��Zא�Y��µu��h��M�KB<א��h��h�
fB��K�@¥�א��©Y��M�K�I��M�j@$א�N�K�

�cE�jא��Job Placement Service Centers. 
o ����¥KE��K��M�j@$א�N�K�٧٧����������M6E�W¹א���M6EC�Xא��א�¥W?A��M�	KC&א�coK�jא��h��M>E�¹�

h� .�@�K¥�א��،h�NA<�¹��M�j�¹�א��c�j��K�@¥�א�
o �N�K��KB����������aE�K6	��M6<�¥��é��­j�6	��h6��³Y=�6���M6E��¥W��¥¹£א��g�W?���M�j@$א�

MECD&א�gDא�¥W��Y�j:��²WD��،h� .�@�K¥�א�
o ��������������h6��Y����]E8����h�j?��h�Xא��µKB
Tא��K�qT�UC���K:
I��M�j@$א�N�K�٦�٪

�³j��M�KB<A��M�K�&א�coK�jא��h�٥٥¶K
�. 
o �������?��h�Xא��fB<א���K�qT�UC��g�W?���M�j@$א�N�K���������f6��h6�·j�j���fE=7���K6¥�א�

YD
��M�	��W&�g�¥j���OA��éאj��fB<א���K�q��UC��g���OE��،YD
. 
o ������������h�
�£K��cE�j���K¥�א�I��·j�j?��h�Xא��fB<א���K�qT�UC��g�W?���M�j@$א�N�K�

�����������h��g�¥KB

gDC�T	��K��£א¥�M�¹א��k��Ïא¹¡����KC=�	tא�)�h�X٤٥א����é��٦٠�MC	��.
������gD>E�j��g���·��kA
�������������¥jD6
�M6�u��¥¹Y6��W<�¹�gDC
��KC=�	tא�h��.�K
�µu��k

f�Tא�kA
�. 

− M�KB<א��h��.�K<BA��fB
�©Y��Ð�j� 
µu��h��.�K<BA��fB
�©Y��Ð�j���M�j@$א�¶j?��P�K�Îא��אX��¥K���k�: 

o Job Placement System�����،coK6�¹�£K6æx�³K6:Cא��a6	¹א�¶K;��M�j@$א��G7���

�@M�א�������K7���d�Y��h
�e�¤¹���������.6�¹�M>A���µK8��.��L�K@�א��cE�j��k�א&KC�d�א&

¼KECD��gDAE�G���£K
�¹�.�K<&א�cE�j���KE<ê. 
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o �����k6CD&א�L�¥W6�A���K6B;C���K67��Vocational Training Institutions��.�K6<BA��
����M6ECD&א�gDא�¥W6��Y�j:���.���������������.�K6<BA���M6E��¥W��Pא�Y6��M6�K�I��M6�j@$א�N6�K��W6?�
�����YD
��M�u��h��³Y=���é�	.�C��²WD��Y�j:�א�?W¥א��א&M6ECD�d6E?!¹�א��j6א¦·������������

MA�K<א��ºj?א��kA
�LA:¹א��ªY<א��.�. 
o ��������������h6��M6EBEA�x¹א�M6EA3א��K�j@$א�k��.�K<&א�cE�j��M����a�Y��M�j@$א�N�K�

٢�٪�é�٥.٪ 
o ����UC+�M�j@$א�N�K�٦٠�٪���������f6B<א���K�6qT�³K6<&א�f6�K<א��Y6�T�k6�£Tא�W$א�h�

������·j�j?��h�Xא������h��Î���M����]E8٢�٪������.�K6<BA��M6�K�&א�coK�jא��éKê��h��.
�������������k6A
�ºj�!�kא���fB<א��h�K�T��W
K���UC��g�W?���M�j@$א�¶j?��KB�٣٠٠���f6�K
�

�������������������h6��f6���k6A
�ºj6�!�k6א���f6B<א��h�K�T�ME<E�7��UC��N�W��.��k��،Y��G�
٣٠٠f�K
�. 

o ��������<&א�cE�j��MqK��cE�jא���g
W��UC��g�W?���M�j@$א�¶j?�.�K�.������d6�Y��h6
�e6�¤¹
������������·j;>�ç�h�Xא��fB<א���K�qT�¥j�Tא�h��k�£Tא�W$א�h���£Wâ�M����]E8à

YD
��M�	�h��Y��T�M�K<&א�M�KB<�K�. 

− Ð�j�gD>E�j��ºj��+��K?�¥t¹א��K�7A��fB
�©Y�� 
o �����������¥K6Eא���kA
��K�7א���W
K�&��K�7A��MECD&א�א£א�W<�	tא�§KE?��א�¥Kא����dE�:�

kא���coK�jא�gD�K�KE¹א���gDא£א�W<�	א�a��L	KC���. 
o ������KE��K��¶KE?א��kA
��K�7א���W
K�&�h�¥K7����Ð�j�¥����L6	KC&א�k>E�jא��¥K�W6�¹��.��א&

�c66E�jא���L66�K@��k66��f66B<A��.
j66:���h�¥K667��+�M�K<�66	tK��M66�j@$א�N66�K�
MBD&א�¸WD��¶KE?A��MEBEA�xא. 

o ��66��kB���K���K7�I��M�j@$א�N�K�Employment Guardian System��i6�BD�¹�،
�������������������©Y6��h6
�.��K6א���£K6
¥��é���¥K67�	tא�h6���W6����K�7A��MA�K
��W
K���g�W?�

fB
. 
o �����������.BE6?��µK6B<��µK6óB<א��cE�j��aE�7���P�K�Y��dE�:���M�j@$א�¶j?��.����h6
�e6�¤¹

����������������YD6
��M6�u���W6&�c6�j��f6��h
�ºYD
�bA���µKB
Tא��K�q��UC��d�Y��.��k6�¹
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����BA��µKB
Tא��K�q��cE�j��M�K���������¶j6?��،P�K�Îא���KDא���W<��·jB;�C��µKóB<��.BE?
ME�Kp��YD
��M�u���gDB
W��M�j@$א. 


kA��dE�:�א��KE	�Kא# •�MBoK?א���KD 
M�¥j@א��fB<א��¹¹¦א¥��M�¥j@א��M�j@$א.�
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.�A>א��M�Y"�

• MA@7&א�cEqj� 
���������������h6��M6�K:א���µW6<��a>�¥א�OE��،M�K:א����tW<��­K>�¥א�h��.�A>א��k�K<�٩,٨�٪�K6
��¶١٩٩٩��é��

١١,٢�٪��¶K
٢٠٠٠�.������éאj��.A:<�&א�£W
�bA��W?�¹٣,٤٥٦����������¶K6
�µu6��£Y6��·j6EA��٢٠٠٠������£K6�Z��e6�¤¹�
��K�¥W�٤٤٢���������i6EA
�d�K6�
h�א�>K6¶�א��f:<���c����.������������·��`6�u��،M6�K:�A��kא�Y=,W6א��a6�¦jא���é��Y;C�K6�¹

�éאj��NA�	��K�xא�.��M�K:א����tW<�١١,٦�٪�¶K
�µu�٢٠٠٠jÞ�M�¥K?���é٩,٩א�٪�¶K
١١٩٩٩. 

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	 
��f�K67א��c6�jא���ME�Eא�Ï	א�.�A>א��N<א�� Employment Comprehensive Strategy ��²W6D�¹�

é��ME�Eא�Ï	tא�¸X�:�
− f�W¹א��c�jא���j*��tW<��.�!�kA
�W
K���K+�º£K8��tא�jBCא���tW<��ZE>!. 
− K<א���K�	H&א�cA�ã�.��·¹K<א���dE?!f�K@א��c�jא���dE?!�kA
�W
K���K+�MqK%¹א�M�. 

• �K	KE� ���KE��dE�:�א�
k�¹�ME
Y>א��Pא�Îא��h��M
jBá�µu��h��f�K7א��c�jא���ME�Eא�Ï	א�XE>C��):�

− M�K���ª¥K<��c�j�A��Job Fair 
������������������ºY6���M6D��h6��f6B<א���K�q�¹�MD��h��fB
�h
�.��Kא����K?א���kA
�c�jא���ª¥K<��W
K���.

�̧X��¶K?�¹��������MBqK<א��kA
�Y8�?��t¹�M>A�ã�d�KC��k��ª¥K<&א��.����������ª¥K6<&א�M6�K���h6��²W6Óא�f6�B��¹
k���:�

o א�Y?>א��KDC:?��kא���eA��¼Kqj8�¹�d�KC&א�cA�ã�é��c�jא����K�W��µjq¹. 
o fB
�h
�O� .�<^��@cE�K�א��
o L�¥Wא���Pא�Y��h��M
jBá�g�W?�. 
o א��א�¥KD&¹א�M�K�&א�coK�jא��h
��K�jA<&א�Ð�j�coK�jא��eA��KD�A:��k�. 

                                                 
1 International Labor Office ILO CD-ROM (2001), "Employment policy and Human Development 
Resources Policy", Philippines. 
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− ��P�K�Y�Kabatan 2000� 
��)dE�:�������.�A>א��[Eo¥�M�K
¥�N!�P�K�Îא��אX���.������������K�67א��M6E
j���£K6�¦�é��P�K6�Îא��אX6��²WD�¹�

��������������������K�67א���K6����é��M�K6pxK��Pא�Î6א��א²W6�G�¹�M6�¹Wא��K6D<����k6א����K	KE��K�)����h6��K6qj8�¹
.BA<�&א�(fB<א��³j	�k��M�jA:&א�א�¥KDBA��.KDC�¹�ME
Y>א��Pא�Îא��h��M
jBá�P�K�Îא��fB7�¹:�

o M�A:א��cE�j��P�K�Y��:ME>E8א��א�¦K�Tא�µu��M�A:א��cE�j��é��²WD�. 
o fB<א��MEB�G��.BA<�&א�ME
j��P�K�Y�. 
o M�KE� .�P�K�Y��L�¥W�א��K�7��k�µKá�א�
o M� .�P�K�Y��L�¥W�א��K�7��k�µKá�א�8
o %א�µKá�k���K�7א��L�¥W���P�K�Y�M�K<א���K�W. 

− M�Y7א���א¥£j&א�MEBC��Pא�Y� 
KB�¹�.E�Eo¥�.áK�Y��é��Pא�Îא��¸X��g�?C�¹:�

o �K�7א��א�¥KD��MEBC���k�j?א��P�K�Îא�.� 
o kCD&א�L�¥Wא���Y�j:��P�K�Y�. 

�������������­K:?א���K�	H��MB�K����£K�¦¹�L�¥W¹א���c�jא����K�W�¹��K	KE	�Y�j:��é��P�K�Îא��אX��²WD�
��KB;C�¹�©K%אL�¥Wא���k��k�W&א�aB�2א�.k��P�K�Îא��אX��XE>C���KE���g���f�B��¹:�

o L�¥W�A��M>A����K�א&	H&א�.��¹·K<¹א���dE�C¹א���L�¥W�A��k�	H&א�¥K�xא�Y�j:�. 
o ������������������L�¥W6א���k6��M�W��6��:Y�j����K>���£j��K;¶�א��L�¥W6�e6�¤¹���Y�j6:�א&P�K6C�א&

ME�K$א�L�¥Wא���Pא�Y��gEE?��é��M�KpxK�¥j8?א��M�¹��g���W�W����. 
o L�¥Wא���foK	¹��W�G��K�W�¹Z��kA
�fB<¹א��L�¥Wא���Zא�Y��Y�j:�. 
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− c�Yא��k��c�jא���aE�7��P�K�Y� 
²WD������������������c6�Yא��k��fB
�h
�.��Kא����W
K���µu��h��c�Yא��k��c�jא���aE�7��é��P�K�Îא��אX��

¹
�K�א��Ð=8�e�¤¹���g�W?��Yא�P�א��L�¥W6�א&���������Y7&א��K7���kA
��������W
K6�KC	،M�6��M�K6pxK��é��g�W6?�א&
�K
¹Y7&א�¸XÓ�ME�K&¹א�MEC>א�.�

− �Ð=8א���K
¹Y7&א�Y�j:���P�K�Y� 
k<��������������d�K6C&א�k6��f6B<��k6א���e6A��¼Kqj8�¹�M:	j�&¹א��Ð=8א���K
¹Y7&א�Y�j:��é��P�K�Îא��אX��

��������������k6��.A�K6<א��gE6A<�¹�L�¥W6���Pא�Y6��Ð�j6���¶K6B��tא�µu��h��e�¤¹�،�Y$א�K
¹Y67&א���Ð=68א���
�K
¹Y7&א�¸X���K�q�¹.�

• dE�:��kA
�MBoK?א���KD#אÎא��Pא� 
c�jא����K�W��L�@��é��M�KpxK��،M�KB<¹א��c�jא����W�¹�M:	אj��M?�K��.(��XE>C�א�Îא�P�א�
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·K�KEא��M�Y"�

• �qjMA@7&א�cE� 
���k��YD�·K�KE١א���������¶KB��tא��¥¹Yp�é���¥K
��kא���ME<B�2א�Yא�j;א��^<����������a6B�2א�k6��M6�K:א���MA@7+�
k�K�KEא��.�����­K>�¥א�Y�K;&א�eA��h���£W
.A:<�&א���¹��KE�>א��h�����e�X6�������������h6	�אj6=A��h6-�f6B<א��k6��.א��Y6א�
��W
K?٦٠(א��MC	�(�.é��M�KpxK��e�¤��h6��£Y:¹א��koKDCא��f8>א���KEAB
�¥K7א���������W6��k6¹א���،coK6�jא�
XC�h�Y7<א��·Y?א��h���KCE�KBא�����.�

• ��K	KE	MA@7&א�MDא�j���
− h��.����K7��Yא�Z��M�KB<�א�<��KE�K��¹¥�א�
− �kA
�`�Kç�¶K;��ap¹�K?��gD>oK�¹�k��.A�K<א�. 
− ·K�KEא��k��fE=7א����KEAB
�¡uq�¹�g
W��P�K�Y���K7��.�

• �K	KE�����KE��dE�:�א�
− � �W&�éK��g
£�]E8à�٥¹���KE�>א��fE=7���¶j?��kא����K�Y7A��א�jC	���h	�a�Y�

��W
K?א���h٦٠�é��MC	�٦٤�¶j?��¹��،Y����¹��MC	��e�X��h	�³j��£W��µKB
�.E<��
¼K�K
�.���.�א�

− � h���K�א�q�¹��KE�>א�� M�KB<�� Zא�Y�� �K7���M�W?�&אfB<א�� k��.א��Yא��.� � ¶j?��eA��
f���M88�����K�W��א�j	�aB�2א�M�W%�ME
j:��µKB
��g�W?���Zא�Y&א�:�¹��MêÏא�

�¹��M:E���ME��@��µKB
��kA

Yא²�xא�f���MEא�Y
���K�W��¹��ME�
M�K�א�8YA��µKB
�
M�K<א�� doאW$אK�Ð�¹� ،� .�g
Wא�� µu�� h�� Zא�YBA�� M�¥א£xא� c�¥K8&א� f�j1� g��¹

i��.A�K<א��א£Y�Tא�kA
�Zא�YBA��éK&א�WoK<א��a�¦j��g���.��k��،k�j@$א�. 
− �� KÓKB
�L�¥W���£K
I��¶j?��kא����K�Y7A��éK��g
£�UC���¹�µאj�Tא��j	��k��gDA8�

MEoKD��M>8��gDC
��KC=�	tא�h��¼tW��M��H��M>8��. 

                                                 
1Gorden Betcherman & Rizwanul Islam (2001), "East Asian Labor Markets and the economic crisis: 
Impact Responses & Lessons", The International Bank for Reconstruction and Development & The 
World Bank, Washington, USA, , pp 467-492.   
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− �h��M�j@��MC#�h��¥אY?��t��µKB<א��h
��KC=�	tא�¶W
��M��Kq�א�>g�fB���Yא²،�٣�
)iC
�f�-�¹�(�h
�f�-¹�،f�K<א��KD�K:��k��fB<��kא���ME�KB<א��M�K?Cא��h
��¹WC�¹�،

�MEoK9?א��M�EÓא)M�j@$¹)א�،f�K<א��Mא�£��M�K��k��e�¤�. 
− �h��٦٠
kA��h�KDE�)��µj8�א��K�Y7�א��k��f@7���g�א�>M�KB����Ð�א�MC	��(١٠�٪

�.��K��ºYD
�g
£�kA
�Y����¹٤٠−�٣٠k�K�K��h��c���.�

• �K	א¥Wא��dE�:��kA
�MBoK?א���KD#א�
− �ME�K�KEא��M�j@$א� 
− �k�K�KEא��·K&Îא���

• W&אK	KE� �º�א�kC�Z�א�¶¦u���dE�:�א�
�.�[ì�	jCא� −

• Pא�Îא��M>A@��
− �h���K�א�q�¹��KE�>א��M�KB
�Zא�Y���K7�x�]8�
g�א&éK�א&Wא��MBE��bA���M�W?�&א�h��

� éא� ·jEA�٢,٥� ­jC�� ¼K?��� Z�Y�� f@�� k�K�K�� h�� ·jEA��� g��¹��K�W%א�KD�W?�� kא��
¹�e�X�Z�Y&K��.A�K<א��£W
.�
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W�u�K��M�Y"�

• MA@7&א�cEqj���
W�u�K���Y�G��� ¶K
� k��N<�¹�kא��� M�jE	zא� M�£K8��t¹א� ME�K&א� M�¦TK�١٩٩٧�é��º£�� K-� ،

� h�� M�K:א��� �tW<�� ­K>�¥٢א� ٪� ¶K
� k�١٩٩٦� é��٧� ٪� ¶K
� k�١٩٩٧� .�a�� ¼KCא�Z��� e�¤��W�� W�¹
éK&א�­K:?א��k��c<9א��M�E���.A�K<A��ME?E?$א�¥j�Tא�k��Ð���ªK>å١א.����

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	��:�
− q�éK&א�­K:?א��¡u. 
 .��	KE	�K�א�>M�KB�א&�=�Ð¶א	��Wא −
− M�K<א��cE�jא����K�W���£K�¦¹�.�!�Pא�Y��µu��h��coK�jא��h��W�Z&א�dA�. 
− ��£K�¦¹�.A�K<א��L�¥W���Pא�Y��ap¹¹�gDא��K>�gD�E�K���. 
− k<�K#¹א�ºj�Kא���gEA<א���µKB@�	א�kA
�aE�7א��. 

• �K	KE�����KE��dE�:�א�
− ¥K<	�� ^E>àא� kA
� �WoK>א���K-� ،M:	j�&¹א� �Ð=8א�� �K
¹Y7BA�� M�jCB&א� ª¹Y?�

�،KDC��W�Z&א�M�K���kA
�a�7�M�K:א���µW<��ªK>åא�k��g�K��¹�. 
− �.�!��£j�O�
�KEAB�א��L�¥W�¹א��>gEA�¹א����kA
�³K>�xא��£K�¦�d�Y��h
�Y�j:¹א��

L�¥Wא���gEA<¹א���Kâ�k��.�K2א�h�X��k��¥KB��	tא�aE�7�¹
�dA%�M�¹B�Y�K��M�K�. 
− �¶K
�k��k
KB��tא�.�G�A��M@�
��K7��١٩٩٨�¥K���cE>à¹�coK�jא��h��W�Z&א�dA%�

W
K�
h��d�Y��g�W?�א&�M�¦Tא�א�ME
KB��tא��K�W%¹א�ME�K&א�.A:<�BAא��Y?>¹א��.� 
− �dA��W�W��fB
�©Y��^<�� �K7���d�Y��h
�ME	K	Tא� MECא����K
¹Y7���K7���f���

º¥K�@א��¹³Y:א��cq¥...�Í� 
 �.�Z��gEA<�A�א&kCD���K�7A�¹א�<�Ð�j��KE��Yא −
− M����^E>à�h��M�K<א��LoאY9א��١٠�٪�é�٧�.�٪ 

                                                 
1Gorden Betcherman & Rizwanul Islam (2001), ibid. 
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− MAD���ª¹Y��g�W?�T�א�א£Y���WoK��µW<+�kAoK<א��­K:?�١�٪�gDoKC���a�£�kA
�g�ZE>���
K��h��.�K
�W<��£אW�
kA��·���g�א��k<�K#¹א�ºj�Kא���gDBEA<��µKB@�	א�kA
�µKB���V�¥

iBEA<���L�K:א��. 
− ��£KE��kA
�L�¥Wא���f���kCD&א�L�¥Wא���k��a	jא�א��¥KE	��KCE�K&א�M�KEq�¹�f?Cא��

Y�jE�B@א��MáY�¹. 

• �K	KE�
kA��dE�:�א��MBoK?א���KD#א�
− M�W�u�Kא���M�j@$א�. 
− ºW�u�Kא���k
KB��tא�¥KB��	tא�P�K�Y�. 
− ��tא�­K:?א��P�K�Y�BºW�u�Kא���k
K. 
− C�ºjE	zא�MEBCא���e. 
 .א��eC�א�k�K�KE��Y�W8�A�¹אt	�Ðא£ −

• �P�K�Îא���W� 

¶K�،��Wא�M��h	jCא�١٠�����١٩٩٨��¶K
�k��¹٢٠٠٧. 

• Pא�Îא��M>A@��
� P�K�Îא�� M>A@�� bA���١,١¥t¹£� ·jE�Y��¼א� �א�6. kA
� ³K>�xא� a�¦j�� g��¹١٠��W�� �	jCא�

P�K�Îא�. 
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K�ZE�K��M�Y"�

• MA@7&א�cEqj� 

³Y6��	KE6��é�א¥�<­K6�������������������������º£�אY:pא���j6CÝ�M�£K68��tא�M6�¦Tא�L�K6q�ºX6א��M6E�K&א�³j�א�

�������é��f8���K�ZE�K��k��M�K:א����tóW<�١٤�٪��¶K
١٩٩٨.����+�¼K��K8��e�¤�·K�¹����M�K�&א�fB<א��©Y��M�£¹W�
���Ï>א��¸X��k�.���W?����������.A�K6<א���¥W6��¶W6
�a6��،K6D�A@E��WE
��kא����K�Y7א��g;<+�.A�K<א��£W
�^>åא�

����M>A��
�K�א&K:?א��.��µK?��tא�kA
����é��M�KpxK��،��¥j�Tא��tW<��ªK>åא.������­K:?א��¥jD��L�K��é��אX��
¥j�Xא��h
�fB<א��³j	�é���K�xא�µj�£��£K�¦¹�.�j��&א�M
Kא���¥K7¹א���kÑYא��Ð�.�

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	 
− ��é��M�KpxK��k
Y¹א��WE8�K��M:��Y&א��Y$א�µKB
Tא�MEBC�a�¦j¹א����¥Kא����M:7��. 
− �Y�j:�٨M:	j�&¹א��Ð=8א���K
¹Y7&א�MEBC���Pא�Y��. 
− MA=�7&א�M�KB<א��kA
��K>$א�kA
��K�Y7א��aE�7��. 
− .A�K<A��cE�jא���¥K�£א�³¹WCq��K7��.�

• �K	KE� ���KE��dE�:�א�
− � )� k
Y¹א�� WE8�K�� M:��Y&א� �Y$א� µKB
Tא� MEBC��� ME�K�� d�£KCq� �K7��e�X�¹M:7����

a�¦j¹א����¥Kא����.��W
K���k��­¹Y7&א�U �W�¹١٢Ð=q�YB����¹�Y�K��c�����. 
− �O�W$א� k�j�jC@¹א��� éK&א� g
Wא�� g�W?�� aE�7��M:	j�&¹א� �Ð=8א���K
¹Y7&א،�é��

�K��C��¶K���³אj	Tא�U���k���W
K�¹
L�K��K�א&Y7&א�eA��.��K
¹Y7&א�£W
�¥W��W�¹�
� ��Xא h�� �WE>��
gא&Wאא�jÞ�� é٩٢٧�cA�ã� k�� kA
� ¼K:	j��¹� �Ð=qא¼ ¼K
¹Y7��

ME�W%¹א�ME
KC8¹א��ME
 .א�tK2�א�Z¥א
− K7א���a��،.A�K<א��L�¥W�� �£K
��aE�7��G��UB���M�¹Y�� Y����fB
�¶K;���aE:����·

�N�jא��^<��·jAB<��·��£אY�Tא)Part Time�.(��K7���)�W�¹١٨١�é��،¼KE��¥W�� ��Z�Yא¼
£KB�
tא�h��W$א�L�K�kA
���©Y>��¡KB��Î���K�y��µj�WA��k��א�>M�KB�אME�C�T�¹א�

fB<א��³j	�
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− �£j�¹� ¶W
�h�� M�j�E7א��h	�k��.A�K<א�� M�KB$�cE�jא��� ¥K�£א�³¹WCq� �K7���)
�µ£K<�� K��M�¥jא��³¹WC8א��UC,�OE��،f�£−١١�١٢�٪f�K<A��ºYD7א��Lא�Yא��h��.

Y�Tא�¶ZA�	א�א¤��bA���kA
�f8ç�·��f�K<A��h@,¹6א��h	�W<��¦jæ¹�،٥٥�f8ç�·��
f�K@�K��i�K?�����kA
�f�K<א�. 


kA��dE�:�א�W¥א	�Kא# •�MBoK?א���KD 
− M�ZE�K&א�M�j@$א. 
− �K�ZE�K+�ME�u	xא�ME�K&א�M�	H�.�
− M:	j�&¹א��Ð=8א���K
KC8א��fE�G��³¹WCq.�
− µKB
Tא�µK�¥¹�MCpK$א�ME�K&א��K�	H&א. 

• W&א� KE	º�K�א�kC�Z�א�¶¦u���dE�:�א�
 ).٢٠٠٥−١٩٩٩(�	�a�	jCא�� −



�ME�¹£��¥K"M�K:א���ME9��M#K<��k� ٩٠

�"M�Y�א�8.

• P�K�Îא��cEqj� 
������������k6�¹�،·j6A:<�&א�K6DDא�j��kא���M�£K8��tא��K�
Tא�cE>����M�K:א���Wp�.�Gא���Pא�Y��gEB8��)

����fB
�©Y��Ð�j���N�jא��[>��.����������������£Y6á�Î6�<��t�k6�¹�،f6�Tא��Ð68��µjA$א�h��M�K:א����K�K
��Î�<�¹
����+�k��K*�¹�éK��cE>à�������L�¥Wא���d�Y��h
�MA�K<א��ºj?�K��³K���u��aא�£�M�K��.����·��é��א��K8�xא�Ð7�¹

��éאj�١٤������������������k�K6
�.6��N6�Y���k6א���M�£K68��tא��K�uqxא�M�E���gD>oK�¹�¹אW?��]�
�·jEA��١٩٩٥�
¹٢٠٠٠�£j�¹�é��M�Kp��١٥٠k

h��M�K�א�?:­K�א�Z¥א�M9oK>א��M�KB<א��h��K�jEA��١.�

• �MA@7��MDא�j���K	KE	M�K:א�� 
a�Y����kA
�M��KCא���Y:E��MA6��h6��������א��K6B¶�א$@M6�j�א�MECE68����������é��א��:M6�K����MA@67��א�A	�X6E>C�

�����k��W
K���kא����K	KE�
K£�א�����cE�j��£אY�Tא��،�����µu6��h6����]E68à�µאj6�����£K6
x��c6E�jא������g�W6?�¹�
�kA
�L�¥W��Pא�Y�¹�ME�Ká�M�K	¹��K�W��£K
�cE�jא����.µu��h��e�¤¹: 

− .�Gא��:א���Wp�M�K)��µKB<א�gD>oK�¹�¹אW?��h�Xא�( 
�¥K���k��א��	H&א�¡uqxk����¼K�KBp¹�fB<א��¶K;��¡uq�¹�µKB<א��M7E<&��،gD>oK6�¹�¹אW?��h�Xא������¥W6q

���M�¹Wא��[Aák����¶K
�١٩٨٦�)����Y;�C��µKB<א��.�G���M��H��א�א�Y��º����fE=7א����£K
��k����K�	H&א�
ME�j@$א(.�
k�¹�٢٢����¶K
�Y�KC��١٩٩٩����¹Wא��[Aá�¥WqM������M�K:א���Wp�.�G��K��M?A<�&א�UoאjAא���،�g6���¶K6������Y67C

�����KÓ�MEAEB@��MB;��¹�.א�j���Ð�j���·KB69א���k
K6B��tא���.A:<�6BA��.�k6�¹�������f6Ò��Ð6�Tא�א�jC6��א�
��.A�K<א��f��M�K:א���Wp�.�Gא��k�������©K6%א�­K6:?א���K6�	H�¹�M6E�C�Tא��K6�	H&א����K6�	H&¹א

�ME�j@$¹א&א�ME�j@$א�Yo¹אWא���¹>^MEÑYא���ZD�T¹א�ME
KB��tא��KB;C.�
− Ð�j������������K6D�K>���M6<�K���N�jא��[>��k�¹�M�K:א���Wp�.�Gא���¹א�u
��.��������³j6?��M6�Kë�g6���¶j6?�¹

�MEA3א�M�j@$א�k��M�KB<א�)ME
KB��tא��KCE�G¹א���fB<א��¹¦א¥��(M	KE� .���XE>C��X¸�א�

                                                 
1 International Labor Office ILO CD-ROM (2001), "Employment policy and Human Development 
Resources Policy", People's Republic of China. 
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• �K	KE� ���KE��dE�:�א�
������P�K�Î��a����¼K
¹Y7��.8א���X>�������M6EBC�A���W6��dE6��a6��M6B;C�א�>f6B���������UNDPאg�T�א&�C��K��

�ME�¹Wא�ILO.8א��M:	אj��M�K:א���MA@7&�ºW8�A��ME	K	��M	א¥£�Y7
�kCא��א£W
��)�OE��،. 
− N?�����������������������Pא�Î6א��e6A��g6���h6�¹�M6E
KB��tא�f�K67&א��G6�¹�h6��c6E>��A��Pא�Y��.8א���:��Pא�Y6�

�����Y?>א���W��h��cE>�
�W�א�<?Y6א����"א��K���Pא�Y�"�������������Pא�Y6�¹��¥אj6@א���W6��h6��c6E>�،��Y6א�P�א��
���M�K:א����W��h��cE>��A��.�����������ºY?א��k��.�K<&¹א�،h�gB8�¹��X¸�א�Îא�P��¼K8E8��h���f���K¥�א�

���������������������M6E��K=¹א��M6?ot��K6E��.�G6��k6A
�h�¥£K6��Ð6�¹�،MB;�C��µj�£�kA
�·jA8ç�t�h�Xא��·W&¹א
fB<א��kA
��¥W?א��é��Y?�>��kB;<א�. 

• BoK?א���KD#אP�K�Îא��dE�:��kA
�M 
 �MEBC�A���W� .P�K�Y�UNDP�אg�T�א&�
 �ME�¹Wא��fB<א��MB;C�ILO. 

�
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M�K:א���MA@7��MDא�j��k��ME�Y<א��µ¹Wא��^<���¥K"�

�M�Y"·£¥Tא��

• MA@7&א�cEqj� 
�M6�£¹W��jאK6�£¥�אM�£K68��t�M6A�¹�א��¹Y6א������������������������+�c68���k6א���M6E�KCא��א·W6Aא���h6��·£¥Tא�Î�<

�Z¹א���ME<E�:א���£Y:9&א�Wא��k��·K@�
W£�א��.¹��WD
�W?��M@AB&אME�£¥TאMEÒKÓא��KCE<����µu���Ï�א��
���،M�K:א����tW<��k��­K>�¥א��������¶K
�µu��M�K:א���µW<��bA��OE�١٩٩١��éאj�١٥�٪�����éאj6Þ�M6�¥K?�٣,٥�٪�

��¶K
١٩٨٠�.������������é��M�KpxK��.æY%א���K>��ªK>åא�é��M�K:א����tW<��k��­K>�¥tא�a�Y�¹���Ð�@א���£K�Zא�
·K@�
W£�א��k�١�.�

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	 
��������M6A�K<א��ºj6?א����K6>���£K6�¦�²W6D��M�Y67א���א¥£j&א�MEBC�¹�Y�j:���ME�Eo¥�M	KE	�·£¥Tא�N<א��

������������fB<א��³j	�fא�£�LA:¹א��ªY<א��.��dE�Cא���kA
�W
K���kא���M�	KC&א��KE�zא�Ð�j�¹�.�����W6�W!�)�K6B�

M��h�א��KE	�K�א�jBák�¹�ME
Y>:�

− M�Y7א���א¥£j&א�MEBC���¶j?��kא����K�	H&א�Y�j:�. 
− fB<א��³j	��K�jA<��g;��Y�j:�. 
− M�Y7א���א¥£j&א�MEBC��k��©K%א�­K:?א��¥¹£��£K�¦. 
− kC>¹א��¶K<א��gEA<א���Y�j:�. 
− éK<א��gEA<א���Y�j:�. 

• dE�:���KE���K	KE� �א�
��������M
jBá�dE?�����KE�zא�h��M
jBá�·£¥Tא�N�W�א��KE	�K�א��d�K�K�Y�¤�M#K<&��MA@7�����א	�

M�K:א���.kA��KBE���KE�zא�eA��]E�A��h@,¹�:�

                                                 
1 International Labor Office ILO CD-ROM (2001), "Employment policy and Human Development 
Resources Policy", Jordan. 
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− µu��h��e�¤¹�M�Y7א���א¥£j&א�MEBC���¶j?��kא����K�	H&א�Y�j:���MqK%א��KE�zא 
o W�W!����������������µj�6�
k6A�א&�ºj�6�א�?k�j6،�¹א&�M�Y67א���א¥£j&א�MEBC��h
�M�j���א#�KD�א&

A
Tא�[A2א�h��f��iC
M�Y7א���א¥£j&א�MEBC���k�j?א��Z�Y&¹א�KE�j�jC@¹א���¶jA<A��k�. 
o dE�Cא������������א¥£j&א�MEBC�¹�Y�j:��Pא�Y��XE>C��kA
�MBoK?א��M>A����K�א&	H&א�.��¹·K<¹א���

M�Y7א��. 
o �£K�¦M�Y7א���א¥£j&א�Y�j:���dA<���kא����K	א¥W¹א���KÞTK��¶KB��tא�. 
o Z�Z<�&א�Y�j:��k����Y&א�M�¥K7��M�Y7א���א¥£j. 
o �£K�¦L�¥Wא���kA
�MBoK?א���K�	HBA��MEC>¹א��M�£K&א�א��K>@א��. 

− fB<א��³j	��K�jA<��g;��Y�j:���KE�� 
����������������������f6B<א��³j6	�k6��M6�K�&א�coK6�jא��£W6
�h6
��K�KE��Ð�j��é��fB<א��³j	��K�jA<��g;��²WD�¹

M>E�¹�f@��M�jA:&א�א�¥KD&¹א�.µu��h��e�¤�g��¹: 
o ��K�KE�A��¶K;��[E	G�������������K6�	H&א�a��·¹K<��K��k�j?א��ºj��
kA�א&�MA�K<א��ºj?א��h
��

�k�j66?א��Z66�Y&א�f66���k�j66?א��ºj�66�
k66A�א&��K66�jA<&¹א��K66�KEא���a66BÝ�g�66D��k66א��
�K�jA<BA�. 

o Ð�j�KE�K@�xא��M�Y7א���א¥£j&א�Y�j:���MB�D&א��KB;CBA��M�Y7¹א���MEC>א��. 
o ¶KB��tא��dA<���kא����KÞT¹א��K	א¥W�K��fB<א��³j	�­Kp¹G�. 

− M�Y7א���א¥£j&א�MEBC��k��©K%א�­K:?א��¥¹£��£K�¦��KE�� 
o �£K�¦�����������������_E6:à�k6��k�W6&א�a6B�2א��KB;C��h��K�Ð�¹�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�¥¹£�

M�Y7א���א¥£j&א�Y�j:��Pא�Y��XE>C�¹. 
o Y�j:��������������������MB�K6��¹�¥¹£��£K6�Z��UB6���K6+�M�Y67א���א¥£j6&א�M6EBC���M6B;C&א��K<�Y67א����

L�¥Wא���k��©K%א�­K:?א���K�	H�. 
o ������������£¥אj&א�MEBC��k��´¥K7��kא���©K%א�­K:?א���K�	H&�MEC>¹א��ME�K&א�א�W
K��?g�W�א&

M�Y7א��. 
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− kC>א��gEA<¹א���¶K<א��gEA<א���Y�j:���KE��� 
o Y�j:����������������³j6	�K6D�A:���k6א���א�¥KD&א�gA<�&א��K����kA
�W
K���OEÞ�gEA<א���P�KC��

fB<א�. 
o .�
W£�א&Wא¥§��¹��W6�¹Z�א&W6א¥§���������������א��!��£K�¦�µu��h��א�j	�gEA<�A��ME	K	Tא�MEC�

N�Ï�t¹א�Y�jE�B@א��f���M��W$א��KEC?��K��MBoK?א�. 
o Y�j:��¥א£xא�k��M�Z�Y�uא���£K�¦¹�MEBEA<א���א¥�£xא�. 

− éK<א��gEA<א���Y�j:���KE�� 
o �£K�¦�������éK<א��gEA<א����K�	H&�MEAא�Wא����K>@א��)���Y�j:�����M�K�&א�א�ZED¹א����א¥�£xא�g;

��K�	H&א�¸XD��.(�������dE6�Cא���µu��h��gEA<א����K�	H&�ME�¥K%א���K>@א���£K�¦�e�X�¹
MEBCא����¹:_�fB<א��³j	��K�KE¹א���gEA<א���¶K;���K�Yã�.�. 

o Y�j:������������������¸X6��KDAB67��k6א����tK62א�¹��[�¥Wא���³Y��OE��h��א�j	�[�¥Wא���Pא�Y��
Pא�Îא�. 

o fB<א��kA
�U�Yא��dE?!�é��²WD��t�kא���ME�j@$א�Ð���K<�K#א�aE�7�. 
o �£K�¦éK<א��gEA<��K����Y&א�³K� .��>�tW�א��

• �KD#א�K	KE�
kA��dE�:�א��MBoK?א�� 
− gEA<א���¹¦א¥��
− éK<א��gEA<א���[Aá�
− KE�j�jC@¹א���¶jA<A��kA
Tא�[A2א�
− Z�Y&אM�Y7א���א¥£j&א�MEBC���k�j?א���
− EA<א����K�	H&אME�£¥Tא�M@AB&K��MqK%א�MEB.�
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M�Y"[�j���

• cEqj�MA@7&א� 
�������������������M6�K:א���µW6<��f�6	�O6E��،M6�K:א����tW<��­K>�¥K��ME�KCא��µ¹Wא��h��K�Ð��f���[�j��g���

���¶K
�µu�٢٠٠١���éאj��١٥�.٪�e�¤�a�Y�¹����i6C���Z��k�����é�����g6����£K6�¦���������£K68��tא�k6��M6A�K<א��ºj6?א��
k��jא���.���k��M�K:א���MA@7��f�B��¹��������������������K�67א��6.��M6�K:א����tW6<��­K6>�¥א�k6��ME6	K	���¥j68��[�j6��

gDC��.BA<�&א�.��¼Kqj8�¹١���. 

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	 
���������������¥K�xא�אX��k�¹�،Mא�W���?dE�א��MEBC�א&���KDE<	�¥K���k��L�¥W¹א���c�jא���K�K9?��[�j��g�D�

c�jא���aE�7����K	KE�
M��h�א�jBá�[�j��N<א���Employment Promotion k�¹��:�
− º£K8��tא�jBCא���tW<���£K�¦. 
− �Ð=8א���K
¹Y7&א�aE�7�. 
− MA�K<א��ºj?א��א�¥KD��Y�j:�¹�MEBC�.�

• �KE���K	KE� ��:�dE�א�
��������K�Y�¤�d�K�
M��h�א�KE�z���XE>C�א��KE	�K�א�jBá�]�j��N<א���.������K6BE���KE�zא�eA��[E�A��h@,¹

kA�:�

− �KE��º£K8��tא�jBCא���tW<���£K�¦� 
��OE����������������h6��W�Z&א�dA��g��h�¹�M�£K8��tא�M:7�Tא�k�� ¹אYא��dE?!�kA
�º£K8��tא�jBCא��W
K��

����M�K:א����tW<��^>�¹�fB<א��©Y��.��������������j6BCא��aE�67����K6E�zא�h6��M6
jBá�[�j6��N<א���W?�¹
k��º£K8��tא: 

o ���������£j6���£K6�¦�µu��h��e�¤¹�kA3א�³j��ME���£K�Z���g�א��jא���א�¥£K8א��aE�7�
�M6��k6��������������éK��K��،�¹��MEA3ME�K��h���א&�K��C�א��KC&א�k6A
��K6��C&א�e6A���¥W6���£K�¦

ºY���ME�K��h��ME�¥K%א�א³j	Tא. 
                                                 

1International Labor Office ILO CD-ROM (2001), "Employment policy and Human Development 
Resources Policy", Tunisia.  
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o ����������K�jA<&א�KE�j�jC@�¹��tK8�tא�­K:��k��¼Kqj8�¹�ME	K	Tא�MCEא���Y�j:�¹�O�W!�.
�����kA
�³K>�xא��£K�¦�e�X�O��ME6�£א�f6��������������א���KCא���gE
W6��k6A
�W
K6���K6+�Y�j:¹א���

£K8��tא. 
o �����������������¥K6א����d�K6C��M6�K���k��a	jא���µu��h��k�¥K%א�ÆK<א��a�� K�W�tא�kA
�fB<א�

���Y$א)����M6?:C��f����¥K6א�����������k6�¹¥¹Tא�£K6!tא�a6���Y6$א��(���������£K6�¦�k6A
�W
K6���K6+
Y���L�K��h��ME�C�Tא�א�¥KB��	tא��£K�¦¹�ME�K��h��א�¥£K8א���. 

− �KE���Ð=8א���K
¹Y7&א�aE�7�� 
���7��kA
�[�j��fB<�������������­¹Y67&א�eA���¶¦uא��f�jBא���Ð�j��µu��h���Ð=8א���K
¹Y7&א��K7���aE�

f���f�jBא���d�£KCq�h��M
jBá��K7�I��e�¤¹:�
o �k�j?א��eCא��f�K@�A�k
KB��tא� 

��éאj��eCא���אX��KD�W?��kא���ª¹Y?א��g���bA��٨٣,٣k��j��¥KC�£�·jEA���.��«Ï67�¹
���������Î%א�ªY?א��LA:��¶W?�&א�ºW��·j@��·�����������Pא�Y6��k6A
�µj68$א�¹��M�6	KC&א�MEAB<א�

kCD&א�L�¥Wא������. 
o �Ð=8א���K
¹Y7&א�aE�7���k�j?א��³¹WC8א� 

�������������³¹WC68א��M:6	אj��KD6A�j1�)�k6א����K
¹Y7&א�£W
�bA�١,٧�������éK6êI��­¹Y67��c6���
��M>A@�٢٢,٢������KDC��k��j��¥KC�£�·jEA��١٣,٣���������M:6	j���ª¹Y6?��KD�C��)�¥KC�£�·jEA��

���éאj�¹�،f�T٧,٥א��������éאj�¹�UC���¥jq�k��¥KC�£�·jEA��١,٤���������¥j6q�k6��¥K6C�£�·jEA��
kא�¤�f�j1.�

o �MEBCא���Pא�Y�MEA3א 
�������������[�j6���Kä��cA�ã�k��fB<א��©Y��MEBC��é��²WD��Pא�Îא��h��M
jBá�k�¹���.��h6�¹

Pא�Îא��¸X��g��:�
١. ��c�Yא��MEBC��P�K�Y�:������������k6���Ð=68א���K
¹Y67&א�MEBC��é��P�K�Îא��אX��²WD�¹�

Yא������������������¥K6א����µK6á�k6��e�X6�¹�،´K6ÑTא�WEq¹�M
�c��MqK��k��tKá�א�Z¥א
�K
K:?א��eA��¶Wè�K+��K�W%¹א. 
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٢. ��Y9$א�MEBC��Pא�Y�:�����������K6+�ME6	K	Tא�MEC¹א���¥KB��	tא�¢KC��.�!�é��²WD�¹�

g�K�¦£��אt	��KB¥א�W�.�

− �KE��MA�K<א��ºj?א��א�¥KD��Y�j:�� 

M��h��Yא�P�אjBá�dE�:���[�j��N�K�kA��KBE��KD8E�A��h@,�،L�¥W��:�

o ¹�L�¥Wא���£j?
�c�jא�� 

k6A��K6D¥א�����������������L�¥W6א���k6A
�f6B
�©Y6��h6
�.��K6א����W
K6���é��£j?<א��¸X��²WD�

��fB<א��³j	�KD�A:���.�������������k6�¹�M6qK%א�M6�¥K¹א����ME
KC68א���K6�	H&א�fא�£�L�¥Wא���g��¹
�����������k6A
�L�¥W6��K��¶j6?��kא����K�	H&א�f8!�f�K?&٣٠٠א����h6
�¥K6C�£��������K6B��،�¥W6���f6��

�����K�¥W��M�C��kA
�f8!٢٠٠���������������K6Dא���W6<��M6�	H&א�k6��i6CE<��g����¥W���f��h
�¥KC�£�
L�¥Wא����Ï��..�K
�é��¶K
�h��¡¹אÏ���W&�L�¥Wא���YB���¹. 

o fB<א��³j	�k�� K�W�tא�kA
�.BA<�&א�h���K�7א���W
K���P�K�Y� 

f6B��h6�א���������������h6
�.��K6א���L�¥W6��é��P�K�Îא��אX��²WD���������k6A
�g�W
K6���k6@��.BA<�6&

���fB<א��³j	�k�� K�W�tא�.����������M6qK%¹א�M6�K<א���K6�	H&¹א��K�Y67א��M:	אj��L�¥Wא���g��¹�.

kA���bA��Ïא¹¡��.���������¥W�&א�f8ç¹٦٠���é��٨٠����������L�¥W6��YD6
�f6��h6
�k��j��¥KC�£��.

�M��Ïא¹¡��.�������������C��kA
�L�¥Wא���k��´¥K7��kא���MqK%א��K�Y7א��f8!�f�K?&א�k�¹٦٠�
��é�٨٠��������¥W�BA��kBEA<א���ºj��
kA�א&��KC��k��j��¥KC�£��.�����.B���é��P�K�Îא��אX��g�?C�¹
KB�: 

− µ¹Tא�g�
kA�א��>gEA�א�>éK:�א�?�.AqK$א�L�¥W���©K��j�¹�. 
− k�Kא���g�
kA�א��>gEA�א��ºj�K:�א�?�.AqK$א�א£Y�Tא�L�¥W���©K��j�¹��. 
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o �P�K�Y��MANFORME 
����P�K�Îא��אX��¶j?���kA
uq������kCD&א�L�¥Wא���MEAB
�¡¹�c6E�jא���.������k6�EoYא��²W6Óא�W6<�¹
���P�K�Îא��אXÓ����£j���£K�¦�MEA
K��M�¥£¹����¶K<¹א��©K%א�L�¥Wא���¶K;�������£K�¦�é��M�KpxK��،

�����������������M6�¥£�.6�!�k6��KD�B�K6���g6��h�¹�M�K<¹א��MqK%א�L�¥Wא���g;C��ME�K<E�	tא��¥W?א�
���k&K<א��³j��ME��k�א��jא����K�Y7א��ME��KC��.�h���Ï>א��µu��P�K�Îא��אX��YB�	¹١٩٩٦א�

��é�٢٠٠٢�.����������������Z6א�Y�¹�c6�j¹א���k6CD&א�L�¥W6א���¹¦א¥��a6��·¹K<��K��P�K�Îא��אX��XE>C��)¹
kC>א��L�¥W¹א���gEA<א���.k�¹¥¹Tא�£K!tא�a��·¹K<��K��P�K�Îא��אX��f�j1�)�W�¹�. 

• dE�:���KD��K	KE� �א�
��K���f�א��eC�א�?k�j�����)��XE>C�א��KE	�K�א��M?�K��jא	��������	H&א�h��M
jBá�M:�f�K@�A��k
KB��tא

������������������­K6:?א���K6�	H��é��M�K6pxK��c6�j¹א���k6CD&א�L�¥W6א���¹¹¦א¥���Ð=8א���K
¹Y7BA��k�j?א��³¹WC8¹א�
©K%א.�
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K�¥j	�M�Y"�

• MA@7&א�cEqj� 
������������éאj��M�K:א���µW<��bA��OE��،M�K:א����tW<��­K>�¥א�h��K�¥j	�k�K<�٧,٢�٪���6
�k6���¶K١٩٩٥���éאj6�¹�،

٩,٥�٪���¶K
�µu�١٩٩٩���éאj�¹�،١١,٧�٪�¶K
�µu�٢٠٠٢�.���f6�Tא�M6A�j��KD�G��K�¥j	�k��M�K:א���g���¹
)���¦¹K����º�٦¥jD
�.(������������������º£K68��tא�j6BCא���tW6<��c<6p�é��K�¥j6	�k6��M6�K:א����tW<��­K>�¥א�a�Y�¹

����������6�W#א�coK6�jא��d6A��k6��©K6%א�­K6:?א��MB�K6���ªK>åא�é��M�KpxK�¹��W����L6�K@����K6>��ªK6>åא�
cE�j١א��.�

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	 
.	K	��h�¥jâ�µu��h��M�K:א���MA@7��MDא�j��kA
�K�¥j	�NAB
:�

− µ¹Tא�¥j3:א�א�jC	�[ì��Ï>��Wא���ºX¹א��M�K:א���MDא�j&�k�j?א��P�K�Îא��fB7��
)� ¶K
� h�٢٠٠٢� ¶K
�k���٢٠٠٦� .(�éאj��Ð�j��é�� P�K�Îא�� ��c��²WD�¹٤٤٠��Xא

fB
�MqY��. 
− k�Kא���¥j3א:©K%א�­K:?א��j*�aE�7�¹�º£K8��tא�¡uqxא�P�K�Y��k��f�B���. 

• �K	KE� ���KE��dE�:�א�
kA��KBE��KD8E�A��h@,��KE�zא�h��M
jBá�M:	אj��M?�K���:(��XE>C�א��KE	�K�א�

− M�K:א���M��K@&�k�j?א��P�K�Îא��XE>C���KE�� 
�����E��M:	אj��P�K�Îא��XE>C��)���M6�K:א���MDא�j��M�.��������������c6A�ã�k6��­¹Y6>א��h6��M6
jBá�M6�EDA��W6�j�¹

�M�¥j���¥KEA���Ð�	M�¥j��h�א&jא¦�M�א�>M�K��M�¹WA���ME:=��K67»������)¹٥٠�]E8à���bA����.�א�K;�K3�א�
P�K�Îא��XE>C���Ï��µu��M�EÓא�.µu��h��£אY�Tא�א�¥W��MEBC�¹�fE�G��é��M�EÓא�²WD�¹: 

o �UC��P�K�Y�ª¹Y?א�BA���Ð=8א���K
¹Y7 
��������������������K
¹Y67BA��M6�jC-�ª¹Y6��·j6@��·��K6���ª¹Y6?א��h��א­j���M�u��UC+�M�EÓא�¶j?�
�����������������^6<��k6��a6	j�A��M6�jC-�ª¹Y6��¹��M�Y	Tא��K
¹Y7BA��M�jC-�ª¹Y��¹��M�£Y>א�

                                                 
١ �³¹¦Y��fE��٢٠٠٤�،��M�K:א��kKD�#K<��fא�W�¹�KD�K�	�¹�M�¥j	�. 
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����������Ð=68א���K
¹Y7&א��K7���kA
L6æ¹��·�t����.�א&�F7C�א�?،MBoK�e�¤¹���aE�7�אY�Tא£�
����ªY?א��MBE��¦¹K���١٠٠�������������ª¹Y6?א��k6A
��W6oK>א��Y<	�bA�¹�،­¹Y7BA��M�¥j	��Ð��c���

�������éאj6��M�Y6	Tא��K
¹Y7BA��M�jCB&٤א�٪���éאj6�¹٥�٪����Ð=68א���K
¹Y67&א�k6A
�،��K6��
�����������éאj6��N=A���MBoK?א���F7C&א�k��a	j�A��M�jCB&א�ª¹Y?א��kA
��WoK>א��¥K<	T�M��C�K�

٧.٪�
o ������e�¤¹�ME>�Yא��dא�Y&א�k��M�K<א��µK=
w��a�¥K7������������­K6:?א��k6��coK6�jא��g6����£K6�Z��

¶K<א�. 
o ����MEBC¹א���L�¥W�A��Pא�Y�ME<B�2א���������������h6
�.��K6א���א£Y6�Tא��K6����k6A
�W
K6���K6+�

fB<א��³j	�KD�A:���kא���א�¥KDBA��M>E�¹�.�

− º£K8��tא�¡uqxא�P�K�Y��dE�:���KE�� 
���������¶K
�XC��º£K8��tא�¡uqy��P�K�Y��dE�:���K�¥j	�N�K�١٩٨٦�.����g���h��·K�¹�����]E6A?��P�K6�Îא���K�j�¹�

¶K<א��³K>�xא�h��W$¹א�M�K<א��M�¦אj&א�Z�
�،µu��h��e�¤¹�:�
o ¥j�w��kA
��W��apj��e�¤¹�¥j�Tא�kA
�M�¥Kq�£jE��ªY��. 
o ��_�¥.E<א������.E6<א����¶W6
�a��א�¥¦jא��[Aá�[Eo¥�h��¥אY?��¶K<א��­K:?¹א��M�¹Wא��k��

ME�K��coK�¹�£j�¹�M�K��k��t�. 
o ��N>�j�M�¹Wא���������������W6�W���K
¹Y7��XE>C��h
�NAà�e�X�¹�¶K<א��­K:?א��k��a	jא���h
�

�kME�K��xא��K
K:?א��. 

− ©K%א�­K:?א��j*�aE�7���KE�� 
�h��e�¤¹�©K%א�­K:?א��j*�aE�7��kA
�،º£K8��tא�¡uqxא�P�K�Y��dE�:��L�K��é�� K�¥j	�NAB


µu��:�
o ���?א��k��¥KB��	tא�kA
�M<�7&א�א�.j?א��K�¥j	��¥Wq������UC6��µu6��h6��k�KE6�:­K�א�

�Ð����uED�
<�Kא���¹�. 
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o ����������k
KC8א��­K:?א��k��fB<A��©K%א�­K:?א��kA
�ª¹Y>&א�Y;$א�K�¥j	�N=���،�N���¹
����i�K���i
¹Y��cA�ã)�����¶K
�M
KC8א��¹¦א¥��א¥Y�١٩٨٧�.(������h6
�¼KEæ¥W��kA��e�X�(�א��

ME�¥K%א��¥Kא����­K:?��M�¹Wא��¥K@א��. 
o ����	tא��£K�¦�kA
�fB<א�������������g�W6?��µu6��h6��M6E�C�Tא�¹��M6EA3א�א�j6	�MqK%א�א�¥KB�

�M
jC�&א�Zא�j$א)ME��Y9א��Zא�j$א�f���.( 
o �������������������_E67C��k6A
�f6B<א��µu6��h6���Ð�6@¹א���Ð=68א���K
KC68א��.��_�Yא����K6:א�Ïא�

�MEBCא���a�¥K7��.��ME>A%¹א�ME�K�T(א�א�j	a�¥K7�©K%א�­K:?א��¹��¶K<א��­K:?א��(. 
o ���ºj����a�¥��������������³j6	��K6�A:�+�M6EBEA<א���M6EAB<א��6�¥_�e�X�¹�º¥j����ME�K�א�>f�K�א�

fB<א�����. 


kA��dE�:�א�W¥א	�Kא# •�MBoK?א���KD 
− M�¥j� .א$@M�j�א�
− M�K:א���MDא�j��M�E�K�¥j	�k��. 
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µ¹£�^<���¥K"k��¥K@א��M?:C���¹ECE�uא��K@�Y���MM�K:א���MA@7��MDא�j��k��

M�Y"K@E�K���

• MA@7&א�cEqj� 
���������������������tW6<��ªK6>å¹א�M6�K:א����tW6<��­K6>�¥K��MECE�uא��K@�Y���µ¹£�h��K�Ð��f���K@E�K��g�

�K�7א��.��¼Kqj8�¹�،c�jא���.KDB����K�	���W
�é���K�7א��.��M�K:א����tW<��­K>�¥א�a�Y�¹:�
− �¥K?א��fB<א��³j	�k��M�jA:&א�א�¥KD&א�é���K�7א��h��Ð���١. 
− ªK>åא������è�k6א���coK6�jא��£W6
����������j6BCא���tW6<��a6pאj��M6�E���e6�¤¹�،g;C6&א�£K68��tא�K6D?A

º£K8��tא. 
− apאj�����������f�+�³K���tא�k���K�7א��M��¥�¶W
�é��º£H��K-�،coK�jא��LA���k��f�Wא���K�j����

coK�jא��¸X�. 

• MA@7&א�MDא�j���K	KE	 
M�K:א����tW<��­K>�¥א�kA
�LA=�A���K	KE�
M��h�א�jBá�K@E�K��N<א���k�¹:�

− aE�7��Ð=8א���K
¹Y7&א�. 
− L�¥W¹א���gEA<א���Y�j:�. 
− M	KE� .�א�?ME�j���Y�j:��KD¥א��א��K�7א�

• �K	KE� :���KE��dE�:�א�
KDB���،K�Y�¤�d�K��?dE�א��KE	�K�א�����KE�zא�h��M
jBá�K@E�K��N�W��:א	�

− �KE���Ð=8א���K
¹Y7&א�aE�7�� 
M	KE	�K@E�K��N<א��Micro Sector Policy �ÎB�j��XC��١٩٩٨��£K�¦¹��Ð=8א���K
¹Y7&א�aE�7���

KD�B�K�� µu��h��e�¤¹�º£K8��tא�jBCא��k��:�

                                                 
1 International Labor Office ILO CD-ROM (2001), "Employment policy and Human Development 
Resources Policy", Jamaica. 
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o ��������������������K
¹Y67&א�M6D�j&א�ª¹Y6?א���£K6�¦¹��K
¹Y67&א�e6A���K67�x�M6�¦uא��א¥£j&א�Ð�j�
�Ð=8א��.�������������K
¹Y67&א�ªאY6���k��M88�����K�	H���K7��¹�[E	G��µu��h��e�¤¹

�f����Ð=8א�People's Cooperative Bank������K6�	H&א�h6��M6
jBá�é��M�K6pxK��
ºY�Tא. 

o �h��ªאÏ�tא�¶K;��MEA
K�¹���K>���£K�¦µu��ª¹Y?א��Ð�j��f���ª¹Y?א��f@E��a�jC��
f�Tא��Ð8?¹א��M:	j�&א. 

o �����������،a6�¦j¹א���d�j6�¹
�K�א��Ð=8�¼Kqj8�¹���K�W�א��Y7BA���W
K��:Y�j�א%�K�W�א&
�a66Eא���X66�KC�¹�ª¥K66<&א�M66�K���f66��e�X66�¹66���¸X66���K66��C��a66�¦j����K@�66
�Ð�j

�K
¹Y7&א��. 
o �������������¶K6B��tא�µu��h��א�¥£K8א���£K�¦�k���Ð=8א���K
¹Y7&א�MB�K����£K�¦�kA
�fB<א�

������� K6��xא��£j6��a6�Y��¶KB��tא�é��M�KpxK��، ¥K%א�k���K
¹Y7&א�¸X�� K����d�j���
k�¥K%א�ÆK<א��a��M��KC&א�h��KDC@,�K+. 

o &א��£K�¦�kA
�fB<א��Ð=8א���K
¹Y7&א�h��ME�j@$א��K�Ï7. 
o �k66A
�L�¥W66��Pא�Y66��Ð�j66���¶K66B��tא�א¥K66D&א��Ð=668א���K
¹Y667&א�K66D�A:���k66א���

�K
¹Y7&א�¸X���¥א£��µKá�k��¼Kqj8�¹.�

− �KE��L�¥W¹א���gEA<א���Y�j:�� 
��K���tH�א��K�67�א&K6D¥א��������������x�ME	K	Tא�¹»Y7א��W����K�7A��kBEA<א���ºj����א&:M6�jA����W<�a�¥�א&

fB<א��³j	�k��.k��Pא�Îא��h��M
jBá�XE>C���K@E�K��N�K��،²WÓא�אX��dE?!�fE�	�k�¹:�
o ��P�K�Y������������K�67א��6.��M6E�Tא��tW6<��^6>�:����������^6>��é��P�K6�Îא��אX6��²W6D�¹�

���������é���K�67א��6.��M6E�Tא��tW<�١٥�٪�������¶K6
�µj6A��a6�٢٠٠٥�.����Z6א�Y��¶j6?��²j6	¹
K�7א���K����k��M�¥K7&K��L�¥Wא��M�K�@¹א��א��Y?א��א�¥KD���. 

o ������fB<א��³j	�aא�j��L�¥W¹א���gEA<א���_�¥�P�K�Y��:��������Y�j6:��é��P�K6�Îא��אX��²WD�¹�
��������������O6EÞ�M6qK%¹א�M6�K<א��L�¥W6א����K6�	H��cA�ã�M:	אj��M�W?&א�L�¥Wא���Pא�Y�

fB<א��³j	��K�KEא���a��L	KC���.µu��h��e�¤�dE?!�h@,�:�
١. �¹�kCD&א�L�¥Wא���Pא�Y��Y�j:�fB<א��³j	��K�KE��t�¼K?�. 
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٢. ���������������M6>A����K6�א��L�¥W6�¹א��K�Y67�א&	H��.6��·¹K6<א���dE?!�kA
�fB<א�
M�¥W&א�M�KB<א��h���K�Y7א��eA���K�KEא���ME�A��²WD�. 

٣. KD
��cA���jא+�L�¥Wא����K�	H��M�K���k��©K%א�­K:?א��¥¹£��£K�¦. 
٤. ����a6��L	KC���L�¥W��Pא�Y��g�W?��·KB9��L�¥Wא���Zא�Y��Y�j:����K6�KEא��

fB<א��³j	.�

− �KE���K�7א��א�¥KD��Y�j:���ME�j?א��M	KE� ��XE>C�א�
�������������������W
K6���K6+�L�¥W6¹א���gE6A<א���k�K6;��Y�j:�¹�L	KC&א�k�	H&א�¥K�xא�Ð�j��é��M	KE��²WD��Xא�א�

������fB<א��³j	�k���K�7א��M�¥K7��·KBp�kA
�.�������M6�K<א���KE$א��tKá�cA�ã�é��M�KpxK��e�¤�.��k6�¹
�XE>C��¥K���²אW��¸Xא�א��Y�xא�h��M
jBá�¤Kàא�)�M	KE� :��א�

o ��K�W66%א�Y�j66:��M66E�j?א����K�667A��National Youth Service�:¹�¸X66��fB667�
�������K�7A��Pא�Îא��h��M
jBá�g�W?���K�W%א)���h6	�h6�١٤�é��٢٤�MC6	�(���g6���h6�¹�،

Pא�Îא��¸X��:�
١. �����������������j6	�k6��M6�jA:&א��¥K6D&א��K�67א���K6����é��²W6D��M6E��¥W��Pא�Y��³

fB<א�. 
٢. �K�7א��.��ME�Tא�jâ�é��²WD��MEBEA<��Pא�Y�. 

o �K�7א���W�¹�[E	G���Youth Unit�:�k��KD�E	G��g���M�¥א£���W�¹�h
��¥K�
�k�¹
MEA3א�א¥�£xא�¹¦א¥��.k��¶KD&א�h��M
jBá��W�jא��¸X��§¥K1�¹�:�

١. ��������������K�67�K��M6qK%א�M6E�j@$א��K6	KE���ME�j��XE>C�א����W�jא��¸X��éj��
¤¹k�W&א�aB�2א��KB;C�¹�©K%א�­K:?א���K�	H��a��·¹K<��K��e�. 
٢. �e66�¤¹�،�K�667�K��M66qK%א�c66�jא���א�Y66
H��h66
��K66�KE���W66
K���K667��

�����������������e�X6�¹�f6B<א��³j6	�k6��M6�K�&א�coK6�jא��h6
�²Y<�A���K�7א���W
K�&
M>A�� .��Yא�P�א��L�¥W�א&

٣. �K�7�K��M?A<�&א��KÞTא�aE�7���¶KB��tא. 
٤. ��Tא�a��·¹K<א����Pא�Î6א��h���£K>�	u��ºY�Tא�ME�¹Wא���K�	H&¹א��W��g�א&�
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1 Gorden Betcherman, et al. opcit. 
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