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: تقـديــم

b���� w��«Ë tKL�  U�U&«Ë t�U�UO��Ë e�dLK� WO�O�«d��ù« ·«b�ú� ÎUIOI%
 U�«—b�« s� b�bF�« “U$≈ w� WK�L�*«Ë W�uM�*« WOLKF�« WDA�_« cOHM� ‰ö� s�
UN�uLC� qOK%Ë WO�UL��ô«  U�UO��« W�UOB� WO�UL��ô«  U�u�*«Ë ÀU��_«Ë
WOzU�—  U�UO� lM� w� WL�U�LK�Ë UNM� Z�M� w��« —U???�ü«Ë  «dOG��« W�dF*
 U�UO� v�≈ ‰u�uK�Ë  U�u�ËQ� UN� ÂUL��ô« wG�M� w��« U�UCI�« b�b%Ë …b�b�
d��√  «dOG�* W�U���« d��√Ë wHOJ�«Ë wLJ�« ”UOIK� WK�U� WOF�«Ë d��√ WO�UL��«
 U�UO� UN{dH�  w��« WO�UL��ô«  U�UO��«  U�KD�� l� v�UL���  WOF�«Ë
ozUI(«Ë  «d�R*« iF� v�≈ q�u�K�Ë Z�«d��«Ë jD)«Ë  W�uJ(«  UN�u�Ë
 UODF*« pK�  v�≈  …bM��*« WOK�I��*«Ë WO�U(«  U�UO��« l{Ë w�  bOH� w��«

Æ U�«—b�« Ác� ZzU�� UN�JF� w��«  U�UO��«Ë  U�uKF*«Ë

w�u�« dAM�Ë  »U��_«  pK�� t�U��√Ë t??�U??�«—œ —«b??�≈ v??�≈  e�d*«  t��� UM�  s??�Ë
UN�zU��  oO�D�� Â«e��ô«Ë  U�UO��«  r�—  w� ÂUN�û�Ë U�UCI�«  ÁcN� W�dF*«Ë

Æ WO�UL��ô«  U�UO��« w� UNMOLC�Ë

WO�UL��ô«  U�«—bK� wMLO�« e�d*« …œUOI� dJA�« Âb�√ Ê√ Ó ]ô≈ wMF�� ô dO�_« w�Ë
œuN'« Ác� q�«u��Ë dL��� Ê√ vML��Ë ¨W�«—b�« Ác� “U$≈ w� r�U� s� qJ�Ë
UN�Q� s� w��«  U�UO��ö� WO�K*«  U�«—b�« s� b�e*« .bI�� ÂUL��ô«  fHM�

ÆWO�UL��ô«  U�UO��« 5�%Ë d�uD�

óªM »∏Y ¥GRôdG áeCG /O.CG

πª©dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
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7

مقـدمـة:-

s�  ŸuM�« «c� ÂbI� Ê√ qLF�« Àu��Ë WO�UL��ô«   U�«—bK�  wMLO�« e�d*« d��
 U�UO��U� 5L�N*«Ë ¡«dI�« ‰ËUM�� w� UNFCO� WO�UL��ô« ÀU��_«Ë  U�«—b�«
UN� …œ«e��ô«Ë œU�d��ö� WOHO�u�«Ë WOMN*« rN�U�UL��« ·ö��« vK� WO�UL��ô«
UN�JF� w��«  UODF*«Ë ozUI(«Ë l�«u�U� ÎU�U��—« d��√ WO�UL��«  U�UO� r�— w�

Æ UN�dD� w��«  U�u{u*«Ë U�UCI�« ŸuM�Ë UN�uM� vK�  U�«—b�« Ác�
vK� UNO�≈ ‚dD��« r�� r� w��« U�UCI�« Ác� Õd� u� W�«—b�« Ác� w� b�b'«Ë
q� w� WO�UL��ô«  U�UO��«  vK� UN�H� ÷dH�   √b� w��«Ë wM�u�« Èu��*«
UN�JF� w��« U�UCI�« Ác??� q�� W??�«—œË Y�� VKD�� X���√ w��«  U�b���«
WOK;« ·ËdE�«Ë  UO�uB)« w� dEM� w��« ÀU��_«Ë  U�«—b�« Ác� 5�UC�
pK�� .uI��«Ë Õö??�ù«Ë d�uD��«Ë h�H�« 5F� UNF� w�UF��« w� WOM�u�«Ë

Æ  U�UO��«
w�Ë W�uM�� WO�UL��«  U�«—œ ¡«d�≈ ÂeK��� WO�UL��ô«  U�UO��«  UOC�I� Ê≈
ÊS� «c� Æ  U�uKF*«Ë ·—UF*«Ë ozUI(U� 5OMF*« b� UN�ö� s� ·bN��  ôËU��
lL�Ë WO�UL��ô« d�«uE�«Ë U�UCI�«Ë  öJA*« Ác� b�— vK� Î«b�U� qLF� e�d*«
qO���Ë b�— w� rN�� w��« WOF�«u�«  U�«—b�« ¡«d�ù UN�u� ozUI(«Ë  U�uKF*«
WOLKF�«  U�«—b�«Ë ÀU��_«  —U�≈ w� UN��«—œË  d�«uE�«  Ác� hO�A�Ë qOK%Ë
 U�UO��« d�uD� w� rN�� w��« U�UCI�U� WO�UL��ô«  U�UO��U� 5KG�A*« b*

ÆW�U� W�uLM��«Ë W�U� WO�UL��ô«
UNKOK%Ë ¨ d�«uE�« Ác� W�«—œ u�� WN�u*« WOLKF�« WDA�_« WOL�√ “d�� UM� s�Ë
b�Ëe�Ë ¡«d�ù«Ë qO�Q��«Ë Y��K� ÎUF�«Ë ÎôU�� e�d*« ÂU�√ `�H�� UN�UODF� dO�H�Ë
¡«—Ë s�  tK�«Ë WOL�_«Ë dO�Q��« WG�U�  UODF�Ë U�UCI� WO�UL��ô«  U��R*«

ÆbBI�«

õcôŸG ôjóe ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG

óªMG Qƒ¡°ûe áªWÉa .CG
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:πNóe

 «dOG�*« s� WK�K� UN�F����« ÎUL�U� ÎUO�UO� Î«dOG�� ¨1990 u�U� 22 cM� WOMLO�« …b�u�« XKJ� 
WKI��� q�«u� d��FÔ� q�«uF�« Ác� iF�� ÆWOLOI�«Ë WO�UI��«Ë WO�u�UI�«Ë WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«
w��«Ë WKI��*«  «dOG�LK� W�“ô W�U���«  …—ËdC�U�  X�UJ� ÆWF�U�  q�«u� d�ü« UNCF� qJA�Ë

Æw��—U��« Á—U�� lL��*«Ë œö�K�  œb� w��« …d�R*« dOOG��« …u� U�d�UM� ŸuL�0 XKJ�
q�«u� w� Èd�_«  «dOG��« s� WK�K��« pK�  —U���« w��« …—«dA�« W�U�0 w�UO��« q�UF�« ÊU�Ë
dOG�*« qL��U� ÆqLF�« w� w�UL��ô« dOOG��« ”Ëd�� XF�œË X�–√Ë sLO�« w�  d� w��«  ôu���«
t�U�b�U�Ë wK;« ‚UDM�« w�  w�√d�«Ë wI�_« t�œ«b��U�  tF�u�Ë ‚u��« d�d%  vK� ÍœUB��ô«
nK��� w� WOHO�ËË W�uOM� WO�UL��«  ôu% v�≈ …—ËdC�U� vC�Q� Æw�UL�√d�« ‚u��« w� wzUNM�«
WOK;«  UFL��*«Ë …d�_«Ë WOB�A�« …¡UM� v�≈ UN�UF{u9 w� b�9 WO�UL��ô« ‚U��_«Ë rEM�«
‰ULF�« ÊU� ¨ ôu���« pK� WOKL� rC� w�Ë ÆWIK��*« WO�«b(« WOMOM'«Ë ¨W�u��*«Ë UNM� W�bOKI��«
¡UM��« w� w�Ozd�« ÍuOM��« ‰u���« p�– s� …b�u�*« WOMOM'« WO�UL��ô« W�H�« r� ¨W�U� …—uB�
d�¬ wMOM� oÔK�� s� U�«“«Ë U�Ë ÆlL��*« w� WK�UF�« WI�D�« —uN�Ë qJA� v�≈ wCH*« w�UL��ô«

wM�u�« ‰UL�√d�U� U�—UF� wL�Ô√ U� U�—Ëb� XKJ� Èd�√ WO�U�Ë W�—U&  U��  U�uJ*
q�R� U�Ë –uHM�«Ë ÁU'«Ë W�UJ*«  «“UO��« s� t� XD��—« U�Ë w�UL��ô« ¡UM��« WO��«d�  œ√ Î̈«¡b�Ë
lL��*« œ«d�√ s� …dO�� œ«b�_ l�«Ë gOLN� l� o�«d�*«Ë ¨WOJK*«Ë …Ëd�K� r�«d� ’d� s� `O��Ë p�–
qFH� «c�Ë Æw�«d)« UN�UE� »UD�_Ë W�U�û� w�UO��« dNI�« q�U� qFH� WOJK*« ÂUE�  ôu% W�O��
W��� w� ÷UH��ô« qFH� w�UJ��« uLM�«Ë WO�«—e�« WF�d�« oO{Ë WOK�I�« »Ëd(U� Èd�√ q�«u�
U� WK�d* ÎUO��—b� œö��« w� WO�B�« ŸU{Ë_« w� s����« W�O�� dLF�« j�u�� ŸUH�—«Ë  UO�u�«

©1®Æ…b�u�«Ë …—u��« bF�
w� qzUN�« ÍdC(« l�u��U�  ¨ ôu���« pK�� …“eF*« WO�UL��ô«Ë WO�UO��« q?�«uFK�  W�U?{≈
UNF�u� “eF�Ë Êb� —ULF��« bF� ÷—_« s� 5�K�M*« œ«d�_« s� …dO�� œ«b�Q� Æ…b�u�« bF� U� s1
WO�«—e�« WF�d�« oO{Ë W�U�û� w�UO��« dNI�« rJ�� ¨WO�Ëb�«  W�ö*« ◊uD� vK� w�O�«d��ô«
v�≈ r� ¨UO�¬ ‚d�Ë wI�d�_« ‚dA�« Ê«bK� v�≈Ë Êb� v�≈ …d�N�« v�≈ p��ËQ� XF�œ ¨œ—«u*« X��Ë

Æ©2®WK�UF�« WI�DK� v�Ë_« WOMOM'«  U�uJ*« czbM� 5KJA� ¨p�– bF� »dG�« Ê«bK�
 w� qLFK� …b�b� ‰UJ�√ —uNE� X�–√ Èd�√ WK�d� 1990 Ë 1962 5� U� WDO�u�« …d�H�« XK��Ë
nzU�u�«Ë ‰UL�_« XK�� YO� ¨w�«—e�« lL��*« w� ·UHJ�«  U�œUB��« w� W�u�Q� sJ� r� lL��*«
Íc�« qLF�«  ôU�� w� WK�d*«  UL� “d�√ ¨’U)« «c�Ë ¨jK��*«Ë w�ËUF��«Ë ÂUF�« ŸUDI�U� WKB�*«

 Æ©3®V�JK� w�U�√ —bBL� ÷—_« s� ‰öI��ô« ”UM�« s� dO�J� oI�
l�“u� …œU�≈Ë l�“u�� …œbF��Ë WF�«Ë ’d�Ë  UO�UJ�≈Ë  «¡UC� WOMLO�« …b�u�« s� XI���«Ë
w�UO��« dOG�*U� ¨…b�b'«   «dOG�*«Ë  UODFLK�  UI�Ë UN�—«œ≈ ŸuM�Ë W�dA��«Ë W�œU*« œ—«u*«
WDK�K� wLK��« ‰œU���«Ë WO�e(« W�œbF��« —«d�S�  «—UO)« lO�u� s� t�KH� U�Ë W�—u��b�« ÁœUF�Q�
W�d�Ë W�U)« WOJK*« o�Ë ¨rN�H�√ rOEM� w� 5M�«u*« o� vK� bO�Q��«Ë ¨W�UF�«  U�d(« ‚ö�≈Ë

2005  sLO�« bK�K� w�UL��ô« qOK���« w�Ëb�« pM��« ©1®
Æ150≠149’Æ1999 u�U� ÆWOM1  U�«—œ ¨œuL� wK� ∫tOIH�« ©2®

358∫360’¨339’¨WOMLO�« …—u�K� w�UL��ô« a�—U��« ¨Â1991¨pK*«b�� ∫w�dI*« ©3®
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…b�b'«  «dOG�*« X�KD� b�Ë Æ©4®b�b'« wMLO�« lL��*« ezU�— s� X���√ w��« X�«u��« s� ‚u��«
—Ëœ hOKI� p�– qLA�Ë ÆW�UF�« t�U��R�Ë wM�u�« œUB��ô« WKJO� …œU�≈ WO�Ëb�«Ë UNM� WOK;«
W�œUB��ô« WOKLF�« w� ULN� Î«—Ëœ ’U)« ŸUDI�« ¡UD�≈Ë ¨t�U��R� s� dO�� pOJH�Ë ÂUF�« ŸUDI�«

Æ©5®W�uOM��«  ôu���« pK� ÀËb� w� WLN*« q�«uF�« s� UNFOL� X�U�
 b�  ¨lL��*« w� WO�dH�«Ë WO�Ozd�« ‚U��_« w� WO�uJ�« W�uOM��«  ôu���« rJK� vK� V�d� UL� 
WOLOI�«Ë W�bOKI��«Ë WO�u�UI�« rEM�« UNM�Ë WO�UL��ô« rEM�« s� WF�«Ë ¡«e�√ vK� dO�� qJA� d�√
wKzUF�«Ë wK�I�« s�UC��« ‰UJ�√ w� w{U*« w�  “d� w��«Ë ¨WOM�UC��« WOFL��*«  U�öFK� WL�UM�«
WK�UA�« W�œUB��ô«Ë WO�UO��« WO�UL�√d�«  U�öF�« WMLO� ◊uG{ X% X�bB� w��«Ë w�d(«Ë
W�uOM�  ôu% s� U�d�– U� ¡u{ w�Ë p�– q� ¡«“≈Ë ÆW�œdH�« rOI�« ö�≈ vK�Ë WO�UL�d��« vK� WLzUI�«Ë
lL��*« w�  W�bOKI��« qLF�«  U�ö� ÊS� WOK;«Ë WO�uI�«Ë WO�Ëb�«  «¡UM��« Èu��� vK� WOLO�Ë
 U�KD�LK� dOOG� s� UN� qB�� Ê√ wG�M� U�Ë  ôu���« pK�� WIOL� …—uB� d�Q�� r� WOMN*« UNLO�Ë
WO�UO��«Ë WOLOI�«  «œb;« pK�� WOIOI� W�U���« Àb% r� Èd�√ …—U�F�Ë ¨WO�UL��ô«Ë WOAOF*«
qO�U�d�« WOLM�Ë ¨…b�b� W�œUB��«  PAM�Ë  U��R� d�uD� Ê√ UL� ¨…b�u�« W�Ëb� …b�b'«
ô ¨W�œUB��«Ë WO�dF�Ë WO�UL��«Ë WO�u�U� d�√ R�� ÊËœ WO�M�√  «—UL���« »«c��«Ë WOM�u�«
‰ULF�« 5� W�öF�« w� qK)« —«dL��« d��F�Ë ÆqLF�« W�ö� ·«d�_ w�U��ù« q�UH��« dO� s� oI���
—«dI��ô« Âb�Ë —u�_« w�b� V��� ‰ULFK� WOAOF*«Ë WO�UL��ô« …UO(« »«dD{«Ë qLF�« »U��√Ë
 «—bI�« vK� U�K� …d�R*« »U��_« “d�√ s� ¨WO�H�  U�U��≈ s� tOK� V�d�� U�Ë w�UL��ô«Ë wMN*«
 U�KI� V��� qLF�« V�U� Èb� qLF�« ŸU{Ë√ »«dD{« ÊS� —bI�« fHM�Ë Æ5K�UFK� WO�U��ù«
tM� r�M� U�Ë w�O�«d��ô« jOD���U� qLF�« nF{Ë ¨WO�U��ù« ÷UH��«Ë …—«œù« ¡u� Ë√ ‚u��«
Ác� Ê√Ë Æ…dO�� qLF�« »U��√Ë ‰ULF�« s� W�öF�« w�d� dzU�� qF�� U� u� qLF�« w� WOz«uAF�« s�
pK� ZzU�� Ê√ w� p� s� fOK� ¨Èb*« …bOF� WO�UL��« …dEM� WOF{u�« Ác� rOOI� v�≈ ·bN� W�«—b�«
W�«—b�« Ác� X�bN��« w��«Ë qLF�«  U�«e� —uN� v�≈ ÍœR� w��« w� 5�dD�« bM� W�dDC*« ŸU{Ë_«
hOKI��« WO�UJ�≈ ·UAJ��« W�ËU��Ë WOK�I��*«Ë WO�ü« UN�U'UF� ‚d� 5��Ë UN�U��√ ¡UBI��«
l{u� W�«—b�« oKDM� ÂbI� U� vK� UHD�Ë Æ…b�b�  öJA� —uN� s� b(«Ë UNL�UH� ÍœUH�Ë UNM�
dO�«b��« c��� r� U� w�UM��« u�� W�u�K� …—uB� t��� qLF�«  U�“UM� Ê√ U�«œR� WO{«d��«  U�UO�
WO�u�UI�« d�_« sJ� r� u�Ë ÆqLF�« ŸU{Ë√ r�UH� ÊËœ W�uKO�K� WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«Ë WO�u�UI�«
W�uOM�  ôö��≈ s� w�UF� W�œUB��ô«Ë WOLOI�«Ë WOM�UC��« WO�UL��ô«  U��R*«Ë WOF�dA��«Ë
W�d(« a�—U� lzU�Ë s� U�d{ UN�u� Ÿ«eM�« `��√ U�UC� ‰u� qL�  U�«e�  dN� U* ¨WOHO�ËË
w� o(«Ë ¨qLF�«  U�U�≈ s� i�uF��« w�Ë »«d{ù« w�Ë  U�UIM�«  qOJA� w� o(U� ÆWO�ULF�«
b� l{ËË ¨WOMN*« W�ö��« dO�u�Ë ¨…œb�� qL�  U�U� b�b% w�Ë VO�D��« w�Ë WO{d�  «“U�≈
ÆU��dI� t��d� w�U��ù« lL��*« ‚UH�ô U�u{u� X�U� w��« qzU�*« s� UNFOL� ¨ÆÆÆa�« —u�ú� v�œ√

ÆWO�Ëb�«  «b�UF*«Ë  UO�UH�ô«Ë ozU�u�« lOL� p�– vK� XB� UL�
 qLF�« ŸU{Ë√ l�«Ë ÊQ� ‰uI�« v�≈ qOLK� WO�U� ÊuJ� œUJ�  «—d�� UM�b�√ 5� w��« W�«—b�« dNE�Ë
V�U� s� —uBI�U� Æ «—dI*« pK� t� ÍœUM� U� v�≈ v�d� ô ¨rEM� dOG�« ŸUDI�«Ë ’U)« ŸUDI�« w�
U�dO�Q�Ë ¨qLF�«  U�ö� rOEM� vK� ¨W�öF�«   «–  W�cOHM��« …eN�_«Ë j�C�« …eN�√Ë 5�dA*«
„«—œ≈Ë 5�«uI�« rN� WOL�Q� ¨qLF�« W�ö� w�d� Èb� w�Ë oK�� qOHJ�« u� ¨W�{«Ë …—uB� UO�u�U�

ÆULNMO� W�d�A*« `�UB*«

الإطارالمنهجيوالنظريللدراسة

WOMLO�« W�—uNL'« —u��œ ©4®
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:á°SGQódG è¡æe

¨WO�UL��ô« ÂuKF�« s�œUO� w� U��b� Âb���*«Ë …œbF�*« œUF�_« WO�NM� ŸU��≈ v�≈ W�«—b�« Ác� t���
…d�UE�« ¡«e�√ nK��� v�≈ –UHM�« vK� …—b� W�«—b�« `M1 t�u�Æ©multi dimensional approach®
 ô p�c�Ë ©6®WO����«  «Ëœ_« Â«b���« s� `L�� U0 ¨WHK��� œUF�√ s� UNO�≈ dEM�«Ë ¨W�u��*« WO�UL��ô«
UN�«Ëœ√ —uBI� …d�UE�« œUF�√ qOK% UN� `O�� ô w��« W�KB�« WO�NM*« V�«uI�« w� UN�H� W�«—b�« dB%
Ë√ ÍuOM� Ë√ ÍœUB��« ¨b�«Ë ZNM� VOKG� vK� bL�F� UN�u� ¨Y���« w� UN�OG� v�≈ ‰u�u�« w� WO�NM*«

Æa�« w�u�uJO�
W�œUB��«Ë WO�UL��«  ôu% lL��*« UNO� bNA� WO�UI��« q�«d0 lL��*« —Ëd�  ôU� w� wN�b��« s�Ë
¨hO�A��« vK� …—b� d��_«Ë W�œ d��_« Z�UM*«Ë  «Ëœ_« —UO��« v�≈ W�«—b�« t��� Ê√ WO�UI�Ë WO�UO�Ë
W�U�*« W�dEM�« qz«b��« qC�√ ¨Y���« «cN� …—U��*« WO�NM*« ÂbI� UM�Ë ÆUN��� œ«d*« W�U(« qOK%Ë W�«—b�

ÆW�«—b�« dE� tN�Ë s� Ÿu{u*« «c� w� Â«b���ö�
: á«é¡æŸG äGhOC’G

qOK% w� b�U�� ÂU� ÍdE� —U�S� w�UL��ô« ¡UM�K� wH�u�« qOK���«  WO�NM� W�«—b�«  l��� ·u�
W�«—œ w� Èd�_« WO�NM*« oz«dD�«Ë  «Ëœ_« Â«b���« v�≈ qI�M� r� ¨‰u��*« w�UL��ô« ¡UM��« WFO��
W�uKD*«  U�UO��« lL' WO�NM*«  «Ëœ_«  s� œb� W�«—b�«  w� Âb���« b�Ë ¨…—U��*« Y���«  UMOF�

∫UNM�Ë UNKOK���Ë
·dF��« v�≈ ·bN� WIKG� WK��√ …—UL��« s�  …—U��  w�Ë ¨‰ULF�U� W�U)« ÊUO���ô«  …—UL��« ≠1
ÊU�K�«Ë qLF�« V�UJ� vK� W{ËdF*« rN�U�«e� U�UC� tO�≈ X�¬ U� v�≈Ë WOMN*« ‰ULF�« ŸU{Ë√ l�«Ë vK�
 ŸU{Ë_« vK� ·dF��« ·bN��� ô«R� 45 »—UI� U� vK� ÊUO���ô« …—UL��« qL�A�Ë ¨WOLOJ���«
s� ÊU�d(«Ë qLF�« s� qB� s�  ‰ULF�« t�«u� w��«  öJA*«  vK�Ë qLF�« ŸU{Ë√  vK�Ë WO�UL��ô«

Æa�«  «“U�ù« s�Ë 5�Q��«
YO� s� ‰ULF�« ÊUO���« …—UL��U� WNO�� w�Ë ¨qLF�« »U��Q� W�U)« ÊUO���ô« …—UL��« ≠2
ÁU& rNz«—√ vK�Ë qLF�«  U�«e� ‰u� qLF�« »U��√ dE� WN�Ë vK� ·dF��« ·bN��� UNMJ� WI�dD�«
pK� qOK% - b�Ë Æp�– dO�Ë  «“U??�≈Ë  UMO�Q�Ë —u�√Ë b�UF� s� qLF�«  U�öF�  WIKF�*« U�UCI�«
‚d�Ë UNL��Ë qLF�«  U�“UM� Ÿu� 5�� WOL�—  «d�R0 UNM� dO�F��«Ë ©ÎUOL�® ÎUOzUB�≈  «—UL��ô«

Æq(« p�– q�� d�u� Ê≈ UNK�
 ö�UI*« Ác� bL�F�Ë ¨w�ULF�« ÊQA�« w� WBB��*«  «œUOI�« s� …—U��� WMOF� WILF*«  ö�UI*« ≠3
wDF� w��«Ë W�«—b�«  UN�bN��� w��« WHK��*« V�«u'« wDG�  WMOF� —ËU�� w� W�u�H�  WK��√  vK�
WIKG*«  «—UL��ô« UNODG� ô b� Èd�√ ozUI� 5���Ë ÕUCO��ö� …b�b� WK��√ tO�u� w� W�d� W�«—b�«
WOLM� …—«œ≈ ¨qLF�« V�UJ�  «œUO� ¨WO�UIM�«  «œUOI�« q�� qLF�«  U�«eM� W�ö� rN� s� q�  ö�UI*« qLA�Ë

ÆWOLOJ���« ÊU�K�« ¡UC�√ s� œb�Ë ¨Êu�U�� ¨WK�UF�« …√d*«
ÆrOJ���« ÊU' ÂU�√ …—uEM*« Ÿ«eM�« U�UC� W�«—œË qLF�«  U�“UM� ÂUJ�√ ÊuLC� qOK��� ÂUOI�« ≠4
W�O��« WFO�� vK� ·dF�K� W�ËU�� w� ÆUN�«—«d�Ë UN�UO�O� ¨rOJ���« ÊU' d{U��Ë  ö�� qOK��� p�–Ë
w� nFC�« s�UJ� ·UAJ��« W�ËU��Ë ¨rOJ���« ÊU'  «—«d� t�u� w��« WO�u�UI�«  «—d�*«Ë WO�UL��ô«

ÆÂUJ�_« pK� q�� cOHM�� W�b���*« j�C�«  «Ëœ√ w�Ë  UF�dA��« oO�D�
¡UBI��« `O�� w��« e�dÔ*« w�UL��ô« qOK��K� WI�d� w�Ë ¨‰ULF�« s� œbF� W�U� W�«—b� ÂUOI�« «dO�√ ≠5
qJA�Ë ·dF�K� WOMN*«Ë WOAOF*«Ë WO�UL��ô«Ë WOLOKF��« W�U(« YO� s� Àu��LK� w�UL��ô« l{u�«

Æs�«d�« ‰ULF�«  ŸU{Ë√ l�«Ë vK� `{«Ë

Æ1993 „—u�uO� ¨WO�UO��« …œUOIK� WOLKF�« W�«—b�« ∫Paige¨ Glenn D ©6®
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:á°SGQódG áæ«Y

 UE�U;« r�«u� w� qLF�« V�UJ0 W�U)«  ö���« l�«Ë s� qLF�« »U��√Ë ‰ULF�« w�MO� —UO��« -
Æwz«uA� qJA�Ë »≈¨ ©öJ*«®  u�dC� ¨…b�b(« ∫Àö��«

 ¨U�u���  40  …b�b(«  VOB� ÊU� Æ‰ULF�« s�  U�u��� 92  WMOF�« w�UL�≈ mK�  :∫Éª©∏d ¤hC’G  áæ«©dG

  UE�U�LK� WMOF�« r�� w�  ËUH��« ¡U�Ë Æ»≈ WE�U�� s� U�u��� 20 Ë Î̈U�u��� 32  u�dC� VOB�Ë
Í—U���« ◊UAM�« ÊU�JF� ÊU�K�«Ë ©öJ*«Ë …b�b(«® WOK�U��« Êb*« w� WO�ULF�« W�U�J�« s� Î«d�F� ¨Àö��«
WMOF�« X�UJ� ÆsLO�« s� vD�u�« W�CN�« j�«Ë√ w� WF�«u�« »≈ WE�U�� U�√ ÆULNO� w�«dLF�«Ë w�UMB�«Ë
5� V�UM��U� ¨‰U� q� vK�Ë Æ ©w�«—e�«® V�UG�« ÍœUB��ô« ◊UAM�« WFO�� s� d�F� u�Ë UO��� …dOG�
r�� ◊ËdA� q�� ôË  ¨ôu�I� U��UM� bF� WM�b�  qJ�  ÍœUB��ô«  ◊UAM�«  W�U�� W�—œË  WMO� q� r��

ÆWMOF�«
 16 ¨…b�b(« 21 ¨»≈ s� 17 ÆU�u��� 54 U�œ«d�√ œb� mK�Ë ,πª©dG ÜÉë°UC’ âfÉµa á«fÉãdG áæ«©dG ÉeCG

UN�U�� 5� `{«Ë  ËUH� Í√ b�u� ôË ÆdO�� b� v�≈ W�—UI�� Àö��«  UMOF�« Ê√ k�ö�Ë ¨ u�dC� s�
ÆÀö��«

 qLF�«  U�ö� V�UJ� ¡«—b� s�Ë  U�UIM�«  «œUO� s�  …œuBI�Ë …—U��� WMO� wN� ,áãdÉãdG áæ«©dG ÉeCG

5BB��*« ¡«—¬ ¡UBI��« v�≈ WILF*«  ö�UI*« ·bN�Ë ÆWOLOJ% ÊU' ¡U�ƒ—Ë 5�U�� s�Ë …√d*« WOLM�Ë
 w� WBB��*« —œ«uJ�« s� ÎUB�� 15  ö�UI*«  XKL� b�Ë ÆqLF�«  U�«e� W'UF� oz«d�Ë »U��√ w�
5��U�K� QON� YO� œbF�« nB� w�«u� …b�b(« s� Êu�u��*« qJ� ¨Àö��«  UE�U;« s�Ë w�ULF�« ÊQA�«

Æw�ULF�« ÊQA�« w� 5KG�A*« s� d��√ œb� WK�UI* W�d� UNO�
 - b�Ë ÆqLF�«  U�«e�  ö�� l�«Ë s� p�–Ë ¨‰ULF�« s�  ôU� l�� XGK� bI� ádÉ◊G äÉ°SGQO ÉeCG

l�«Ë s� qLF�« »U��√Ë ‰ULFK� WO�UL�ù« œ«b�_« t{dH� Íc�« V�UM�K� UI�Ë  UMOF�« pK� r�� b�b%
Æ…d�u�*« WOzUB�ù« ÂU�—_«

:á°SGQódG OhóM

 U�«eM� WOMF*«  U�HK�Ë Æ u�dC�Ë …b�b(« ¨»≈  UE�U; w�«dG'« ‚UDM�« w� W�«—b�« dB� - bI�
Ác� UM� XN&« p�c�Ë ÆrOJ���«  U�O�Ë ¨qLF�« V�UJ� s� 5B���Ë  «œUO� ¨qL� »U��√Ë ‰UL� ∫qLF�«
w�«dG� ‚UDM� ¨Y���«  s� W�bN��*«  UE�U;« w� WO�ULF�«  U�“UM*« »U��√ qOK% v�≈  «—U���ô«
…Q�Ë X% UN��«—œË Y��K� UN�UC�≈ - WOFDI� WOFL��� WMO� vK� Y���« eO�d��  p�– `L�O� ¨œËb��
dEM�« rÓ� s� Ë W�uOM��«  ôu���« WOKL� q� w� WO�UI��«Ë WO�UO��«Ë W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« ◊uGC�«
 UE�U�� iF� w� …—uB�� W�«—b�« qF� U� «c�Ë ÆwMLO�« lL��*« w� qLF�« l�«Ë vK� UN�«dO�Q� v�≈
—UO��« ÁœËb� w� r�� w�«dG� ‚UDM� ÆsJ2 ‚UD� oO{√ w� W�«—b�« œËb� r�— p�c� vM��� ¨W�—uNL'«

ÆW�bN��*«  U�H�«Ë  UFL��*« s� Y���«  UMO�
:ÊGó«ŸG á°SGQó∏d »æeõdG QÉWE’G

 ö�UI*« ¡«d�≈ tO�≈ bM�√ Æ w�«bO� Y�� o�d� Áôu� b�Ë ÆdNA�« nB� W�«d� w�«bO*« qLF�« ‚dG��«
…b�b(« WO�b� w� qLF�«Ë WO�UL��ô« ÊËRA�« V�UJ� uH�u�Ë ÂuL� ¡«—b� ÂU� b�Ë ÆÊUO���ô«  UOKL�Ë

ÆY���U� ÂUOIK� 5��U�K� W�—ËdC�«  öON���« .bI�� s�—uJA� öJ*«Ë »√Ë
:á°SGQó∏d »Lƒdƒ«°Sƒ°S -ƒµjE’G ∫ÉéŸG 

≠uJ�ù« ¡UCH�« s� WF�«Ë  U�U�� d�� dA�M� ¨WHK��� œUF�√Ë  U�u���  «– qLF�«  U�«e� X�U� U*
w� ŸuM�� ÆWOMLO�« W�—uNL'« s�  UE�U�� Àö� ‚UD� w� W�«—b�«  dB Ô� bI� ¨œö��« w� w�u�uO�u�
¨ u�dC�Ë…b�b(«∫ULNM�ÊU�M�« „d�A�ËÆ»≈Ë¨ u�dC�¨…b�b(«∫w�ËWO�UL��ô«ËWO�O��« UN�Ëd�

الإطارالمنهجيوالنظريللدراسة
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Æw�dF�« d���« vK� Èd�_«Ë ¨dL�_« d���« vK� lI� v�Ë_U� ¨ULN�UM�Ë ULNF�u0 w�u�uJ�≈ t�UA� w�
Èd�√ WO�O�  UH� ÎUC�√ „UM�Ë ÆÊU�E�U;« ÊU�U� UNO� „d�A� w��« WO�U��« WL��« …—«d(« ŸUH�—« d��F�Ë
¨œUOD�ô« «c�Ë Í—U���«Ë w�ö*« ◊UAM�« UNOK� dDO�� WOK�U� 5��O� 5� lL& UN�√ w�Ë UNO� ÊU�d�A�

Æ5��O��« 5�UN� WD��d*« sN*« s� dO�� vK� w�U�_« ◊UA� ÂuI�Ë ÆW�u�—Ë WO�«—“ Èd�√Ë
…b�b(« Êb� dB(« ô ‰U�*« qO�� vK� UNM� d�c� W�u�U��« Êb*« s� œb� 5�E�U;« Ác� w�  d�œ“« b�Ë
Êb� s�Ë ÆtOIH�« XO� ¨bO�“ ¨q�U� ¨©Êb� bF� w�U��« ¡UMO*«Ë WE�U;« WL�U� w�Ë® …b�b(« WM�b� ∫UNM�Ë
Î«œ«b�√ öJ*«Ë …b�b(« X�c��«Ë ÆÊu�O�Ë d�“ËU� qO� ¨d�A�« Ë ¨œö��« w� Y�U��« ¡UMO*« ¨öJ*« ∫ u�dC�
X�U� YO� Æ…b�b(« WM�b� W�U��Ë ¨ÊUJ�K� WO�UL��ô« W�O�d��« X�uM�� ¨wMLO�« n�d�« ¡UM�√ s� …dO��
X�U� bI� öJ*« U�√ Æ1990 ÂU� WOMLO�« …b�u�« q�� U� WK�d� w� sLO�« s� w�ULA�« dDAK� w�Ozd�« ¡UMO*«
 ¨WL�� 1.558.513 …b�b(« WE�U�� ÊUJ� œb� mK�Ë Æ…b�u�« q�� U� bNF� w�uM'« dDAK� WO�U��« ¡UMO*«

 ÆWL�� 298.452 WE�U;« WL�U� ÊUJ� œb� mK� 5� w�
 uLM�«  ‰bF� mK�Ë  ©7®¨94051 öJ*« ÊUJ�  mK� ULMO� ¨718.008 UN�UJ� œb� mK� bI� ¨ u�dC� U�√
mK� bI� ¨ u�dC� w� U�√ Æ % 90.9 W�U�ù« ‰bF�Ë % 4.6 W�uB)« ‰bF�Ë ¨% 3.6 …b�b(« w� w�UJ��«

Æ©8® % 81.6 W�U�ù« ‰bF�Ë ¨% 3.7 WOKJ�« W�uB)« ‰bF�Ë % 2.4 w�UJ��« uLM�« ‰bF�
 mK�Ë ©9® ÆWL�� 103312 UN�L�U� ÊUJ� œb� mK�Ë Æ1.771.861 UN�UJ� œb� mK� bI� Æ»≈ WE�U�� U�√

Æ©10®  ¨% 111.8 W�U�ù« ‰bF�Ë % 5.2 WOKJ�« W�uB)« ‰bF�Ë % 3.1 UNO� w�UJ��« uLM�« ‰bF�
 «d�� 1500 mK� ŸUH�—« Èu��� ¨w�«dG'« j�u��« «c� U�UD�√ b�Ë ¨sLOK� vD�u�« W�CN�« w� »≈ lI�Ë
 UE�U;« VB�√ s� UNKF& WO�O� hzUB�Ë ¨…d�e� Î«—UD�√Ë ¨W�B� WO�U�d� W�d�Ë ¨d���« `D� ‚u�

ÆŒUM*« YO� s� Îô«b��« U�d��√Ë ¨WOMLO�«
W�uB� ‰bF0Ë % 3.1 mK� u/ ‰bF� l� XI�«d� ÷—_« W�uB� ÊS� ¨W�«—eK� WO�U�*« W�O��« Ác� l�Ë
w� W�œUB��ô« œ—«u*« vK� ÎUDG{ qJ� U2 ¨ %  111.8 XGK� W�U�≈ ‰bF0Ë ¨%  5.2 XGK� WO�U� WOK�
ÂU� w� WOMLO�« …b�u�« Ê√ p� ôË ÆÎ«dO�� ÎUO�«dL� Î«—U�œ“« WE�U;« WL�U�  bN� YO�©11® ÆWE�U;«
¨Àö��«   UE�U;« UNO� „d�A� w��« »U��_« s� ¨WO�U��« ZOK)« »d� ¡UM�√ 5�d�G*« …œu�Ë  ¨1990
rJ�– V�B� Ê√ w� Ëd� ôË ÆÍ—U���«Ë w�«dLF�« uLM�« s� WF�«Ë W�d� —uN� w� ¨«b�b% UNL�«u�Ë
 ôU�� nK��� w�Ë sN*« nK��* WK�UF�« ÍœU�_« vK� VKD�« w� dO�� b�«e� Àö��«  UE�U;« w� ◊UAM�«
ÊuKJA� Àö��«  UE�U;« Ác� ÊUJ� s� ÎULN� Î«¡e� Ê√ v�≈ …—U�ù« ÊUJ0 WOL�_« s�Ë ÆÍœUB��ô« ◊UAM�«
Ã—U� 5�d�G*« œb� Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA� YO� ÆÃ—U)« w� 5OMLO�« s�d�UN*« œ«b�√ s� …dO�� W���
s�Ë©12® Æ5Lz«b�« 5M�u��*« s� 5�ö� W�L�Ë ¨5��R*« s�d�UN*« s� ÊuOK�¢ rNM� ÆÊuOK� 6 mK� ¨sLO�«
s� ÊËd�UN*« t��� 5� w� ¨…b��*«  U�ôu�« v�≈ UN�UJ� s� dO��  «d�N� œdH��  ¨»≈ WE�U�� Ê√ ·ËdF*«
 bI� …b�b(« s� …d�N�« U�√ ©13®Æw{U*« w� UOI�d�√Ë UO�¬ ‚d� v�≈Ë U��b� ZOK)« ‰Ëœ v�≈  u�dC�
l����� ÊU� U�Ë …d�N�« q�U� bF�Ë Æ©14®UNM� V�UG�« w� W�œuF��« v�≈ w{U*« ÊdI�«  UMOF�� cM� XN&«

ÆÂ1997 ”—U�  ̈1996 ÂUF� ÍuM��« ¡UB�ù« »U�� ©7®
Æ2004 W�dA��« WOLM��« d�dI� ©8®

ÆÂ1997 ”—U�¨1996 ÂUF� ÍuM��« ¡UB�ù« »U�� ©9®
Æo�U� l�d� ¨2004 W�dA��« WOLM��« d�dI� ©10®
Æo�U� l�d� ¨2004 W�dA��« WOLM��« d�dI� ©11®

Æ2005 d�L��� 2004≠¨wMLO�« ÍœUB��ô« d�dI��« ©12®
Æo�U� l�d� ¨1999 u�U� ¨œuL� wK� ∫tOIH�« ©13®
o�U� l�d� ¨1999 u�U� ¨œuL� wK� ∫tOIH�« ©14®
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WO�U�_« q�«uF�« s� 5�d�G*«  q��  s�  W�—UL���«  U�UA�  s�  p�–  V�UB� U�Ë  ¨WO�U�  ö�u% s�
ÆY���« UN�bN��√ w��«  UE�U;« w� ÍœUB��ô« ◊UAM�« l�u��

 ôu���« d�UE� fJF� ¨WO�U�� Ã–U/ q�9  UE�U;« Ác� ÊS� ¨q�� s�  d�– ¨WO�NM�  «—U���ôË
ÃU�b�«Ë  ¨d�N*« s� …bzUF�«  «—UL���ô« X�UJ� Æœö��«  UN�bN� w��« WO�UL��ô«  «dOOG��«Ë W�uOM��«
‘UF��ô WLN*« q�«uF�« s� UNFO�u�Ë WO����« vMÔ��« W�U�≈ vK� l�«u�« w�uJ(« ‚UH�ù«Ë ¨WOK;« ‚u��«
WDA�_« w� ‘UF��ô« dN� bI� Æ»≈ w� p�c�Ë ¨öJ*«Ë …b�b(« W�dG��« Êb*« Ác� w� W�œUB��ô« WDA�_«
 U�b)«  ôU�� w� «c�Ë WOK�u���«Ë WHOH)«  U�UMB�«Ë …—U���«Ë  «¡UA�ù«  ôU�� w� W�œUB��ô«

ÆWO�UO��«Ë WO�dB*«Ë WO�U*«  U�b)«Ë WODHM�«
…b�u�« ÂUO� cM� W�œUB��ô«  U�UAM�« nK��� w� qLF�« w� ’U)« ŸUDI�« —Ëœ w�UM� s� r�d�U��
ÆqLFK� W�—Ëd{Ë …dO��  UO�U�√ W�dF� tBIM� t�≈ ô≈ ¨q�� s� UNL��IO� sJ� r�  ôU�� v�≈ WOMLO�«
5�Q��«Ë w�UMB�« s�_U� ÂUL��ô«Ë qLF�« »U��√ q�� s� …—«œù«Ë rOEM��« ¡u� w� —uBI�« p�– q�L��Ë
ÂU�—_« Ê≈Ë ÆÎ«b� …dO��  ôU�� v�≈  b��« ’U)« ŸUDI�« WDA�√ Ê√Ë UÓLO� ô ÆWO�uI(« W�UI��«Ë ¨w�B�«
v�≈ …uI� dOA� U2 Æ…dL��� …œU�“ wH� rEM� dOG�« ŸUDI�«Ë ’U)« ŸUDI�« w� WK�UF�« ÈuIK� …b�«e�*«
v�≈ W�uJ(« Ÿ—U�� r� U� ¨5K�UF�« œ«b�√ w� œdD*« w�UM��« «c� W�O�� WO�ULF�«  U�«eM�« …œU�“ WO�UJ�≈
V�UM�� U0Ë qLF�«  U�«e� r�( WIO�b�«  «d�R*« »UOG� Æ’U)« ŸUDI�« s� wI��*« ¡e'« «c� rOEM�
 U�UD� s� ŸUDI�« «c� ·Ëd� nM�J� Íc�« ÷uLG�« vK� ÎULN� ÎöO�œ ÂbI� ŸUDI�« «c� w� qLF�« …u� u/ l�
W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« U�œUF�√ nK��0 qLF�«  U�«e� WKJA� W�«—œ …—Ëd{ V�u��� «c�Ë ÆqLF�«
 ôö��ô« W'UF*Ë ¨ öJALK� l�u�*« uLMK� W�“«d��ô« dO�«b��« l{Ë q�√ s� ¨WO�u�UI�«Ë WO�UI��«Ë

ÆWLzUI�«
b(« WOHO� w�Ë UN�Ëb� »U��√ w� Y���«Ë  öJA*« Ác� qL�� vK� ·dF��« v�≈ W�«—b�« Ác� w�d�Ë
V�UJ0 5B��*« s�Ë 5�dA*« s� d�_U� 5OMFLK� ÂbI�Ë ¨ UN� WMJL*«  U'UF*« Õ«d��«Ë ¨UNO�UM� s�

ÆqLF�«  U�«e� l�«u� ÎUO�u{u� ÎULOOI�  ‰ULF�«Ë qLF�« »U��√Ë WOMN*«  U�UIM�«Ë rOJ���« ÊU'Ë qLF�«
               :á∏µ°ûŸG ∞°Uh

 d�R� UN�u� ¨WO�b*«Ë WOL�d�«  UN'« Èb� Î«dO�� ÎUL� W�«—b�« Ÿu{u� qLF�«  U�«e� U�UC� q�9
—UF�√ w� dL��*« b�UB��« q� w� qLF�«  öJA� œbF�� W�O�� ¨WO�UL��ô«Ë WOAOF*« q�UF�« …UO� vK�
’U)« ŸUDI�« w� 5K�UF�U� W�U)« —u�_« tO�O�«d��« l{Ë w� W�uJ(« d�Q�Ë¨WO�öN��ô« lK��«
Âb� 5K�UF�« …U�UF� s� n�UC� UL� ¨jK��*«Ë ÂUF�« ŸUDI�« wH�u�Ë ‰ULF� Î…u�√ ¨rEM� dOG�« ŸUDI�«Ë
rN{dF�Ë  ôU(« iF� w� WOL�d�« qDF�«Ë W�uM��«  «“U�ù« s� WO�u�UI�« rN�uI� vK� rN�uB�
w� rNI� s� …dO��  ôU� w� rN�U�d( W�U{≈ ¨p�– s� rNC�uF� Âb�Ë o� t�Ë ÊËœ wH�F��« qBHK�
V��� UNL�� ŸU��«Ë UNL�«d�Ë  öJA*« Ác� b�«e� v�≈ dEM�U�Ë Æw�UL��ô« ÊULC�«Ë w�B�« 5�Q��«
ÂbF�Ë ¨WO�u�UI�« …eN�ú� WOLOEM��« vM��« nFC�Ë ¨rEM� dOG�«Ë ’U)« ŸUDIK� ÍœUB��ô« —Ëb�« w�UM�
vK� ÎU�K� d�R�� b�9 WO�ULF�«  U�«eM�«  «dO�Q� ÊS� qLF�« »U��√ s� dO�� t�Ë«e� Íc�« ◊UAM�« WO��R�

Æœö��« w� WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« WOLM��« WOKL�
: á°SGQódG äÉ«°Vôah ä’DhÉ°ùJ

j��—√ U0Ë WKJA*« œu�Ë s� oI��K� UN�F{Ë W�—u�� WK��√ WF�—√ vK� W�U�ù« W�«—b�« Ác� ‰ËU%
∫w�Q� ULO� œb���Ë Æ UO{d� s� UN�

w� rEM� dOG�« ŸUDI�« —Ëœ w�UM� V���� q�Ë øÂUL��ô« w�b��� …—uB� qLF�«  U�«e�  b�«e�� «–U*Æ1
ø öJA*« pK� …œU�“
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øWO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«  «dOG�LK� W��«u� WO�«b� qL� rO� —uD� Âb� u�  U�«eM�« Ác� œd� q�Æ2
W�œUB��ô«U�œUF�√YO� s�Ÿ«eM�«·«d�√ vK� …d�U�� dO� Ë√…d�U��…—uB�  U�«eM�«Ác�d�R�nO�Æ3

øW�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« WOLM��« WOKL� vK� —U�¬ s� p�– s� V�d�� U�Ë ¨WO�HM�«Ë WO�UL��ô«Ë
·«d�√ lOL' W�œU� WO�UL��«Ë WO�u�U�  U'UF� oOI%  U�«eM�« Ác� s� b�K� WKOHJ�« q���« w� U�Æ4

øW�öF�«
:á°SGQódG ±GógCG

s� œb� oOI% bAM� W�«—b�« Ác� ÊS�  qLF�«  U�«e� l�«Ë  vK�Ë WKJA*« Ác�  WFO�� vK� ·dF�K�
∫UNL�√ s�Ë ·«b�_«

v�≈ ·dF��«Ë qLF�« »U��√Ë ‰ULF�« 5� WO�ULF�«  U�«eM�« ¡uA� v�≈ W�œR*« »U��_« v�≈ ·dF��«Æ1
Æ U�«eM�« Ác� q� w� WF��*« q���«

WO�«bO*«  U�«—b�« l�«Ë s�Ë …d�u�*« WOzUB�ù«  «d�R*« l�«Ë s� WKJA*« Ác� r�� d�bI� W�ËU��Æ2
Æ…—U��*«  UMOFK�

UNK� v�≈ q�u��« Ë UNM� b(«Ë WO�ULF�«  U�«eM�« q� w� WB��*«  U��R*«  «—b� v�≈ ·dF��«Æ3
Æ UNM� qOKI��« Ë√ UN�Ëb� ÊËœ W�uKO�K� WO�U���« Á—uB� qLF�« WO�UJ�≈Ë

ÆrEM� dOG�« ŸUDI�« w� 5K�UF�« Èb� qLF�« ·Ëd� 5���� WMJL*« q���« ·UAJ��« v�≈ lKD��«Æ4
5�«uI�«Ë  UF�dA��U� rN�«e��«Ë  qLF�«  V�UJ�Ë qLF�«  »U��√ Ë 5K�UF�«  w�Ë Èb� v�≈ ·dF��«Æ5

Æ…c�UM�«
:á°SGQódG èFÉàf á∏«°üM

WO�UO��« vMÔ��« WOK ÔJA� UN�{d�  «œb��  s� X���  qLF�«  U�«e� TAM� Ê√ v�≈ W�«—b�« XK�u�
s� …b�u�*«  WO�«b(«Ë W�bOKI��« rOI�« qFH� W�u��*« WO�UI��«Ë WO�u�UI�«Ë WOF�dA��«Ë W�œUB��ô«Ë
W�uEM� …bO�Ë UN�√ w� ¨WOLOI�«  ö�UH��« rJK�� W�u��� dOG�« ZzU�M�« s�Ë Æw�UL��ô« dOOG��«  ö�UH�
rOI�«  U�uEM* UNMI� - w��«Ë ÍbOKI��« Íu�_«Ë w�«d�OK�«  5�UEM�« s� W�uA*«  W�œUB��ô« rOI�«
Î «d�Q� WO�UL��ô«  U�H�« d��√ w� ¡«dIH�«  U�H� Æ…b�u�« bF� U� WK�d* wMLO�« lL��*« WO�d� rJ% w��«
WO�UL��ô«  U�H�«  qz«Ë√ s� ¨1963Ë 1962 WOMLO�«  …—u��« bF� U� WK�d� w� rN� ÆdOOG��«   «—ËdOB�
—UL� «ËbB�� Æ5�*« UN�—œË 5�—u��« œu�Ë p�c� «u�UJ� ÆW�—u��« rOI�U� vD�u�«  U�H�« V�� UN�ÓMÓI� w��«
 PAM*« w� qLF�« w�Ë VO�D��«Ë w�U�*« rOKF��« w� XK�9  «“U$«Ë V�UJ� s� rN� oI% U0 rN�UO�C�
 U�UAM�« qL�� Ê«—bB�� jK��*«Ë ÂUF�« ŸUDI�« ÊU� YO� Æ…—u��« bF� X��Q� w��« W�UF�«Ë W�œUB��ô«
ŸUDI�«Ë W�Ëb�« —Ëœ sJ� rK� ¨„«c�¬ w�uM'« dDA�« w� t�u� œUB��« ÂUO� r�d�� Æs�dDA�« w� W�œUB��ô«
Êb� s� dO�� w� qLF�« …u� X�UM� 5��U(« wH� ÆWOL�√ q�√ W�œUB��ô« WOKLF�« w� ¨s�u�« ‰UL� w� ÂUF�«
 U�UMB�«Ë W�«—e�U� ÍœUB��ô« ◊UAM�« ‰UJ�√ nK��� vK� W�Ëb�« WMLO� œu�Ë vK� bO�Q��« l�Ë ¨œö��«
œUJ� …—uB� W�u��*« c�MO� W�Ëb�« qF� U2 ¨WO�uM'« o�UM*« w� œUOD�ô«Ë  «¡UA�ù« ‰UL�√Ë WHOH)«

 Æ©15®qLF�« ’d� dO�u�Ë nO�u��« s� WK�U� ÊuJ�
W�—u��œ b�«u� vK� b�b'« wMLO�« lL��*«  bO� w��«Ë ¨1990 ÂU� u�U� 22 w� WOMLO�« …b�u�« ÂUOI�Ë 
Æ©16®W�œUB��ô« W�d(« UNM�Ë ÎôUL�≈ W�UF�«   U�d(« vK�Ë WO�b*«Ë  WO�UO��« ‚uI�K� “eF�Ë f�R�
‰ö� s� ¨ ôU�*« nK��� w� ‚u��� dO� Î«—U�œ“« œUB��ô« bN�Ë ¨X��b�«Ë WOMLO�« ‚u��« XF��« bI�
WKJO� …œU�≈ v�≈Ë ¨‰«u�_« ”Ëƒ—Ë lzUC��«Ë W�ULF�« ‰UI��« W�d� v�≈ XC�√ w��« dODA��« e�«u� d��

Æo�U� l�d� ¨2005 sLO�« bK�K� w�UL��ô« qOK���« w�Ëb�« pM��« ©15®
ÆWOMLO�« W�—uNL'« —u��œ ©16®
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YO� ¨dO�� b� v�≈ qLF�« …u� p�c� XL�UF�� ¨œUB��ô« w� ÎU�—u�� Î«—Ëœ ’U)« ŸUDI�« ¡UD�≈Ë œUB��ô«
…uI�« Ác� Â«u� s� —u�c�« qJA� Î«œd� ¨©4.090.680® 1999 ÂUF� WK�UF�« ÈuI�« `�� vK� Î«œUL��« XGK�

  2004  ÂUF� w�UJ��« œ«bF�K� UI�Ë «uKBO� ÊUJ��« œb� lH�—«Ë ©17®¨%  23.7 ÀU�ù« W��� q�UI� %  76.3
œb� w� ŸUH�—ô« «c� Èœ√Ë Æ©18®©1994 ÂU� œ«bF�� ÎUI�Ë WL�� ÊuOK� 14.6®?� W�—UI� WL�� ÊuOK� ©19.7®
WKLFK� WOz«dA�« WLOI�« ÷UH��« l� —u�_« w�b� v�≈ w�U��U�Ë qLF�« ‚u� w� ÷dF�« …œU�“ v�≈ ÊUJ��«
W�œUB��ô« ŸU{Ë_« Íœd� tM� r$ U2 ¨5K�UF�« ·Ëd� 5�% Âb�Ë ¨—UF�_« ŸUH�—«Ë ¨©‰U�d�«® WOM�u�«

Æ1998 ÂUF�  ÊUJ��« r�� s� % 41.8 œö��« w� ÂUF�« dIH�« W��� XGK� YO� ÆlL��*« w� …dOIH�«  U�HK�
mK�Ë % Æ83 n�d�« w� «uGK�Ë Æs�«u� ÊuOK� ©6.9® dIH�« j� X% ÊuFI� s�c�« ÊUJ��« œb� mK�Ë 
w�«u��« vK�Ë UNO� …dOIH�« d�_« W��� X�Ë«d� YO� ¨ u�dC�Ë ¡UCO��«Ë W�� w� Á—u� vK�√ dIH�«
u�M�« vK� ¨Y���« Ÿu{u�  UE�U;« w� dIH�« j� X% lI� w��« d�_« œb� mK�Ë©19® % %≠38.7 29.5®

Æ% 6.5  u�dC� w�Ë ¨% 10.8 »≈ w�Ë % 16.3 …b�b(« ∫w�ü«
WO�U��R�Ë WOLO�  «dOOG�� UN� W�U���ôU� WD�UC�« W�uOM��«  «dOG�*« rJK� »UFO��« ÂbF� Î«dE�Ë
Ê√ s� r�d�U�Ë ÆWLzUI�«  öJA*« —uN� s� tOK� ‰b��� U2 ¨W��UM*« qLF�« W�O� lL��*« w� QON�� rK�
W�Ëb�«Ë W�«b(«  lL��* f�R� W�—u�� rOI� rOEM��«Ë W�d(« bL��« ¨WOMLO�« W�—uNL'« —u��œ
ÂUOI�Ë ‚u��« W�d( W�“ô  U�uIL� Êu�UI�« bOO��� UN�U��—«Ë rOEM��«Ë WO�öIF�« rO� ÊS� ¨W�dBF�«
ÎUI�D� ÆW�bOKI��« W�UI��« rO� “ËU& vM��O� ¨rOI�« pK� aO�d� s� W�Ëb�« sJL�� rK� ¨WO�«dI1b�« rEM�«
WO��U���Ëd��«  UFL��*« w� œ«d�_« ŸU��≈ »dG�« w� WO�UL�√d�« ÂUO� ◊Ëd� s� ÊS� ©d�O� f�U�® dO�H��
„uK�Ë WOKI� w� …œU�d�« …dJ� qFH�Ë UNM� r�M� ÆwM�b�« ZNM*« p�– UN��— rOI� rOEM��«Ë WO�öIF�« ZNM*
‚UH�ù«Ë —U�œô« w� WLEM� WO�öI� VO�U�√ ŸU��≈ w� WK�L�*«Ë ÆWO�UL�√d�«  dN� ‰«u�_« ”Ëƒ— »U��√
—UL���ô« ·bN��� WO�«d�ËdO�Ë WOLOEM� WOKLF� UI�Ë p�– …—«œ≈Ë qLF�«  U�ËdA� —UO��«Ë oO�u��«Ë

 Æ©20®WLEM*« q�«œ qLF�« rO�I�Ë œ—«u*«Ë X�uK� q��_«
‰bF�«Ë W�d(«  vK� WOM�� WO�UL��«  U�ö� ÂUO� X�bN��« w��« W�—u��b�« f�_« pK� s� r�d�U��
W�u�_« WDK��« rOI� ÆlL��LK� WO�uH�« WOM��« Î «dO�� f1 r� dOOG��« ÊS� WO�UL��ô«Ë WO�UO��« …«ËU�*«Ë
WI��«  …—ËdC�Ë ¨—U�J�« q�� s�  «—«dI�U� œ«dH��ô« rO� s� UN� qB�� U�Ë W�UJ�Ë ÎUM� —U�J�« W�U� s�
qFH� p�c� X�uA� w��«Ë ¨W�u��*«  UFL��*« Ác� w� WMLON� X�«“ ô w��« rOI�« w� ¨r�U�«u� s���
‰«u�_« s��√ w� UN��—«dL��« Ë√ WO�U��R*« »UO� U� b� v�≈ d�H� U� «c�Ë ÆWD�UC�« WOLOI�«  «dOOG��«
d�H� U� «c�Ë Æ©21®w�UL��ô« ¡UM��« w� …b�L*« WKzUF�«Ë WKO�I�« f�√ vK� WOM�*« W�bOKI��«  UFL��*« w�
 ULOEM��« ‰UJ�√Ë 5�«uIK� ŸuC)« w� ¨q�√ W�—b�Ë ‰ULF�«Ë qLF�« »U��√ q�� s� WO�U��R*« W�ËUI�
Æ©22®W�bOKI��« W�u�_«  U�öF�« ‰U�� s� …bOF��« WOMN*« rOI�«Ë  «b�UF��«Ë  U�«e��ù« —u� s� t{dH� U�Ë
s� t�UI��U� p�–Ë ¨lL��*« tK�œ Íc�« w�UL��ô« qJA��« WO�d� WFO�� ¨W�u�K� …—uB� W�«—b�« 5��Ë
W�öF�« s� Î«bOF� qJA�� …b�b� W�œUB��«  U�ö� v�≈ W�u�—Ë WO�«—“Ë WO�«d� WO�UL��«  U�ö� WFO��
ÆU� Ÿu� s� qL� Ë√ bN'« q�UI� d�√ v�≈ W�öF�« UNO� ‰eÓ��Ô� w��« WO�U��ù«  U�öF�« vK� ÂuI�Ë ÷—_U�
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Æ2005 ¨sLO�« w� WO�«dI1b�«Ë ÊU��ù« ‚uI( ÍuM��« d�dI��« ©17®
ÆW�œUB��ô«  UF�u��«Ë  U�«—b�« ŸUD� w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë ∫ 2005 d�L��� ¨2004 wMLO�« ÍœUB��ô« d�dI��« ©18®

2004 d�L��œ≠d�u��√ ¨W�dA��« WOLM��« d�dI� ©19®
Weber¨ MaxÆ The Protestant Ethic¨ and The Spirit of CapitalismÆ TransÆ by Talcott Parsons¨ Lon≠ ©20®

don¨ Unwin University Books¨ 1930
ÆÂ1993  ËdO� v�Ë_« WF�D�« ¨ÂUJ�_« bO� nMF�« WO�dF�« WOM�c�« ∫‚U��« œ«R� ∫Í—u)« ©21®

Æw�dF�« lL��*« w� WO�d�dD��« WOM��« ÂUA� ∫w�«d� ©22®
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w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« l�«u�« vK� …dDO�� ‰«e� ô W�bOKI��«Ë W�u�_«  U�öF�« ÊS� ‰u���« «c� r�—Ë
W�—«œù«  UDK��« qL�� t�C�� w� lL�� ‰«e� ô qLF�« V�U� Ê√ Îö�� k�ö*« sL� ÆlL��*« w� w�UI��«Ë
W�U)« t�œ«—ù UI�Ë ·dB�� u�Ë ÆrOEM��« WOKL� qÔIM� Ë√ …—«œù«Ë ‰U*« ”√— 5� qBH�« ·dF� r�Ë ÆWO�U*«Ë
tF� qL� qLF�« V�U� ÊS� Èd�√ …—U�F�Ë Æt�UOJK� ÊËR� w� Îö�b� UNO� Èd�Ë W��d� 5�«uIK� dEM�Ë
…b�b'« qLF�« W�O� wH� ÆÊUJ��« s� 5�bF*U� rJ��*« ÷—_« V�UB� Íu�_« wH�d�«Ë ÍËdI�« ÀË—u*«
rNF� WOH�d�« rN�UOKI� ‰ULF�« qL� tK��Ë ÆqLF�« V�U� t�u� Íc�« wK�«b�« „d;« w� WOH�d�« rOI�« XK�
‰ULF�U� t�OL�� sJ1 U� v�≈ n�d�« w� 5�bF� 5�ö� s� «u�u% bI� Æ…b�b'« WO�«d��ô« rN�U�O� v�≈
W�Ëb��« W�O��« pK�� WNO�� qL� W�O� rEM� dOG�« ŸUDI�« ‰UL� s� s�dO�JK�  QA� YO� ¨Êb*« w� q�d�«
œdH�« ÷dF�Ë ¨V�dI�« q�I��*«  UF�u� WO�U�{Ë ‘UF*«Ë qLF�«Ë sJ�*« w� —«dI��ô« ÂbF� ¨W�d��*«
ULMO� ¨W�b�*« W�Ë«d�B�« W�O��« l� WK�UL�*«  UL��« w� WO�B�«Ë W�œUB��ô« WAOF*«  U�KI�� t�d�√Ë
q�«œ W�UJ*« YO� s� ¨WO�d(«Ë W�uOM��« 5�O�UM�«  s� Î«—d% d��√ W�Ë«d�B�« W�O��« w� …√d*« X�U�
‰eFK�  UN�UC�≈ Âb�Ë ÃËe�« i�— Ë√ ‰u�� W�d� q�� d��√  U�d�� UNF�9Ë WKO�I�«  lL���Ë …d�_«

   Æ©23®©‰U�d�U� ◊ö��ô« Âb� Í√® wFL��*«
 œb� ÂU���« …√d*« X�UD��« ¨WOMLO�« Êb*« w� ‰U%—ô« W�O� ¡uA�Ë w�UL��ô« ‰u���« ÊuC� w�Ë
WMO� w� WK�UF�« …√d*« b�«u� W��� l{«u� r�d�Ë ÆW�u�_« W�UI��« WMLO� —«dL��« r�— qLF�«  ôU�� s�
q� w� …√d*« —Ëœ r�UF� WOL�� s� T�M� WLN� WO�UL��«  ôu��� dA�� œbF�« «c� œu�Ë ÊS� ¨Y���«
 pK� WFO�� qLF�« »U��√ ‰Ë«b� s� © 10® r�— ‰Ëb'« fJF�Ë Æœö��« tD��� Íc�« w�«dI1b�« ÂUEM�«

Æœö��« w� …b�b'« qLF�«  ôU�� w� WO�UL��ô«  «dOOG��«
´ƒædG Ö°ùëHh πª©dG ∫É› ‘ Ò¨àdG ÚÑj (1) ºbQ ∫hóL

‰Ëb????'« w???� U??L??� q??L??F??�« »U???�???�√ W??M??O??� Èb????� Êu??K??L??F??� s???�c???�« œ«d???????�_« œb????� m??K??� 
 —u�c�« œb� mK� »≈ wH� ÆÀö��«  UE�U;« ÂuL� w� ÀU�ù« s� 416Ë —u�c�« s� 4466 rNM� ¨4882 Áö�√
 —u�c�« mK�  u�dC� w�Ë  ÆÀU�ù« s� 184Ë 1514 —u�c�« œb� ÊU� …b�b(« w�Ë ÆÀU�ù« s� 90Ë ¨308
5� Î«œb� d��_« …b�b(« X�U� ULMO� —u�c�« s� d��_« œbF�«  u�dC� XL{Ë Æ142 ÀU�ù« œb�Ë 2644
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¨“«e��ô«Ë  U�d���«Ë  UI�UCLK� WK�UF�« …√d*« ÷dF�� WO�UL��ô«  UF�u��U� ÆqLF�« —ULC� ‰u�b�
…√d*« ‰u�œ WO�UJ�≈ s� b�� U� u� ¨…√dLK� WOzUB�≈ rO�  «–Ë WE�U�� WOHK� W�UI� w�UM� v�≈ W�U{≈
d�b� œU�√ YO� ¨dO�H��« s� V�U'« «c� qLF�«  U�«eM� WO�«bO*« W�«—b�«  Ác� b�R�Ë ÆqLF�« ‚u� v�≈
W�œu�«  U�u���U�  ‰u�I�« v�≈ qLF�«  U�«e� W�U� w� WK�UF�« …√d*« qO0 ¨…b�b(U� …√d*« WOLM� V�J�
 W�UI�  «–Ë ¨w�U%—« qL� W�O� q� w�Ë Æ ©24®UN�FL�� i�dF��« WOA� ¨UN�uI�� W��UD*« s�  uJ��«Ë
WO��R�ö�« d�UE� tOK� sLON�� ¨rEM� dOG�«Ë ’U)« ŸUDI�« w� qLF�«  U�«e�  QA� ¨WOH�—Ë W�u�—
pK� WFOK� UN�U�u{u�Ë W�«—b�« UNHAJ� w��«  U�«eM�« fJF�Ë Æ©25®WMMI� dOG�«  U�öF�«Ë WO�«œdH�«Ë
v�≈ ¨5�Q��«Ë WOMN*« W�ö��« q�U&  ¨wH�F��« qBH�« 5� U�  U�«eM�« pK� Ÿ«u�√ ÕË«d��� ¨WOMN*« W�O��«

ÆW�uM�Ë WOL�—  «“U�≈ vK� ‰uB(« ÊËœË WK�u�  U�U�� …dO��  ôU� w� qLF�«Ë —u�_« w�b�
 U�«e� w�  WK�UH�« Àö��«  U�H�« ◊UAM� qB�� U� w� qLF�«  öJA� “d�√ ¡e'« «c� ÷dF��� ·u�Ë
ŸUDI�« w� 5�u��*« ¨qLF�« »U��√Ë  U�«eM�« ÍË– s� ‰ULF�« ¨WO�ULF�« ÊËRA�« —œ«u�Ë  «œUO� ∫qLF�«

ÆrEM� dOG�«Ë ’U)«

:ÚfGƒ≤dG:’hCG

:»g ÖfGƒL áKÓãH ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG äÓµ°ûe π°üàJ

ÆWOF�dA��« V�«u'« ≠1
ÆWOD�C�« ≠2

W�UF�« …eN�_«  U�UA�Ë qLF�« rOEM� 5�«u� XI�«— bI�  Æ·«d�ù«Ë WF�U�*U� WIKF�*« W�cOHM��« ≠3
 ‰bF*«Ë 1995  ÂUF�  5 r�— qLF�« Êu�UI� ÆWOMH�«Ë  WO�u�UI�«  U�uFB�«  s� œb� cOHM��« s� W�u��*«
 ÆW�uKD*« cOHM��« WDK� pK�9 r� rOJ���« ÊU'Ë ¨W�cOHM� `z«u� ULNF����� r� 1997 ÂUF� 25 Êu�UI�U�
rOEM�� W�U)« WO�b*« W�b)« W�zô X�u� YO� Êü« v�� W�cOHM� W�zô ÊËœ s� qLF�« Êu�U� q� bI�
dO�H�� U��R� rOJ���« ÊU' tO�≈  Q' Íc�« w�u�UI�« bM��« wN� ¨—uBI�« «c� b� jK��*«Ë ÂUF�« ŸUDI�«
W�b)« Êu�UI� W�cOHM��« W�zö�« s� ©8Ø2®…œU*« h� V�� W�U�  UF�dA� —Ëb� 5( qLF�« Êu�U�
ÊS� p�– l�Ë Â97 ÂUFK� ©25®r�— Êu�UI�U� ‰b�Ë Â95 ÂUFK� ©5®r�— Êu�UI�« —b� bI� ÆÂ92 ÂUF� WO�b*«
 pM��« ‰U� u� UL� ÆÊu�UI�U� W�uLA*« dO�  U�H�« sL{ ÊuJO� jK��*« ŸUDI�« s���� r� ©qL� 30® …œU*«
WOC� t�dN�√ U� «c�Ë WO�b*« W�b)« Êu�UI� lC�� W�U� W��RL� q�UF� Íc�«Ë dOLF��«Ë ¡UA�û� wMLO�«

   Æ©26®dOLF��«Ë ¡UA�û� wMLO�« pM��« b{ W�u�d*« ÊU�“ bL�√ Áö�√ b�� q�UF�«
l�d� v�b*« o� ◊uI� ‰u� ·ö)« ÊQA� W�«—b�« t�K�� U� ö�� 5�«uI�« 5� WLzUI�«  UC�UM��« s�Ë
—Ëd� bF� Èu�b�« w� dEMÔ� ô YO� ÆÂœUI��« qFH� Èu�bK� …dO�_« ‰u�� ÂbF�Ë rOJ���« ÊU' ÂU�√ Èu�b�«
w��«Ë ©5 …dIH�«136≠® r�— …œULK� Î«œUM��«Ë  ¨qLF�« Êu�U� «cN� ÆÈu�b�« l�d� ‚UI���ô« W�«b� cM� ÂU�
Èd�√ 5�«u� XB� 5� w� ÆÂUF� …œb;« WOM�e�« …d�H�« —Ëd� bF� WO�ULF�« Èu�b�« q�I� ô t�√ vK� hM�
Êu�U�Ë w�b*« Êu�UI�« w� ©778®…œU*« hM� Èu�b�« l�— w� v�b*« o� wGK� ô Ÿ«eM�« vK� ÂU� wC� ÊQ�
rOJ���« ÊU' ÂUJ�√ 5� W�u�K�  UC�UM� v�≈ wCH� «c�Ë Æ©22≠1®…œU??*« w� c�UM�« w�dA�«  U��ù«

Æ ©27®W�«—b�« t�b�Ë U* UI��

الإطارالمنهجيوالنظريللدراسة

Æ…b�b(« ¨…√d*« WOLM� V�J� d�b� l� ¨WILF� WK�UI� ©24®
…b�u�«  U�«—œ e�d� WO�dF�« WOK�_«  U�«eM�« ≠ U�uF*«Ë  UO�UJ�ù« w�dF�« s�u�« w� w�«dI1b�« ‰u���« ¨t�ù« b�� ∫e�eI�U� ©25®

Æ1993 ≠ ËdO� WO�dF�«
Æ»≈ 8 WOC� ©26®

Æ»≈ WOLOJ���« WM�K�« ¨11 WOCI�« ©27®
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ô rN�Q� «ËœU�√ YO� ¨ÃU�M��ô« «c� W�� ¨qLF�« »U��√ WMO� s� ©54® s� © 26 ®  U�U�≈ s� `C��Ë
Ê√ s� r�d�U�� ÆqLF�« Êu�UI� W�{«Ë WH�U�� vK� ‰b� …dO�� W��� Ác�Ë ÆrN�UL� l� qL� œuIF� ÊuD��d�
 U�UN��« WK�«u0 qLF�« »U��_ `L�� UN�√  ô≈  ¨‚uI(« s� v�œ_« o(« q�UFK� kH% W�œu�« W�u���«
b� w� W�uIF�« tO�u� fO�Ë ¨W�u���« u� qLF�«  U�ö� V�J* w�U�_« ·bN�« Ê_ «dE� ÆŸœ«— ÊËœ 5�«uI�«

ÆUN�'UF� V�J*« v�u�� w��« WKJALK� W��UB�  UH�U��  b�Ë Ê≈ UN�«–
:áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG É«fÉK

nF{ w� ¨UN�F�U�0Ë p�c� WKB�*« 5�«uI�« cOHM��Ë qLF�« ÊËRA� WOMF*«  U��R*«Ë …eN�_« r�U��
w�UF� W�öF�«  «– …eN�_« lOL�� ¨UNM� b(« Âb� w�Ë qLF�«  U�«e� —uN� w� wHO�u�« U�—uBI�Ë U�¡«œ√
ÊËRA�«Ë qLF�«  U�ö� V�UJ�  U�UA�Ë —«Ëœ√ qOK% s� 5��Ë Æÿu�K*« —uBI�« p�– s� Èd�Q� Ë√ W�—b�
W'UF� w� WOK�UH�«Ë ¡«œ_« nF{ s� w�UF� UN�√ ¨ U�UIM�«Ë 5�Q��«  U��R�Ë j�C�« …eN�√Ë WO�UL��ô«
WF�U�� v�≈ 5�«uI�U� WO�u��« w� W�UF�Ë WO�U� …—uB� ÂUOI�« Âb� 5� U� —uBI�« p�–  ËUH��Ë ¨qLF�«  öJA�
U0 —uBI�« p�– t�Ë√ iF� “«d�S�  U��R*«Ë …eN�_« Ác� nF{ vK� qO�b��« wHJ�Ë Æp�c� UN{d�Ë U�cOHM�
—Ëb�« WOL�√ l�Ë ¨…—u�c*«  U��R*« ◊UA� s�œUO0 WKB�*«Ë WOL�d�«  «d�R*« l�«Ë s� Y���« tBK���«
w� UN�'UF� wG�M� nF{ ◊UI� œu�Ë vK� ‰b� WOL�d�«  «d�R*« iF� Ê√ ô≈ qLF�« V�UJ� t� lKDC� Íc�«
rEF� Ê√ v�≈ t�uM��« ôË√ wG�M� UM� s�Ë UN�UO�K� b�— q�� qLF�« V�UJ* w�U��ù« —Ëb�« “«d�ùË Æq�I��*«

‰ULF�« —u�Q� WIKF�*« U�UCI�« w� rOJ���«  ÊU'  dE� bM� Èd�√  W�dO�H�Ë WOz«d�≈  UO�UJ�≈  “d��Ë
l�d�� …—ËdC� W�U(« l�UI�� YO� ÆrJ(« —«b�≈ w� qO�F��« V�u��� w��« W�K*« U�UCI�« s� U�—U���U�
Æ U�K'« —uC� ÂbF� WK�UL*«Ë W�œu�« W�u���« w� qLF�« »U��√ W�KB� l� ¨dN� ‰ö� Èu�b�« w� qBH�«
…œU*U�  Æ—uC(«  «—UF�≈ nK��� tK�U& V��� qLF�« V�U� s� qO�Ë VOBM�� rOJ���« ÊU' dDC� YO�
©126Ø2¨3® œ«u*«Ë  ¨ U�K'« —uC� s� VOG�� Íc�« ·dD�« s� qO�Ë VOBM� vK� hM�  UF�«d� ©116®
ÊU' qLF� W�O�M� ÆWK�F��*« U�UCI�« s� —u�_«Ë qLF�« U�UC� d��F� © UF�«d� ©336Ø3® …œU*«Ë ¨qL�
w� sFD�« w� o(« qLF�« V�UB� `O��  U�K'« s� tK�u� Ë√ qLF�« V�U� »UO�Ë ’uBM�« ÁcN� rOJ���«
ÆWK�UL*«Ë »dN�K� …dO�� W�d� rÓ� s� t�M1Ë ·UM���ô« r�U�0 qLF�«  U�«e� W�F� ÂU�√ wz«b��ô« rJ(«
Êu�U� «cN� Æ»c�c��«Ë r�(« Âb� s� W�U� w� Ÿ«eM�« w�d�  U��— s�U��� WO�u�UI�« WO�UJ�ù« Ác� qB��Ë
W�ËU�� q�� Èu�b�« l�— Âb� ÂeKÔ� ¨tM� ©129® …œU*U� ¨W�œu�« WI�dD�U� Ÿ«eM�« q�� WKJA*« ·«d�√ u�b� qLF�«
ô UM� s�Ë ÆWOLOJ���« WM�K�  U�«eM�« lOL� .bI� vK� p�c� hM� qL� ©136Ø2® …œU*«Ë ¨W�œu�« W�u���«
ÆrOJ���« WM' v�≈ ¡u�K�« q�UF�« qCH� «c� ¨Ÿ«eM�« W�ö� w� nF{_« ·dDK� UFMI� ö� W�œu�« W�u���« ÂbI�
v�≈ Ë√ W�u���« i�— v�≈ U�≈ ¨w�U��U� s�U���« «c� ÍœR�Ë W�œu�« W�u���« qLF�« V�U� qCH� fJF�« vK�Ë
d�_« Ã—U� qLF�«  »U��√Ë ‰ULF�« 5� W���K�Ë  WLN�� qL�   U�ö� ÂUO� —«dL��«  tM� r�M� U2  ¨UN�u��
‰U��Ë ¨WO�u�U�  UH�U�* W�O��  QA� U�UCI�  U'UF� ÊuJ� U� …œU� W�œu�«  U�u���« pK� q�L� ÆWO�u�UI�«

ÆbI� ÊËb� ”U�_« w� qLF� u�Ë ¨qLF�« s� qBHK�  q�UF�« ÷dF� p�–
Oƒ≤Y ¿hóH ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∫Éª©dG ÚÑj :πª©dG ÜÉë°UCG (2) ºbQ ∫hóL

¿ƒ∏ª©j ∫ÉªY ºµjód πg 

πªY Oƒ≤Y ¿hóH

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f7%41.211%52.48%50.026%48.1

’9%52.910%47.68%50.027%50.0

ÚÑe ÒZ1%5.90%0Æ0%0Æ1%1.9

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0
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‰«R��« vK�  U�U�ù«  “d�√ p�c� ÆqLF�« V�U� l� Ÿ«e� œu�Ë W�U� w� qLF�« V�UJ� v�≈ Êu��K� ‰ULF�«
jO�u� Ë√ WOL�d�«  UN'« v�≈ ¡u�K�U� U�≈ ¨qLF�« V�U� l� Ÿ«eM�« q( ‰ULF�« UNKC� w��« WOHOJ�U� oKF�*«
v�≈ r�«uJA� «uN�u� ¨% 97.8 XGK� W��M�Ë 5K�UF�«  U�U�≈ s� W�U�≈ 89 ÊQ� ¨qLF�« V�U� Èb� s�d�ü«

ÆqLF�« V�U� Èb� s�d�¬ jO�u� v�≈ % 29.7 W��M�Ë ö�U� 27 Q' 5� w� WOL�d�« WOMF*«  UN'«
πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c ÚÑj (3) ºbQ ∫hóL

πª©dG ≈∏Y â∏°üM ∞«c

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MœbF�«%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

ô°TÉÑe Ö∏£H âeó≤J9%45.024%57.116%55.249%53.8
á¡÷G ¿ÓYEG ≥jôW øY0%Æ03%7.12%6.95%5.5

øjôNBG á£°SGƒH11%55.014%33.35%17.230%33.0
πª©dG Öàµe ≥jôW øY0%Æ01%2.42%6.93%3.3

ΩGó≤à°SG ó≤Y0%0Æ0%0Æ4%13.84%4.4
‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

 r� ¨s�d�ü« jO�u� «uKC� s�c�« œb� ÊQ� ¨WMOF�« œ«d�_ w�UL�ù« œbF�« vK� dNE� w��« …œU�e�« Ác� d�H�Ë 
U�b�— - w��«  öJA*« WK��√ s�Ë ÆrN�öJA� q( 5�I�dD�« ŸU��« ÊuKCH� s�c�« WMOF�« œ«d�√ s� ô≈ «u�uJ�
ÆWOMN*« W�ö��«Ë 5�Q��U�Ë —u�_« w�b�Ë œuIF�U� WIKF�*«  UH�U�*« pK� ¨j�C�«Ë WF�U�*« —uB� v�≈ dOA�Ë

  ÆqLF�« »U��√ ÊUO���« …—UL��« qOK��� ’U)« ¡e'« w� © 24 ® ‰Ëb'« UN�{u� w��«Ë

الإطارالمنهجيوالنظريللدراسة

∫ƒ°ü◊G πLCG øe âaô°üJ ∞«c 

∂bƒ≤M ≈∏Y

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%  

œbF�«%  œbF�«%  œbF�«%  

á«æ©ŸG á«ª°SôdG á¡÷G ¤EG iƒµ°ûdG20%  100.041%  97.628%  96.689%  97.8

iód øjôNBG πÑb øe §°SƒàdG

 πª©dG á¡L/ÖMÉ°U
7%  35.011%  26.29%  31.027%  29.7

¥ƒ≤◊G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á©ÑàŸG á≤jô£dG ÚÑj (4) ∫hóL

©54® 5� s� © 26®  U�U�≈ s� 5�� YO� W�{«Ë  UH�U�� œu�Ë 5�� t�b� s� b�UF��« s� ‰«R��« ‰u��
Ê√ –≈ ¨WMON�U� X�O� W��� Ác�Ë ÆrNO�b���� l� qL� œuIF� «uD��d� r� rN�Q� ¨qLF�« »U��√ s� U�u���
qBH�« U�UC� XK��«Ë ÆrNO�b���� l� qL� œuIF� rN�U��—U� ©31® »U�√ 5� w� Æ50% s� »d�I� UN����
Æ41.8% W��M�Ë ¨ Îö�U� ©38® qBHK� «u{dF� s�cK�« œb� mK� YO� ¨qLF�«   U�«e� 5� s� …—«bB�« q��
 dE�«®  ÆW�U�  22  U�“UM*« Ác� œb� mK� YO� ¨qLF�«  U�“UM� w� WO�U��« W�—b�U� —u�_«   öJA� w�Q�Ë
UNK� - ¨ U�“UM*« s� œb� d��√ Ê√ ¨ÊUO���ô« s� `C�«Ë Æ©o�ö*« w� —u�_U� ’U)« ‰UL�_« »U��√ ‰Ëb�
U�UCI�« œb� s� WO�UF�« W��M�« Ác� 5��Ë Æ86.4% W��M� ¨W�U� ©57®U�œb� mK� YO� ÆqLF�« V�J� WD�«u�
»U��√ Èb� WKCH*« WI�dD�« w�Ë ¨W�œu�« W�u���« o�d� s� - UNK� Ê√ UNC� qLF�« V�UJ� X�UD��« w��«
 »U��√ q�� s�  U�“UM� 3 q� -Ë ¨U�«e� 12 q�� WOLOJ���« ÊU�K�« X�U� 5� w� Æ‰ULFK� WH��*«Ë ¨qLF�«

Æ‰ULF�U� ÊU�U)« Æ39 Ë 38 r�— ÊôËb'« UN�{u� UL� ÆrN�H�√ qLF�«
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 l��� ô rN�PAM� s� …QAM� © 12 ® Ê√ qLF�« »U��√ ÊUO���« 5� bI� ¨ WOMN*« W�ö��«  «¡«d�≈ w� —uBI�« ‰u�Ë
WA�b�  «d�R� ‰ULF�« ÊUO���« ÂbI�Ë ÆqLF�« »U��_ ©6® r�— ‰Ëb'« w� 5�� u� UL� WOMN*« W�ö��«  «¡«d�≈
YO� rN�UL�√ l�«u� w� WOMN*« W�ö��« qzU�Ë d�u� ÂbF� «ËœU�√ s�c�« 5K�UF�« œb� ŸUH�—« 5�� YO� ¨ÊQA�« «cN�
 WOKJ�« WMOF�« œ«d�« w�UL�≈ s� 79.1% W��M� ö�U� ©72®WOMN*« W�ö��«  «¡«d�≈ w� —uBI�« ‰u�Ë r�œb� mK�
 WMOF�« œ«d�√ s� ¨jI� ö�U� 19 rNKL� s�U�√ w� qzU�u�« pK� d�u�� «u�U�√ s�c�« œb� mK� 5� w� ÆÀö��«  UE�U�LK�

Æ©o�ö*« w�22  r�— ‰Ëb� dE�«® Æ20.9% W��M� WK�UA�«
WOL�d�«  «d�R*« ¡«dI��« ‰ö� s� ¨ UMO�Q��« W��R� V�UJ�  U�UAM� WKB�*«  —uBI�« t�Ë√ 5�� sJ1Ë
WO�UL��ô« ÊËRAK� WF�U��« gO�H��« V�UJ�Ë  UMO�Q��« W��R� V�UJ� ¡«œ√ nF{ vK� W�«b�«Ë ÊUO���ô« ZzU�M�
 Ê√ `C�� ©qLF�« »U��√® o�K*« w� 24 r�— ‰Ëb'« s�Ë ÆUNM� n�U�*« j�{Ë qLF�«  PAM� WF�U�� w� qLF�«Ë
 Ê√ wG�M� ÊU�Ë ÆqLF�« Êu�U�Ë 5�Q��« Êu�UI� …dOD�  UH�U�� œu�Ë v�≈ dOA� U2 UN�UL� vK� s�R� r� …QAM� 13
ÊUO���« ZzU�� s� 5�� U* UI�Ë ¨qLF�« V�UJ�Ë  UMO�Q�K� W�UF�« W��R*« q�� s�  UF�U�� „UM� X�U� Ê≈ Àb% ô
WMOF� ’U)« ÊUO���ô«  dN�√ ‰ULFK� 5�Q��« ŸU{Ë√ ¡u� `{u� W�—U� W�ôœ wH� ÆqLF�« »U��√Ë ‰ULF�«
vK� b�e� ‰ULF�« œb� s� W��� Ác�Ë Æ26 r�— ‰Ëb'« `{u� UL� Îö�U� 50 «uGK� rNOK� s�R� r� s�c�« œb� Ê√ ‰ULF�«

Æ‰ULF�« s� W�u��*« WMOF�« œ«d�√ w�UL�≈ s� nBM�«
 © 43 ® «uGK� rN�UL� vK� 5M�R*« Ê√ ¨©26 ® ‰Ëb� w�Ë ¨rN� ’U)« ÊUO���ô« w� qLF�« »U��√  U�U�≈ dNE�Ë
 «b� Ê≈Ë 5M�R*« dO� s� œbF�« «c�Ë ÆrN�b� ‰ULF�« vK� 5�Q��« ÂbF� «u�U�√ WMOF�« œ«d�√ s� 9 ÊQ�Ë ÆWMOF�« œ«d�√ s�
j�C�« s� WH�U�*«  PAM*« Ác� XKH� ô Ê√ wG�M� ÊU�Ë ¨‰ULF�« s� dO�� œb� rC� l���«  PAM*« pK� Ê√ ô≈ «dOG�

 ÆqLF�« V�UJ�Ë  UMO�Q��« V�UJ� q�� s�
 »U��√ s� Êu�L)«Ë WF�—_« WMOF�« œ«d�√ w�UL�≈ s� © 18® »U�√ ¨d�U�� ‰b� vK� ‰ULF�« ‰uB� ‰u�Ë
‰b� rN�UL� Êu�M1 ô rN�Q� «ËœU�√ WMOF�« œ«d�√ s� dA� W�ö� ULMO� ÆqL� d�U�� ‰b� rN�UL� Êu�M1 rN�Q� ¨qLF�«
 5�Q��U� …QAM� 13 Â«e��« Âb� Ê√ dO� ¨rN�PAM� w� …dD� ‰UL�√ b�u� ô t�Q� WMOF�« œ«d�√ s� 23 œU�√ 5� w� d�U��
WF�U�� „UM�  b�Ë Ê≈ Àb% ô Ê√ wG�M� ÊU�Ë ÆqLF�« Êu�U�Ë 5�Q��« Êu�UI� W�{«Ë WH�U�� v�≈ dOA� UN�UL� vK�

ÆqLF�« V�UJ� w� gO�H��«  «—«œ≈ s�Ë  UMO�Q�K� W�UF�« W��R*« s�
qL�  U�U�ù rN{dF�� «u�U�√ ö�U� ©29® Ê√ ¨‰ULF�« WMO�  U�U�≈ s� 5�� bI� t�—Ëd{Ë 5�Q��« WOL�√ ‰u�Ë
 d�c� ÎU�O� «uIK�� r� rN�√ U�≈ œbF�« w�U� Ê√ wMF� U0 ¨V�UM*« i�uF��« rNOIK�� ¨jI� rNM� 4 œU�√ Æ31.9% W��M�

Æ©ÁU�œ√ ‰ULFK� 24 ‰Ëb'« dE�«® Æ‰«u�_« s��√ w� i�uF��U� «uFM�I� r� rN�√ Ë√ i�uF��« s�

äÉ¡é∏d iƒµ°T âeób ∫ÉM ‘ 

…CG PÉîJG ” πg á«ª°SôdG 

? äGAGôLEG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

Oó©dG%Oó©dG%Oó©dG%

º©f16%80.028%68.322%78.666%74.2
’4%20.013%31.76%21.423%25.8

‹ÉªLE’G20%100.041%100.028%100.089%100.0

∫Éª©dG ihÉµ°T ™e á«ª°SôdG äÉ¡÷G πeÉ©J ÚÑj (5) ∫hóL

πFÉ°Sh ºµd ôaƒàJ âfÉc πg 

á«æ¡ŸG áeÓ°ùdG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f2%10.08%19.09%31.019%20.9
’18%90.034%81.020%69.072%79.1

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á«æ¡ŸG áeÓ°ùdG πFÉ°Sh ôaƒJ ióe ÚÑj -∫ÉªY (6)∫hóL
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ôWÉ ∫óH ¿ƒ∏eÉ©dG íæÁ πg 

Iô£ÿG ∫ÉªYC’G ‘

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f3%17.69%42.96%37.518%33.3
’5%29.44%19.04%25.013%24.1

É¡dhGõf Iô£N ∫ÉªYCG óLƒJ ’9%52.98%38.16%37.523%42.6
‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

∫Éª©∏d πªY ôWÉ ∫óH íæe ióe ÚÑj πª©dG ÜÉë°UCG -∫ÉªY (7) ∫hóL

الإطارالمنهجيوالنظريللدراسة

»U��√ s� 5�MOF�«  U�U�≈  dN�√ bI� ¨qLF�« »U��√  PAM� w� WOMN*« W�ö��« qzU�Ë d�u� Èb* W��M�U� U�√Ë
 ¨rN�b� W�ö��« qzU�Ë d�u�� qLF�« »U��√ s� © 40 ® »U�√ bI� Æ5��U�ù« 5� ÎU�u�K� ÎUC�UM� ¨‰ULF�« s�Ë qLF�«
 WMOF�« œ«d�√ w�UL�≈ s� 79.1% W��M�Ë Îö�U� 72  U�U�≈  dN�√ËÆ rN�PAM� w� U�d�u� ÂbF� rNM� © 12® »U�√Ë
WOMN*« W�ö��« qzU�Ë d�u�� ö�U� ©19® »U�√ 5� w� ÆrN�UL�√ l�«u� w� WOMN*« W�ö��« qzU�Ë d�u� ÂbF� WOKJ�«

 Æ©‰UL� ©22® r�— ‰Ëb� dE�«® Æ20.9% W��M�Ë rNKL� s�U�√ w�
qB� «–≈ U� s�Ë  ¨qL� W�U�ù WMOF�« œ«d�√ ÷dF�� ’U)« ‰«R�K� ‰ULF�«  U�U�≈ ¨24 r�— ‰Ëb'« `{u�Ë
 »U�√Ë 31.9% W��M� qL� W�U�ù rN{dF�� WOKJ�« WMOF�« œ«d�√ s� 29 »U�√ bI� Æ‰œU� i�uF� vK� rNM� »UB*«
 rN�Q� «u�U�√ ¨W�U�û� «u{dF� s�c�« s� 25 Ê≈ 5� w� Æ13.8% W��M� ¨V�UM*« i�uF��« rNOIK�� ¨jI�  rNM� 4
WOL�_ qLF�« »U��√ q�U& W��M�« ÁcN� `C��Ë Æ86.2% rN���� XGK�Ë V�UM*« i�uF��« vK� «uKB�� r�

ÆWO�u�U� j�{ …u�  œu�Ë ÂbF�Ë 5�«uI�U� Â«e��ô«

 s� 26 ‰Ëb� w� UL�  U�U�ù«  dN�√ ¨t�b� 5K�UF�« vK� qLF�« V�U� 5�Q�� ’U)« ‰«R��U� oKF�� U� w�Ë
œb� mK� ULMO� Æ54.9% W��M� WOKJ�« WMOF�« œ«d�√ s� ö�U� 50 «uGK� rNOK� s�R� r� s�c�« œb� ÊQ� ¨‰ULF�« ‰Ë«b�

 5��� r�Ë ¨5�Q�   U�UD� ÊuKL�� ô ö�U� 19 œb�Ë  ¨5�Q�  U�UD� ÊuKL�� ö�U� 18 rNM� ¨ö�U� 41 rNOK� s�Q*«
Æô Â√ 5�Q�  U�UD� rN�b� X�U� Ê≈ rNOK� s�R*« W�� s� œ«d�√ 4 WOF{Ë

º¡jód Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ÚeCÉàdÉH πª©dG ÜÉë°UCG ΩGõàdG ióe ÚÑj -∫ÉªY (8) ºbQ ∫hóL

øeDƒe πª©dG ÖMÉ°U πg 

¬jód Ú∏eÉ©dGh ∂«∏Y

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

5K�UF�« lOL� rF�0%Æ08%19.03%10.311%12.1

5K�UF�« iF� rF�12%60.08%19.010%34.530%33.0

ô8%40.026%61.916%55.250%54.9

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

:äÉ````HÉ≤ædG

 UA�UM� vK� dO�Q��« w� UN�O�U�√Ë UN�UO�¬  d�uD� s� sJL�� r� WO�ULF�«  U�UIM�«  ÊQ� W�«—b�« ZzU�� `{u�
v�≈ ‰u�u�« qO��  w� 5K�UF�« ·Ëd� Õd� w� ÂUF�« Í√d�« w�U�Ë 5�dA*« vK�  dO�Q��«Ë  5�«uI�«   U�ËdA�
 «—UO� dO�u��Ë WO�u�UI�« rN�uI�� U�¡UC�√ w�Ë d�uD� vK� qLF�« lD��� r� UL� ¨U�UB�≈Ë ôb� d��√ 5�«u�
sJL�� r�Ë ÆUN� Êu{dF�� w��« V�U�*« s� p�– dO�Ë qBH�«Ë nO�u�K� rN{dF� ¡UM�√ ‰ULF�« ŸU{Ë√ W'UF* WK�b�
W�b� v�≈ ÍœR� 5�dD�« 5� W�d�A� `�UB�  U�ö� oK� …—Ëd{ rNH�� qLF�« »U��√ vK� dO�Q��« s�  U�UIM�«
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  U'UF*« …—Ëd{ w�b��� d�R� «c�Ë ÆŸ«eM�U� r�d�Q� ÂbF� WOKJ�« WMOF�« œ«d�√ s� ¨jI� ö�U� 21 »U�√ 5� w�
nOH�� vK� qLF�« w�  U�UIMK� »uKD*« —Ëb�« WOL�√ v�≈ X�u�«  «– w� dOA� tMJ� ÆÎU�uL� ‰ULF�« ŸU{Ë_ WK�UF�«
dNE� Ÿ«eM�« ¡UM�√ UN�U�KD��Ë WOAOF*«  UO�K� 5K�UF�« WN�«u� WOHO� 5�� Íc�« ©29® ‰Ëb'« Ê√ YO� ¨…U�UF*« pK�
 œU�√Ë ¨rNzU�b�√Ë rNO�U�√ r�œ vK� «ËbL��« rN�√ 5�u��*« s� 38 œU�√ YO� ÆV�U'« «c� w�  U�UIM�« —Ëœ nF{
 —Ëœ Í√ p�– w� dNE� ôË ÆWI�U�  «d�b� vK� «ËbL��« rNM� 16 Ê√ 5� w� ¨X�R*« qLF�« v�≈ «ËQ' rN�Q� rNM� 23

Æ5K�UFK� Í—ËdC�« r�b�« dO�u� w�  U�UIMK� d�c�
rN�uI�� qB�*«Ë ‰ULF�« bM� w�u�UI�« w�u�« l�d� oKF�� ULO� w�UIM�« ¡«œ_« nF{ ¨p�c� Y���« ZzU��  dN�√Ë
 s� jI� 30% w�«u� œU�√Ë ¨qLF�« Êu�UI� rN��dF� ÂbF� 5�u��*« ‰ULF�« s� ©58®  U�U�≈ s� `C�« YO� ¨WOMN*«

Æ‰ULF�U� ’U)« 31 r�— ‰Ëb'« s� `C�� UL� ÆqLF�« Êu�UI� rNLKF� WOzUB�ù« WMOF�« œ«d�√

πª©dG ¿ƒfÉ≤H áaô©ŸG ÚÑj -∫ÉªY (10) ∫hóL

ºµæ«H ´GõædG ôKCG πg 

≈∏Y πª©dG ÖMÉ°U ÚHh 

ºµà°û«©e iƒà°ùe

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

rF�13%65.033%78.624%82.870%76.9

ô7%35.09%21.45%17.221%23.1

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

´GõædG IÎa AÉæKCG ∫Éª©∏d á«°û«©ŸG ´É°VhC’G ôKCÉJ ióe -∫ÉªY  (9) ∫hóL

ÆŸ«eM�« …d�� ¡UM�√ W�U��Ë rN� jO% w��« ŸU{Ë_« ¡u� 5K�UF�U� ’U)« ÊUO���ô« dNE�Ë ÆlOL'« `�UB�
l� Ÿ«eM�« V���  d�Q� b� WOAOF*« rN�UO� ÊQ� «u�U�√ b� ¨5�u��*« ‰ULF�« s� ©70® Ê√ ©9® ‰Ëb'« s� 5���Ë
 rN�UO� ÊQ� «u�U�√ rNM� 54 Ê≈Ë ¨…dI��� dO� d�bI� q�√ vK� WO�UL��ô« rN�UO� Ê√ vK� ‰b� U2 ¨qLF�« »U��√

ÆŸ«eM�« ¡«d� dO�� b� v�≈  d�Q�

…—uB� ÊUO���ù« 5� YO� UNO�≈ ¡UL��ô«Ë  U�UIM�« ‰u� w�ULF�« ·UH��ô« —U���« w� w�UIM�« ‰«eN�«  U�ö� “d�√ dNE�Ë
 74  U�UIMK� 5L�M*« dO� œb� mK� 5� w� ¨jI� ö�U�15 mK� WO�UL�  U�UIM� 5I��K*« WOKJ�« WMOF�« œ«d�√ œb� Ê√ W�{«Ë
v�≈ dOA� ‰Ë_« ∫5M�« s�d�√ s� w�M�  «d�R*« Ác� W�ôœË Æt�OF{Ë 5��� r� jI� b�«ËË ¨WOKJ�« WMOF�« œ«d�√ s� ö�U�
WO�UL��ô«  U�b)« Ÿ«u�√ s� Ÿu� Í√ .bI�� W�UF�« rN�UO�� oO�u�« UN�U��—« Âb� V��� ¨ U�UIMK� ‰ULF�« ¡ôË nF{
dO� qLF�« »U��√ n�u� v�≈ dOA� w�U��«Ë ¨÷ËdI�« `M� Ë√ WO�U*«  «b�U�*« .bI��  U�“_« ¡UM�√ …d�U�*« rN�b�U�0Ë
qB� q�1Ë Æ U�UIM�« W�uCF� ‚U���ô« VM��� ‰ULF�« s� Î«dO�� l�b� U2 ÆUNO�≈ 5L�M*« 5K�UF�«Ë  U�UIM�« ÁU& Íœu�«

Æ©28®·ËU�*« pK� d�UE� “d�√  u�dC�� l�UB*« b�√ w� W�UI� qOJA�� W�dOC���« WM�K�« ¡UC�√

¿ƒfÉ≤H º∏Y ºµjód πg 

(5) ºbQ πª©dG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f8%40.016%38.18%27.632%35.2
’12%60.025%59.521%72.458%63.7

ÚÑe ÒZ0%Æ01%2.40%Æ01%1.1
‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

Æ‰ULF�«  U�UI� wK�2 l� ¨ u�dC�Ë …b�b(« w� WILF�  ö�UI� ©28®



25

اجتماعية دراسات سلسلة

الفصلالثاني
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 UE�U;« w� WMOF�« Ÿu�Ë r�� `{u� ¨‰ULF�« ‰Ë«b� s� ©11® ‰Ëb'« Ê√ v�≈ …—U�ù« wG�M� ¨W�«b�
…—uB� dOA� ÁU�œ√ W�{u*« V�M�«Ë œ«b�_« Ê≈ 5�� b�Ë ¨«œd� ©91® WOKJ�« WMOF�« w�UL�≈ mK� b�Ë Àö��«
—u�c�« œb� mK� YO� ÆWMOF�« w�UL�≈ w� ÀU�ù« W��� q�UI� WOKJ�« WMOF�« w� —u�c�« œb� ŸUH�—« v�≈ WOK�
Æ©%8.8® W��M�Ë jI� ¡U�� ÊUL� WMOF�« w�UL�≈ w� ÀU�ù« œb� mK� ULMO� ¨%91.2  W��M�Ë ö�U� 83
vK� W�{«Ë W�—u�– …dDO� œu�Ë ÀU�ùU� W�—UI� —u�c�« W�UL� r�� w� dO�J�«  ËUH��« «cN� 5���Ë

ÆsLON*« Íu�_« w�UI��« ¡UM��« WFO��Ë ¨WO�UL��ô« vMÔ��« ◊uG{ U�—d�� ¨qLF�« ‚u�

(∫ÉªY) ´ƒædG Ö°ùëHh áæ«©dG ºéM ÚÑj (11) ∫hóL

á¶aÉëŸG

´ƒædG‹ÉªLE’G

d�–v��√œbF�«%

œbF�«%œbF�«%

ÜEG16%19.34%50.020%22.0
Iójó◊G42%50.60%0Æ42%46.2

äƒeô°†M25%30.14%50.029%31.9
‹ÉªLE’G83%100.08%100.091%100.0

w� UNMO� d��_« W�H�« bF�  ̈ U�uL�� X� v�≈  U�H�« Ác� rO�I� sJ1 t�S�  ¨W�dLF�«  U�H�« YO� s� U�√
 rN���� XGK�  ¨ö�U� 44 ¨W�H�« Ác� œ«d�√ œb� mK� YO� ¨U�U� 20≠29 5� r�—UL�√ lI� s�c�« œ«d�_« W��
 ¡U� b�Ë ¨%17.6 XKJ� W��M� ¨WM� 40≠49  5� r�—UL�√ lI� s�c�« ¨œbF�« w� W�H�« Ác� uK�� Æ%48.4
  U�H�« 5� Y�U��« VO�d��« w� w�Q� w��«Ë 30≠39 W�dLF�« W�H�« …“ËU��� ¨w�U��« VO�d��« w� W�H�« Ác�
qI� s�c�« W�� wN� ¨WF�«d�« W�H�« U�√ Æ%15.4 XGK� W��M�Ë «œd� 14 U�œ«d�√ œb� m�U��«Ë ¨X��« W�dLF�«
 U�H�« s� U�dO� 5� «œb� d��_« W�H�« p�c� w�Ë ¨29 W�H�« Ác� œ«d�√ œb� q�Ë YO� U�U� 20 s� r�—UL�√

 œ«d�√ Êu� ÎUOFO�� Î«d�√ bF� W�dLF�« W�H�« r�� w� ŸUH�—ô« «c�Ë ÆÎ«œd� 44 U�œ«d�√ œb� mK� YO� ÆÈd�_«
 W�dLF�«  «uM��U� Æ U�H�« Ác� œ«b�√ 5� d��_« œbF�« 5OMH�« W�� q�% ¨WHK��� WMN� 11 Êu�Ë«e� WMOF�«
 U�H�« q�√ ¨WM� s�dAF�« ÊËœ r� s�c�« 5�u��*« œb� q�1Ë ÆWO�U��≈ d��_« ÊuJ� w��« w� W�H�« ÁcN�
 r�—UL�√ ÕË«d�� s�c�« œ«d�_« r�Ë ¨W��U)« W�H�« qJA� ULMO� ÆWOKJ�« WMOF�« w� œ«d�√ 7 «uGK� YO� Î«dL�
W�H�« œ«d�√ œb� mK� 5� w� ÆWOKJ�« WMOF�« w�UL�≈ s� %6 W��� œ«d�√ 6 r�œb� m�U��«Ë ¨U�U� 50≠59 5�
b�_ W�dLF�« W�U(« 5��� r�Ë Æ%3.3 W��M�Ë ¨60≠69 5� W�H�« Ác� —UL�√ ÕË«d��Ë ¨œ«d�√ 3 W�œU��«

ÆWMOFK� WOzUB�ù« W��M�« s� %1.1 W��� qJAO� WOKJ�« WMOF�« œ«d�√
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á°SGQódG áæ«©d ájôª©dG äÉÄØdG ÚÑj -∫ÉªY (12)ºbQ ∫hóL

ôª©dG äÉÄa

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

áæ°S 20 øe πbCG2%10.04%9.51%3.47%7.7
29-209%45.020%47.615%51.744%48.4
39-304%20.05%11.95%17.214%15.4
49-402%10.08%19.06%20.716%17.6
59-501%5.04%9.51%3.46%6.6

60ÌcCÉa2%10.00%0Æ1%3.43%3.3
ÚÑe ÒZ0%Æ01%2.40%0Æ1%1.1
‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

ÆÎU�U� 32 ¨‰ULFK� WOKJ�« WMOF�« œ«d�√ —UL�√ j�u�� ÊU� bI� W�O�M�U�Ë
 r�— ‰Ëb'« w� 5��� UL� WMOF�« œ«d�_ WO�UL��ô« W�U(« W�{«Ë …—uB� ÊUO���ô« ZzU�� ÷dF�Ë
w� ¨67.0% W��M�Ë 61 r�œb� mK� YO� ÆWOKJ�« WMOF�«  U�� 5� s� W�� d��√ Êu�Ëe�*« qJ� bI�Æ13
5���Ë Æ1.1% W��M� ¨jI� b�«Ë q�«—_« œb� mK�Ë ¨31.9% W��M�Ë  29 5�Ëe�� dOG�« œb� mK� 5�
—U��û�Ë …d�√ s�uJ�� 5OMLO�« ‰ULF�« Èb� ÂUF�« qO*« ¨WMOF�« œ«d�√ 5� 5�Ëe�*« œb� ŸUH�—« s� ”—«bK�
b� ¨WMOF�« œ«d�√ Èb� ÀU�ù«Ë —u�c�« œ«d�√ ŸuL�� Ê√ `C��Ë Æq�M�« rOEM�� ÂUL��ô« WK�Ë ‰UH�_« s�
W�uB)« ŸUH�—« v�≈ dOA� œb� V�— ö� «c�Ë Æ10 w�«u� ‰UH�√ s� œdHK� U� j�u�� mK�� ¨603 «uGK�

Æ©28®»U$ù« rOEM�� ÂUL��ô« …—Ëd{ v�≈ p�c� dOA�Ë ¨WOMLO�« …d�_« w� WO�U$ù«
á°SGQódG áæ«©d á«YÉªàL’G ádÉ◊G ÚÑj -∫ÉªY (13) ºbQ ∫hóL

á«YÉªàL’G ádÉ◊G

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

ÜRÉY4%20.016%38.19%31.029%31.9
15%75.026%61.920%69.061%67.0

πeQCG1%5.00%0Æ0%0Æ1%1.1
‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

 ÀU�ù« œb� mK� ULMO� 320 Àö��«  UE�U;« w� WOKJ�« WMOF�« d�√ WOzUB�≈ w� —u�c�« œb� mK� b�Ë «c�
 r�d�U�Ë ÆÎ«d�– 37 U�—«bI� …œU�e� p�–Ë ¨ÀU�ù« œbF� W�—UI� —u�c�« œb� w� …œU�“ ÂU�—_« Ác� dNE�Ë Æ283
‰ö�ù« v�≈ ÍœRO� bOF��« Èb*« vK� t�√ ô≈ ¨—u�c�« …u�_ ŸËeM�« `�UB� ¡U� b� w�U$ù« qO*« «c� Ê√ s�
uLM�« w� l�«d�Ë  ¨W�—u�c�« WMLON�« s� b�e� v�≈ w�U��U� ÍœR� U2 5�M'« 5� w�UJ��« Ê“«u��U�

 l�“u��« W�—U� …¡«dI� Èd�√ WO�UJ�≈ p�c� ÊUO���ô« ZzU�� UM� ÂbI�Ë ©‰UL� 12 ‰Ëb�® ÆÊ“«u�*« w�UJ��«
 Æ8 r�— ‰Ëb'« `{u� UL� WMOF�« œ«d�_ wMN*«

تحليلوتفسيراستبيانالعمال
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áæ«©dG OGôaCG É¡dhGõj »àdG ø¡ŸG ´GƒfCG ÚÑj -∫ÉªY (14) ∫hóL

É¡dhGõJ âæc »àdG áæ¡ŸG »g Ée

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

‘Gô°TEG/…QGOEG1%5.08%19.06%20.715%16.5
¢SQóe0%Æ00%0Æ3%10.33%3.3

¢Vô‡/Ö«ÑW7%35.03%7.15%17.215%16.5
øeCG/á°SGôM0%Æ04%9.53%10.37%7.7

≥FÉ°S3%15.02%4.82%6.97%7.7
áeÉY äÉeóN/áaÉ¶f0%0Æ5%11.94%13.89%9.9

¿ÓYEGh ájÉYO/≥jƒ°ùJ0%0Æ2%4.80%0Æ2%2.2
‘ôM2%10.05%11.92%6.99%9.9

‘ô°üe2%10.01%2.42%6.95%5.5
»æa5%25.011%26.22%6.918%19.8
™FÉH0%Æ01%2.40%0Æ1%1.1

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

 5�—«œù«Ë ¡U��_«Ë 5OMH�«   U�� w�Q� ÆWHK��� WMN� 11  v�≈ WMOF�« œ«d�√  UN�“u�� w��«  sN*« rO�I� sJ1Ë
5{dL*«Ë ¡U��_« W�� œb� mK�ËÆ%19.8 XGK� W��M�Ë Î̈«œd� 18 5OMH�« œb� mK�� Æ U�H�« Ác� W�bI� w� 5�dA*«Ë
Ác� œ«d�√ œb� mK� bI� ¨W��M�«Ë œbF�« w� 5�dA*«Ë 5�—«œù« W�� l� W�H�« Ác� q�UL��Ë Æ%16.5 XGK� W��M�Ë 15
YO� Æ5O�d(« W��Ë  U�b)«Ë W�UEM�« w� 5K�UF�« w��� ¨ U�H�« Ác� l���Ë Æ%16.5 rN���� XKJ� ¨«œd� 15 ¨W�H�«
¨WF�«d�« W��d*« w� 5IzU��« W�� «c�Ë s�_«Ë W�«d(« W�� w�Q� r� Æ%9.9 W��M�Ë ¨œ«d�√ 9 UNM� W�� q� œ«d�√ œb� mK�
 W��M� 5 r�œb�Ë 5O�dB*« W�� ¨d�c�« WH�ü«  U�H�« uK��Ë Æ%7.7 XGK� W��M�Ë ¨œ«d�√ 7 UNM� W�� q� œb� mK� bI�
Ác� d�¬Ë %2.2 W��M� 5M�√ œbF�Ë Êö�ù«Ë W�U�b�«Ë o�u���« W�� r� Æ%3.3 W��M� 3 r�œb�Ë 5�—b� ¨%5.5
ÊuL�M� ¨WMOF�« nB� s� b�e� U� Ê√  U�H�« Ác� ÷«dF��« s� `C��Ë Æ b�«Ë œbF� 5FzU��« W�� w�Q� WOMN*«  U�H�«
w� 5K�UF�«Ë 5O�dB*«Ë 5�—b*«Ë 5�dA*«Ë 5�—«œù«Ë ¡U��_U� ¨…dO�� WOKC� Î«œuN� ÃU�% ô w��« sN*« v�≈
s�A�«  5� Ÿ“u��Ë ÆUNO� ÊuKG�A� w��«  ôU�*« ŸuM�� UI�Ë WMOF�« œ«d�√ qL� WFO�� ÕË«d��Ë Æo�u���«Ë W�U�b�«
¨dO�Q�Ë qI�  ôU�ËË  ôËUI� 5�Ë ¨WO�UMB�«Ë WODHM�«Ë WO�bMH�«Ë WO��—b��«Ë WOLOKF��« sN*« 5�Ë m�dH��«Ë
Ê√ k�ö�Ë Æa�« WO�� sN�Ë d�bB�Ë œ«dO��«Ë ¨ U�b�Ë n��Ë o�u��Ë Êö�≈Ë W�U�œË ·—UB�Ë ‘—ËË
 UN� l�� ŸUDI�« «c� w� qLF� w��«  UN'« œb� XGK� –≈ W�u�K� …—uB� WFH�d� WO�B�« sN*« w� qLF�« W���

 WMOF�« »U��√ 5� ‰Ë«e� w��« sN*« ŸuL�� s� 13 5K�UF�« œb� mK�Ë WO�U��« W��d*«  ôËUI*« WMN� q�% ULMO� ÆqL�
WMN� w� qLF�« Ê√ W�«—b�« dNE� 5� w�ÆWK�UF�«  UN'« q�� s� W�Ë«e*« sN*« W��� s� %16.5 W��M� Í√ …—U��*«

 q���Ë ÆWMN*« ÁcN� d�– s� ÊU��d���« ÊU�M�b*«  u�dC�Ë …b�b(« uK�� YO� »√ WE�U�� w�Ë 1 XGK� œ«dO��ô«
 ÆWN� 13 tO� WK�UF�«  UN'« œb� mK� YO� qLF�«  ôU�� 5� p�c� W�u�d� W��� W�UMB�« ŸUD� w� qLF�«

lL��LK� WO�dH�«Ë W�UF�« W�UI�K� UI�Ë œb��� U� U��U� …√d*« UN�Ë«e� w��« ‰UL�_« ÊS� ¨ÍbOKI� Íu�√ lL��� w�Ë
WHzU� s� Ãd�� Ê√ wG�M� …√d*« UN�Ë«e� w��« ‰UL�_« ÊS� ¨ÂU� œb�L�Ë Æ…√d*« UNO�≈ wL�M� w��« WO�UL��ô« W�H�«Ë
¡öD�«Ë W�«u��«Ë W�U���«Ë …—U�M�« ‰UL�Q� W�b�«Ë —c(« VKD�� w��« pK� Ë√ ¡UM��« ‰UL�√Ë W�UL(U� WOKCF�« sN*«
vK� «dJ� UO��—U� XK� w��« sN*« s� U�dO� Ë√ W�«d(« ‰UL�Q� dN��«Ë W�U�A�« VKD�� w��« sN*« w� qLF�« Ë√

ÆW�«—b�« WMO� w� …√d*« UNO�  b�«u� w��« sN*« Ÿu� `{u� 13 ‰Ëb�Ë Æ‰U�d�«
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ICGôŸG É¡dhGõJ »àdG ø¡ŸG •É‰CG ÚÑj - ∫ÉªY (15) ºbQ ∫hóL

:ºµjód  ø∏ª©j AÉ°ùf OƒLh ∫ÉM ‘

É¡ædhGõj »àdG ∫ÉªYC’G •É‰CG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

ájQÉJôµ°ùdG ∫ÉªYCG4%33.38%72.73%27.315%44.1
á«æa ∫ÉªYCG4%33.35%45.50%0Æ9%26.5

á«eóN ∫ÉªYCG1%8.30%Æ07%63.68%23.5
á«ÑW6%50.00%Æ01%9.17%20.6

á«Ñ°SÉ ∫ÉªYCG0%Æ01%9.10%0Æ1%2.9
¢ùjQóJ0%Æ00%0Æ1%9.11%2.9

WLzU� —bB�� w��« sN*« d��√ 5� ¨W�—U�dJ��« WMN�  ¡U�Ë ¨…√d*« UN�Ë«e� w��« sN*« ◊U/√ ‰Ëb'« «c� dNE�Ë
W��d*« w� WOMH�« ‰UL�_« w�Q�Ë Æ15 WMN*« Ác� s�Ë«e� w�ö�« œb� mK� bI� ÆW�«—b�« WMO� w� …√d*« UN�œR� w��« sN*«
s�  u�dC� WE�U�� uK��Ë Æ»≈Ë …b�b(« w�E�U�� s� q� w� ¨¡U�� l�� sN*« Ác� w� s�œb� mK� YO� ¨WO�U��«
œu�Ë s� …b�b(« XK� bI� ¨¡U�� ÊUL� WO�b)« sN*« w� s�œb� mK� 5� w�Ë ÆWMN*« Ác� w� sKLF� w�ö�« ¡U�M�«
w� sN*« Ác� w� …√d*« b�«u�� rK� ¨ u�dC�Ë »≈ w�  ¨7 WO�D�« sN*« w� s�œb� mK� ULMO�Ë ÆsN*« Ác� w� …√d�« Í√

Æ©WMN� q� w� …b�«Ë® ¨œb� v�œ√ v�≈ WO��—b��«Ë WO��U;« sN*« w� …√d*« b�«u� qB�ËÆ…b�b(«
 —u�_U� ’U)« 15 ‰Ëb� `{u�Ë ¨UN�U�«eM�Ë qLF�« ŸU{Ë_ WOL�√ s� —u�_« tK�9 U� ¨W�«—b�« ZzU�� XHA�Ë

ÆWMOF�«  U�� 5� —u�_«  U�u���  ËUH� U�{u� ÆWMOF�« œ«d�√ s� 5K�UF�« —u�√  ËUH�

á°SGQódG áæ«Y É¡JOóM Éªc QƒLC’G ÚÑj -∫ÉªY(16) ∫hóL

√É°VÉ≤àJ …òdG ÖJôŸG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

10000 øe πbCG1%5.03%7.13%10.37%7.7
19000-100004%20.010%23.86%20.720%22.0
29000-200005%25.014%33.37%24.126%28.6
39000-300001%5.05%11.92%6.98%8.8
49000-400001%5.02%4.81%3.44%4.4
59000-500001%5.01%2.40%0Æ2%2.2
69000-600000%Æ04%9.52%6.96%6.6
79000-700000%Æ00%Æ03%10.33%3.3
89000-800001%5.01%2.40%Æ02%2.2
90000 ÌcCÉa4%20.01%2.44%13.89%9.9

ÚÑe ÒZ2%10.01%2.41%3.44%4.4
‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0
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 rNM� ¨29.7%  W��M� ¨ö�U� 27—u�ú� w�u�UI�« v�œ_« b(« ÊËœ Î«—u�√ Êu{UI�� s�c�« ‰ULF�« œb� mK� bI�
 ÆUH�√ 19 v�≈ 10 5� ÕË«d�� V�«Ë— vK� ö�U� ÊËdA� qB�� 5� w� ôU�— ·ô¬ …dA� s� q�√ Êu{UI�� ‰UL� WF��

ÆWMOF�«  U�� w� d��_« w� W�H�« Ác� bF�Ë
 mK� bI� ¨œbF�« YO� s� WO�U��« W��d*« w� ‰U�— n�√ 29Ë 20 5� ÕË«d�� —u�√ vK� ÊuKB�� s�c�« W�� w�Q�Ë
 Î̈ö�U� 11 «uGK� bI� WMOF�« w� V�«Ëd�« vK�√ Êu{UI�� s�c�« 5K�UF�« œb� U�√ Æ28.6% W��M� ¨ö�U� 26 r�œb�

Æ12% XGK� W��M� ¨d��Q� UH�√ 90 v�≈ 80 5� ÕË«d�� V�«Ë— vK� ÊuKB�� YO�
 20 ‰Ëb'« UN�JF� UL� ÆUNM�  Êu�UF� w��«  öJA*«  “d�√  s� …b�«u� ¨5K�UFK� W�uM��«   «“U??�ù« “d��Ë

Æ‰ULFK�
áYƒaóe äGRÉLEG ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y ∫ƒ°üM ióe ÚÑj -∫ÉªY (17) ∫hóL

ájƒæ°S IRÉLEG íæ“ πg 

áYƒaóe

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f3%15.012%28.68%27.623%25.3
’17%85.030%71.421%72.468%74.7

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

 Ê√ 5� w� 25.3% W��M�Ë ¨jI� ö�U� 23 mK� ¨WMOF�« œ«d�√ w�UL�≈ s� rN�«“U�≈ Êu�M1 s�c�« w�UL�≈ Ê√ 5��
 Æ74.7% W��M� Îö�U� 68 mK� WMOF�« œ«d�√ w�U� s�  «“U�ù« vK� ÊuKB�� ô s�c�«

Ê√ ¨©3® r�— ‰Ëb'« w� UL� 5��� ¨qLF�« vK� ‰ULF�« ‰uB� WOHO� s� ‰«R��U� ÊUO���ô« ÕUCO��« bM�Ë
Ê√ 5� w� Æ53.8% W��M� ö�U� 49 «uGK� b� …d�U�� …—uB� qLF�« vK� «uKB� b� 5K�UF�« s� vK�_« W��M�«
 o�d� s� nzU�u�« vK� «uKB� s�c�« œb� mK� ULMO� ¨jI� 5 «uGK� ¨Êö�ù« o�d� s� qLFK� «u�bI� s�c�« ‰ULF�«
mK� YO� ¨qLF�« V�UJ� o�d� s� qLF�« vK� 5K�U(« W��� w�b� `C��Ë Æ33% W��M� Í√ UB�� 30 WD�«Ë
ÊUO���« …—UL��« tOK� XKB� Íc�« ÃU�M��ô« l� W�O�M�« Ác� o�UD��Ë Æ3.3% W��M� Í√ ¨jI� ’U��√ 3 r�œb�
»«c��ô WKO�Ë q�√ w� ¨qLF�« V�UJ� Ê√ 5��� 5�UO���ô« wH� ÆœbF�« YO� s� fO�Ë W�ôb�« YO� s� qLF�« »U��√

ÆUNI�d� s� nO�u�K� qLF�« »U��√
qLF�« W�O�� o�U��« n�u�« “eF� w��«Ë ¨qLF�« »U��√ l� WMOF�« œ«d�_ qLF�«  «d�� ©18® r�— ‰Ëb'« 5��Ë
 q�_ «uKL� s�c�« ‰ULF�« œbF� Æ©‰UL� 18 ‰Ëb� dE�√®  Æ U���U� Ë√ W�u1b�U� nB�� ô ¨WOL�u� qL� W�O� UN�√ s�
 «uKL� s�c�« œb� mK�Ë ÆWMOF�« œ«d�√ w�UL�≈ W��� s� 12.1% W��M� ö�U� 11 «uGK� b� qLF�« V�U� l� ÂU� s�
 W��M� ö�U� 26   ¨5�U� …d�H� «uKL� s�c�« œb� mK� 5� w� ¨9.9% W��M� ‰UL� 9 ¨qLF�« »U��√ l� b�«Ë ÂUF�
‰ULF�« œb� ÊU� UL� ¨18.7% XGK� W��M� ö�U� 17 ¨qLF�« w�  «uM� 3 «uC� s�c�« ‰ULF�« œb� mK� ULMO� Æ28.6%
 Ê√ V�M�« Ác� s� dNE�Ë ÆWMOF�« W��� w�UL�≈  s� 30.8% XGK� W��M� ö�U� 28 d��Q�  «uM� 4 «uC�√ s�c�«
W�«—b�« tO�≈ X��– U� “eF� «c�ËÆ «uM� l�—√ s� d��_ qLF�« w� ÊËdL��� ô WMOF�« œ«d�√ s� 5�K��« »—UI� U�
w�  U���«Ë —«dI��ô« W�U� q�UF�« `M9 ô UN�_ ¨WOL�u� qL� W�O�� rEM� dOG�« ŸUDI�« w� qLF�« W�O� n�u�

ÆWOMN*«Ë WO�UL��ô« t�UO�
á°SGQódG áæ«Y iód πª©dG äÉYÉ°S OóY ÚÑj -∫ÉªY (18) ∫hóL

πª©dG äÉYÉ°S OóY

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

äÉYÉ°S  8 øe πbCG0%Æ02%4.81%3.43%3.3
 äÉYÉ°S 83%15.08%19.014%48.325%27.5

ÌcCÉa äÉYÉ°S 817%85.032%76.214%48.363%69.2
‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0
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 25  U�U� ÊUL�� ÊuKLF� s�c�« œb� mK� ULMO� 3.3% W��M� ‰UL� 3  U�U� ÊUL� s� q�_ ÊuKLF� s�c�« œb� mK�
s� 5���Ë Æ69.2% W��M� ö�U� 63  U�U� ÊUL� s� d��_ ÊuKLF� s�c�« p��Ë√ œb� mK� UL� 27.5% W��M� ö�U�
qLF�« Êu�U� l� v�UM�� U2 ÆqLF�« w�  U�U� ÊUL� s� d��√ ÊuC1 s�c�« ‰ULF�« W��� ŸUH�—« V�M�« pK� …¡«d�

 15 Ê√  dN�√ qLF�« »U��√ ÊUO���« ZzU�� Ê√ UM� W�—UI*U� d�b'«Ë ÆUO�U{≈ öL� V���� ô p��Ë√ qL� ÊU� «–≈
 ÆrN�PAM� w� WO�u�UI�« qLF�«  U�U� “ËU��� «ËœU�√ 30% »—UI� W��M�Ë 5�L)«Ë WF�—_« WMOF�« œ«d�√ s� jI�
U�Ë ¨qLF�«  U�«e� »U��√ s� d��F� w��«Ë WOIOI(« WKJA*« Ác� œu�Ë vK� oH�� ¨w��M�« UNM�U�� r�— ZzU�M�« Ác�Ë

Æ‰ULF�« ‚uI� w� ·U��≈ s� tOK� V�d��
º¡æcÉ°ùe øe ∫Éª©dG ó©Hh Üôb ÚÑj -∫ÉªY (19) ∫hóL

∂∏ªY ô≤e πg 

øe Üô≤dÉH ™≤j 

»∏FÉ©dG ∂æµ°S

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f13%65.010%23.87%24.130%33.0
’7%35.032%76.222%75.961%67.0

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

5K�UF�« W��� ŸUH�—≈ W�{«Ë …—uB� ‰Ëb'« dN�√ YO� ÆrNMJ� s�U�√ s� ‰ULF�« bF�Ë »d� ©19® ‰Ëb� `{u�Ë
 5F���«Ë 5M�ù« WMOF�« œ«d�√ w�UL�≈ s� 67.5% W��M� ö�U� 61 r�œb� mK� YO� rNMJ� s�U�√ s� «bOF� ÊuAOF� s�c�«
WE�U�� V�M�« Ác�  —bB� Æ Æ33.5% W��M� p�–Ë ö�U� 30 rN�UL�√ —UI� s� W�dI� vK� ÊuKLF� s�c�« œb� mK� 5� w�
 WMOF�« œ«d�√ s� jI� ‰UL� 10 Ê√ 5� w� ¨ö�U� 32 rNMJ� s�U�√ s� «bOF� ÊuKLF� s�c�« ‰ULF�« p��Ë√ œb� mK� bI� …b�b(«
«bOF� ÊuKLF� s�c�« œb� mK� YO� ¨WO�U��« W��d*« w�  u�dC� w�Q�Ë ÆrNMJ� s�U�√ s� »dI�U� ÊuKLF� ¨5F�—√Ë 5M�ù«

 WE�U; WMOF�« Ê√ 5��Ë ÆrNM�U�� s� U��d� ÊuKLF� 29 WG�U��« WMOF�« œ«d�√ s� 5K�UF�« s� WF��Ë ö�U� 22 rNM�U�� s�
Æ 5�d�_« 5�MOF�« œ«d�√ s� r�dOG� W�—UI� rN�UL�√ —UI� s� W�dI0 ÊuKLF� ¨U�œ«d�√ s� …dO�J�« WO��UG�« ÊQ� eOL�� »≈
 s� «bOF� ÊuKLF� 5�u��*« s� jI� WF�� Ê√ «c� wMF�Ë ¨WMOF�« ŸuL�� s� s�dA� q�√ s� ö�U� 13 r�œb� mK� YO�
dO�J�« œbF�« p�– ÊU� «–≈ U� s�Ë ¨tHM�J� Íc�« ÷uLG�« sJ��U� oKF�*« ‰«R��« ZzU�� W�� vK� c�P*« s�Ë ÆrNMJ� s�U�√
s� …bOF�  U�d�b� s� Ë√  UE�U;« pK� Ã—U� s� 5�œUI�« 5K�UF�« s� r� ¨ rNMJ� s�U�√ s� «bOF� ÊuKLF� s�c�« s�

Æ…bOF��« qLF�« l�«u*  ö�«u*« qzU�Ë d�u� W�dF� ·bN��� ‰«R��« Ê≈ Ë√ ÆÀö��«  UE�U;« r�«u�
qLF�« l�«u� w� 5K�UFK� sJ��« d�u� qLF�« V�U� ÊU� «–≈ U� s� t�UAJ��« ÊUO���ô« ‰ËU� U� w� b�√ ÷uL� “d��Ë
  U�U�≈ œb� w� `{«u�« hIM�U� ¨÷uLG�« p�– 18 r�— ‰Ëb'« w� 5���Ë Æt� qB��Ë tI�U� s� ŸdH�� ‰«R� u�Ë …bOF��«
 X�U�Ë  Æö�  U�U�≈ 4  œb% 5� w� rFM� jI� …b�«Ë W�U�≈  5� »ù W�u��*« WMOF�«  U�U�≈ X��A� bI� Æ5�u��*«
ÊU� ¨ u�dC� WE�U�� w�Ë ÆU�u��� s�dA� X�U� »≈ WE�U; WMOF�« œ«d�√ œb� ÊQ� ULK� ¨5��U�≈ WMO�� dOG�«  U�U�ù«
 WE�U�� w�Ë ÆWE�U�LK� s�dAF�«Ë WF���« WMOF�« w�UL�≈ s� ö�U� 14 «uGK� ö� «u�U�√ s�c�«Ë ¨8 rFM� «u�U�√ s�c�« œb�
 7 «uGK� rN��U�≈ 5��� r� Íc�« 5� w� 23 «uGK� ö� «u�U�√ s�c�«Ë ¨2 «uGK� rFM� «u�U�√ s�c�« ‰ULF�« œb� ÊQ� …b�b(«
 «c� ÊS� ÂbI� UL�Ë ÆWE�U�LK� 5F�—_«Ë 5M�ù« WO�UL�ù« WMOF�« q�√ s� r� ‰«R��« vK� «u�U�√ s�c�« s� 32 œbF�«Ë Æ‰UL�
Æ U�U�ù« hI� w� V���« ÊUJ� Æ‰«R��« tKL� Íc�« ÷uLG�« W�O�� 5�u��*« rN� ”U���≈ v�≈ l�d�  U�U�ù« w� X�A��«
 ÆqLF�« dI� s� …bOF��« o�UM*« s� 5�œUIK� sJ��« dO�u� Ë√ sJ�K� —U��≈ vK� ‰uB(« 5� ‰«R�K� Àu��*« rN� s�U��� b�Ë

Ú∏eÉ©dÉH kÉ°UÉN kÉæµ°S πª©dG ÖMÉ°U ôaƒj πg - ∫ÉªY (20) ∫hóL

:ÓH áHÉLE’G ∫ÉM ‘ 

πª©dG ÖMÉ°U ôaƒj πg 

Ú∏eÉ©dÉH kÉ°UÉN kÉæµ°S

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f1%14.32%6.38%36.411%18.0
’4%57.123%71.914%63.641%67.2

ÚÑe ÒZ2%28.67%21.90%Æ09%14.8

‹ÉªLE’G7%100.032%100.022%100.061%100.0

تحليلوتفسيراستبيانالعمال
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s�c�« ‰ULF�« œb� ©21® ‰Ëb'« dN�√ bI� ¨WOL�d�«  «“U�ù« vK� ‰ULF�« ‰uB��  oKF�� U�  w� U�√
ÆUNOK� «uKB�� r� s�c�« vK�Ë WOL�d�«  «“U�ù« vK� ÊuKB��

á«ª°SôdG äGRÉLE’G íæ“ πg- ∫ÉªY (21) ∫hóL

äGRÉLE’Gíæ“πg 

á«ª°SôdG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f4%20.016%38.112%41.432%35.2
’16%80.026%61.917%58.659%64.8

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

ULMO� ¨WMOF�« œ«d�√ s� %35.2 W��M� ö�U� 32 mK�  «“U�ù« vK� ÊuKB�� s�c�« œb� Ê√ `C�« b�Ë 
Æ UE�U�LK� WOKJ�« WMOF�« œ«d�√ qL�� s� %64.8 W��M� ö�U� 59  «“U�≈ vK� ÊuKB�� ô s�c�« œb� mK�

 s�dAF�« WMOF�« œ«d�√ w�U� ULMO� 4 rN�«“U�≈ vK� ÊuKB�� s�c�« »≈ WE�U�0 WMOF�« œ«d�√ œb� ÊU� b�Ë
 r� 5F�—_«Ë 5M�ô« WMOF�« œ«d�√ s� ö�U� 16 Ê√ `C�« …b�b(« WE�U�� w�Ë Æ…eO*« fHM� ÊuF�L�� ô
 u�dC� WE�U�� w� rN�«“U�≈ vK� ÊuKB�� s�c�« œb� mK� 5� w� ÆjI� rN�«“U�≈ vK� ÊuKB�� s�c�«
 ‰ULF�« s� Î «dO�� Î«œb� Ê√ ÂU�—_« Ác� WM�UF� s� ÎUOK� 5���Ë s�dAF�«Ë WF���« WMOF�« œ«d�√ w�UL�≈ s� 12
ÆWOL�d�«  «“U�ùU� l�L��« w� rN�uI� vK� ÊuKB�� ô ¨rEM� dOG�« ŸUDI�« s� W�u��*«  UE�U;« w�
«uKB�� r� w��«  «“U�ù« pK� s� W�œU�  UC�uF� vK� ÊuKB�� «u�U� «–≈ U� W�b�« t�Ë vK� ·dFÔ� ôË
«uKB�� ô ‰ULF�« s� dO�� œb� Ê√ rOJ���« ÊU' ÂU�√  U�“UM*« ÂUJ�√ W�«—œ ‰ö� s� `C�√ b�Ë ÆUNOK�
s� w�u�UI�« o(« «c� V�� Êu� Æ‰ULF�« `�UB� ’uB)« «cN�  «—«d� ÊU�K�«  —b�√ b�Ë  «“U�≈ vK�
qDF�« q�UI� d�√ vK� ‰uB(« w� o(« q�UFKK� Æœö��« w� W�—U��« 5�«uIK� ÎUH�U�� bF� t�UH�≈ Ë√ q�UF�«
5�L�Ë 5M�« d�« ‰œUF� U0Ë ÆqLF�« Êu�U� s� ©87¨77¨89®œ«uLK� ÎUI�Ë WOL�d�«  «“U�ù«Ë œUO�_«Ë

ÆWOL�d�« qDF�«Ë œUO�_« ÂU�√ q�UI� WM��« w� ÎU�u� …dA� WF�—√Ë lL'« ÂU�_ ÎU�u�
«u�U�√ s�c�« œb� ÊQ� W�u�b� W�—«dD{«  «“U�≈ vK� rN�uB� ‰u� 5�u��*«   U�U�≈ s�  5��Ë
5� w� %20.9 W��M� ¨ UE�U�LK� WOKJ�« WMOF�« w�UL�≈ s� 19 «uGK�  «“U�ù« pK� q�� vK� rN�uB��

Æ%79.1 W��M� ö�U� 72 o(« p�– vK� «uKB�� r� s�c�« œb� mK�
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الاستبيانالخاصبأصحاب العمل تحليل
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 ‰uB(«Ë rN�b� qLF�« ŸU{Ë√ ÊUO���ô 54 ?�« WMOF�« œ«d�√ ¨qLF�« »U��Q� W�U)« ÊUO���ô« …—UL��« X�bN��«
U� r�√ wK� U� w�Ë ÆqLF�«  U�“UM� U�UC� ‰u� r�¡«—¬ W�dF�Ë ¨rN�UL�√ WFO�� ‰u� rNM� WO�U�√  U�uKF� vK�
bF� «u���J� r� qLF�« »U��√ Ê√ W�«—b�«  ZzU�� 5��Ë ÆWMOF�« ÁcN� W�U)« ÊUO���ô« …—UL��« t�BK���«
«c�Ë Æ5�«uIK� ÂUJ��ô«Ë …—«œù«Ë rOEM��U� WKB�*«Ë Y�b(« lL��*« ÂUOI� w�U�_« ◊dA�«Ë ¨W��HM*« WO�öIF�«
l�Ë  ¨WO�U� s� qLF�« ÊËR� w� WK�UF�« W�Ëb�«  U��R� l� W�œU��� WI� W�ö� W�U�≈ WOL�√ bF� «u�—b� r� rN�S�
W�œUB��ô«Ë WO�B�« rNO�b���� ·Ëd� 5���� ÂUL��ô« vK� «uKLF� r� UL� ÆÈd�√ WO�U� s�  U�UIM�«Ë rN�UL�
dO�u�� p�–Ë  ÆlHM�U� rN�UL� vK�Ë rNOK� œuF� WO�U� WO�U��≈ bz«u� ÊULC� ¨WO�UL��ô« rN�U{ËQ� ÂUL��ô« vK�Ë
ÊUO���« ZzU��  “d�√ b�Ë Æ—UF�_«   U�UH�—« l� UOA9 —u�_«  5�%Ë ¨w�UL��ô« ÊULC�«Ë ¨w�B�« ÊULC�«
Âb� w� q�L�� w��« ¨qLF�«  U�öF� ‰UL�_« »U��√ Èb� rNH�« ¡u�Ë »uOF�« t�Ë√ s� V�«u� ¨ qLF�« »U��√ ¡«—¬
qO� s� W�«—b�« t�b�— U� u� ¨«cN� ‰uI�« vK� W�«—b�« qL�� U� qF�Ë Æ5�«uI�« q�U���U�Ë W�UF�«  U��R*U� WI��«
WO�u�UI�«  U�«e��ô« s� rN�dN�Ë ¨qLF�« V�UJ� o�d� s� rN�U�K� s� Êö�ù« ÊËœ ¨nO�u��« ‚d� w� qLF�« »U��√
 «“U�ù« `M�Ë WOMN*«Ë W�ö��« qzU�Ë dO�u�Ë ¨‰ULF�« vK� 5�Q��«Ë œuIF�« qO���Ë ¨‰ULF�« l� b�UF��U� ¨WOL�d�«Ë

ÆbF� U� w� WA�UM*U�  U�u{u*« Ác� s� œb� v�≈ ÷dF�M�Ë ÆWOL�d�«Ë W�uM��«
»U��√  WMO� w� qLF�«  UFL��� UNM� n�Q�� w��«  W�dLF�«Ë  WO�uM�« W�O�d��« vK� ·dF��U� WA�UM*« √b�M�Ë

Æ5K�UFK� WO�uM�« W�O�d��« s� Y�b(U� 5zb��� ¨qLF�«
WMOFK�  qLF�« »U��√  U�UA�  ôU�� sL{ WF�«u�«  sN*« nK��� w�  ÀU�ù«Ë —u�c�« 5K�UF�« œb� mK�  b�Ë

 ÆÀö��«  UE�U;« ÂuL� w� ÀU�ù« s� 416Ë —u�c�« s� 4466 rNM� ¨4882 w�UL�S� ¨W�u��*«
 mK�  u�dC� w�Ë ÆÀU�≈ 184Ë 1514 —u�c�« œb� mK� ¨…b�b(« w�Ë ÆÀU�ù« s� 90Ë 308 —u�c�« œb� mK� »≈ wH� 
œb� w� d��_« …b�b(« X�U� bI� —u�c�« œ«b�√ w� d��_«  u�dC� X�U� 5� w� Æ142  ÀU�ù« XGK�Ë ¨2644 —u�c�«

Æ184 m�U��« ÀU�ù«
ÆœbF�« w�UL�≈ s� %12 ÀU�ù« j�u�� mK�Ë ¨œbF�« w�UL�≈ s� %83 Àö��«  UE�U;« w� —u�c�« j�u�� ÊU�Ë

 ©qLF�« »U��√ ‰Ë«b� s� 22 ‰Ëb� dE�«®
 Èb� Êu�b���*« UN�Ë«e� w��« sNLK� qLF�« WFO�� V�� ÀU�ù«Ë —u�c�« s� 5K�UF�« j�u�� 22 ‰Ëb�  5��Ë
 ö�U� 1568 «uGK� bI� ¨ ôËUI*«  WMN� w� b�Ë —u�cK� j�u�� vK�√ Ê√ b�M� Æ5�L)«Ë WF�—_« qLF�«  »U��√
 j�u�0 —u�c�« s� 1052  U�UMB�« w� 5K�UF�« œ«b�√ p�– uK�� ÆqLF�« »U��√ s� 4 …œU�≈ V�� ¨392 j�u�0
 œb� mK�Ë ÆWMOF�« œ«d�√ s� b�«Ë W�U�≈ o�Ë  ¨j�u�*« fHM�Ë —u�c�« s� ö�U� 250 œbF� WODHM�« sN*« w� r� Æ13
sN*« w� 5K�UF�« œ«d�√ œb� mK�Ë ÆWMOF�« œ«d�√ s� W�L�  U�U�≈ vK� Î«¡UM� ¨14 j�u�0 69 WO�bMH�« sN*« w� —u�c�«
j�u�0 ©15® «uGK� bI� WO��—b��«Ë WOLOKF��« U�√ ÆqLF�« »U��√ s� ©15®  U�U�ù UI�Ë 27 j�u�0 405 ¨WO�B�«
 mK� j�u�0 ö�U� 51 m�dH��«Ë s�A�«Ë W�ö*« w� ‰ULF�« œb� mK�Ë ÆqLF�« »U��√ s� b�«Ë W�U�ù ÎUI�� ©15®
 36 «u�U� bI� dO�Q��«Ë qIM�«Ë  ôU�u�« sN� w� r�œb� U�√ ÆqLF�« »U��√ s� 5M�«  U�U�≈ w� œ—Ë UL� ¨ö�U�26
 872 ÊU� ¨‘—u�«Ë V�UJ*«Ë  ö;« sN� w� r�œb� Ê√ 5��Ë ÆqLF�« »U��√ s� 5M�«  U�U�≈ vK� Î«¡UM� 16 j�u�0
 V�� 20 j�u�0 61 —u�c�« mK� WOJM��«Ë WO�dB*« sN*« w�Ë ÆqLF�« »U��√ s� 9 »U�√ UL� ¨97 j�u�0 «d�–
 U� V��� 10 j�u�0 Î̈«d�– 30 «uGK� n�B�«Ë o�u���«Ë Êö�ù«Ë W�U�b�« sN� w�Ë ÆqLF�« »U��√ s� 3  U�U�≈
Æ…b�«Ë W�U�≈ V�� ¨57 j�u�0 57 d�bB��«Ë œ«dO��ù« sN� w� r�œb� ÊU�Ë ÆqLF�« »U��√ s� 3  U�U�≈ w� œ—Ë

 ©qL� »U��√ 22 ‰Ëb� dE�«®

πª©dG á¡L ÖMÉ°U á«°ùæL :πªY ÜÉë°UCG  (22) ∫hó÷G

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL¿ƒ∏Ñ≤J ôªY ÈcCGh πbCGπª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóY§°SƒàŸG

á«æÁ
ôªY πbCG 5019

ôªY ÈcCG 5043

á«ÑæLCG
ôªY πbCG 419

ôªY ÈcCG 443

‹ÉªLE’G
¬fƒ∏Ñ≤J ôªY πbCG5419

¬fƒ∏Ñ≤J ôªY ÈcCG5443

j�u�� ¨qLF�« »U��√ ‰Ë«b� s� ©23®r�— ‰Ëb� 5�O�¨qLF�« »U��√ Èb� 5K�UFK� W�dLF�« W�O�d��U� oKF�� U� w�Ë
 WMOF�« œ«d�√  U�U�≈ w� ¡U� UL�  Æ43 rN�b� dL� d��√ j�u��Ë ¨19 mK� Íc�«Ë qLF�« WN� »U��√ Èb� dL� q�_ w�UL�ù«

ÆÀö��«  UE�U;« w� qLF�« »U��√ Èb� ‰ULF�« s� 5�b���*« —UL�√ j�u�� wK� U� w�Ë ÆqLF�« »U��√ s�
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πª©dG ÖMÉ°U ¬Ñ∏£j …òdG ôª©dG : πªY ÜÉë°UCG  (23) ∫hó÷G

á¶aÉëŸG¬fƒ∏Ñ≤J ôªY ÈcCGh πbCGπª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóY§°SƒàŸG

ÜEG
ôªY πbCG1719

ôªY ÈcCG1740

Iójó◊G
ôªY πbCG2118

ôªY ÈcCG2140

äƒeô°†M
ôªY πbCG1619

ôªY ÈcCG1648

»`````dÉªLE’G
ôªY πbCG5419

ôªY ÈcCG5443

Î̈U�U�18 mK� dL� q�√ j�u�� ÊQ� …b�b(« w�Ë ÎU�U�40 mK� dL� d��√ j�u��Ë Î̈U�U�19 mK� dL� q�√ j�u�� ÊS� »≈ wH�
ÆÎU�U�48 UNO� dL� d��√ j�u��Ë ÎU�U�19 dL� q�√ j�u�� ÊU� bI� ¨ u�dC� w� U�√ ÆÎU�U� 40dL� d��√ j�u�� mK� ULMO�

 Æ©qLF�« »U��√ 24 r�— ‰Ëb'« dE�«® ÆÀö��«  UE�U;« 5� ÍdL� j�u�� vK�Q�  œdH�  u�dC� Ê√ k�ö�Ë
W�u�I*« —UL�_« w� d��_«Ë q�_« j�u�� ÊU� bI� ¨qLF�«  UN� WFO�D� UI�Ë —UL�_« d��√Ë q�√ j�u�0 oKF�� U� w�Ë
w� sN� U�uK�� Æ46 —UL�_« d��√ j�u��Ë WM� 19 —UL�_« q�√ j�u�� ÊU� WO�B�« sN*« wH� ÆWM� 43Ë 19 sN*« w�UL�_
w�MN� w� 5K�UFK� dL� d��√Ë q�√ j�u�� ÈËU���Ë Æ43 d��_«Ë 19 dG�_« 5D�u�*« 5� w�Ë ¨‘—ËË V�UJ�Ë  ö��

 —UL�_« »U��√ s� ‰ULF�« ‰u��  UD�u�� ÈËU���Ë ÆWM� 42Ë 19 XGK� bI� ¨Êö�ù«Ë W�U�b�«Ë „uM��«Ë W�«dB�«
 UL� ÆWM� 50dL� d��« Ë 25 UNO� dL� q�√ mK� YO� WOLOKF��«Ë WODHM�« sN*«Ë d�bB��«Ë œ«dO��ô« sN� w� d��_«Ë q�_«
Ë18 WO�bMH�«Ë ¨39Ë 19 WO�UMB�« sN*« ‰UL� 5� —UL�_«  UD�u�� mK��Ë ÆqLF�« »U��√ ‰Ë«b� s� 9 r�— ‰Ëb� 5��

  UD�u��Ë Æ WM� 65 Ë17 dO�Q��«Ë qIM�«Ë  ôU�u�«Ë 65 17 m�dH��«Ë s�A�«Ë W�ö*«Ë WM� 50Ë 18 ôËUI*« w�Ë36
ÆÈd�_« —UL�_« 5� d��_« bF� sN*« Ác� w� 5K�UFK� …dO�J�« —UL�_«

—u�_«  U�u��� 5�  ËUH��« ÊUMO�O� ¨qLF�« »U��√ ‰Ë«b� s� ©25® ‰Ëb'«Ë ©24 ® r�— ‰Ëb'« U�√
QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G πª©dG ÜÉë°UCG (24) ∫hóL

QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

60000%Æ03%14.30%Æ03%5.6
70001%5.90%0Æ1%6.32%3.7
75000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
80000%Æ00%Æ02%12.52%3.7
87500%Æ00%Æ01%6.31%1.9
90000%Æ00%Æ01%6.31%1.9

100005%29.40%0Æ2%12.57%13.0
120000%Æ02%9.50%Æ02%3.7
150006%35.33%14.32%12.511%20.4
180000%Æ01%4.81%6.32%3.7
200005%29.46%28.62%12.513%24.1
209000%Æ00%0Æ1%6.31%1.9
210000%Æ01%4.80%Æ01%1.9
250000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
300000%Æ02%9.51%6.33%5.6
450000%Æ01%4.80%Æ01%1.9
500000%Æ01%4.80%Æ01%1.9

1500000%Æ01%4.80%Æ01%1.9

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0
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QƒLCÓd ≈∏YC’G ó◊G πª©dG ÜÉë°UCG (25) ∫hóL

QƒLCÓd ≈∏YC’G ó◊G

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

120000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
130000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
150000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
200002%11.82%9.50%0Æ4%7.4
250000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
300004%23.52%9.52%12.58%14.8
320001%5.90%Æ00%Æ01%1.9
350002%11.82%9.51%6.35%9.3
400002%11.82%9.51%6.35%9.3
450000%Æ02%9.50%Æ02%3.7
470000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
500000%Æ02%9.51%6.33%5.6
550000%Æ01%4.80%Æ01%1.9
600001%5.90%Æ01%6.32%3.7
700000%Æ01%4.80%Æ01%1.9
800001%5.91%4.81%6.33%5.6
900000%Æ01%4.80%Æ01%1.9

1200000%Æ02%9.52%12.54%7.4
1300001%5.90%Æ00%Æ01%1.9
1500000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
1600001%5.90%Æ01%6.32%3.7
1800001%5.90%Æ00%Æ01%1.9
2000001%5.91%4.80%Æ02%3.7
3000000%Æ01%4.80%Æ01%1.9
4000000%Æ01%4.80%Æ01%1.9

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

 Êu{UI�� s�c�« U�√ ÆÎUH�√ s�dA� v�≈ qB� V�«Ë— Êu{UI�� Îö�U� 13 Ê√ dN�√ bI�  ¨‰ULF�« WMO� 15 ‰Ëb�K� ÎUI�Ë
 7 r�œb� mK� bI� ·ô¬ …dA� V�«— vK� ÊuKB�� s�c�«Ë Î̈ö�U� 11 r�œb� mK� bI� ÎUH�√ …dA� W�L� v�≈ qB� ÎU��«—

Æ‰UL� …dA� «uGK� bI� ·ô¬ …dA� s� q�√ ÊuIK�� s�c�« ‰ULF�« œb� mK� 5� w� ¨‰UL�
5� U� —u�_« Ác� ÕË«d��Ë  ÆqLF�« »U��√ Èb� ‰ULF�« U�U{UI�� —u�ú� b� vK�Q� oKF�O� ∫©25® r�— ‰Ëb� U�√
 ‰UL� WF�—√ rNM� Î̈ö�U� 14 —u�_« Ác� Êu{UI�� s�c�« œb� mK� YO� ÆôU�— n�√ WzULF�—√ v�≈ ÎUH�√ s�dAF�«Ë WzU*«

Æ‰U�— n�√ w�zU� s� vK�√ ÎU��«— Êu{UI�� jI�
 ÆqLF�« »U��√Ë ‰ULF�« 5� ¡gM� w��«  U�«eM�« WFO�� lKDLK� 5��� ¨qLF�« »U��√ ‰Ë«b� s� 26 ‰Ëb' dEM�U�Ë
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(äÉHÉLE’G Oó©àe) á¶aÉëŸG Ö°ùM πª©dG á¡L/ÖMÉ°U ™e ºµd â∏°üM »àdG á∏µ°ûŸG ´ƒf (26) ºbQ ∫hóL

∂d â∏°üM »àdG á∏µ°ûŸG ´ƒf 

?πª©dG á¡L/ÖMÉ°U ™e

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

QƒLCG5%25.07%16.710%34.522%24.2

á«aÉ°VEG QƒLCG2%10.03%7.14%13.89%9.9

áeóN ájÉ¡f ICÉaÉµe6%30.04%9.54%13.814%15.4

ájƒæ°S IRÉLEG4%20.00%0Æ3%10.37%7.7

πªY áHÉ°UEG3%15.03%7.14%13.810%11.0

πª©dG øY ∞«bƒJ3%15.05%11.91%3.49%9.9

¥ƒ≤M ¿hóH π°üa7%35.023%54.88%27.638%41.8

¥ƒ≤◊G ™e π°üa0%Æ01%2.42%6.93%3.3

πªY ó≤Y1%5.00%Æ00%Æ01%1.1

qBH�«  U�«e� UN�√— vK� w�Q� ¨ öJA*« s� Ÿ«u�√ WF�� 5� Ÿ“u�� qLF�«  U�«e� Ê√ k�ö�  ̈‰Ëb'« …¡«d� w�
W�—b�U� w�Q�Ë Æ%41.8  W��M�Ë ö�U� 38 ¨WKJA*« ÁcN� «u{dF� s�c�« œb� mK� YO� ‚uI� ÊËb�Ë wH�F��«
 U�“UM*« WKJA� ¨p�– bF� w�Q� r� Æ%2 Æ24 W��M�Ë ¨W�U� 22  U�“UM*« Ác� œb� mK� YO� —u�_«  U�“UM� WO�U��«
qLF�«  U�U�S� WIKF�*«  U�“UM*« q�%Ë Æ%15.4  W��M�Ë WOC�  14 XGK� w��«Ë W�b)« W�UN�   P�UJ� ‰u�
WO�U{ù« —u�_« ‰u�  U�“UM*« U�UC� ÈËU���Ë Æ%11.0  W��M�Ë Ÿ«e� U�UC�  10 XGK� YO� ¨WF�«d�« W��d*«
ÆUNM� qJ� %9.9 XGK� W��M�Ë U�UC� l�� UNM� q� œb� mK� YO� ¨W��U)« W�—b�«  ‰ö��U� ¨qLF�« s� nO�u��«Ë
ÊËb� qBH�« ‰u�  U�“UM*« X�U�Ë Æ%7.7 W��M�Ë U�UC� 7 X�U� bI� W�uM��«  «“U�ùU� WIKF�*«  U�“UM*« œb� U�√
XGK� W��M�Ë …b�«u�« WOCI�« ¨qLF�« œuI� ‰u�  U�“UM*« “ËU��� r�Ë Æ%3.3 W��M�Ë U�UC� 3 XGK� b� ‚uI�
◊U��—« ÂbF� qLF�« »U��√ —«d�S�Ë 5K�UF�« ÊUO���« ÁdN�√ U�Ë r�U;« w� —uC� s� WOCI�« ÁcN� U� r�— ¨%1.1
 UNF� wHM� ô rN� ’U)« ÊUO���ô« U�dN�√ w��« …bO�u�« Ÿ«eM�« W�U� Ê√ YO� ÆrNO�b���� l� qL� œuIF� rNM� 26

ÆœuI� ÊËb� ‰ULF� rNKOGA� WIOI�

πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c ÚÑj (27) ∫hóL

∞«XƒàdG ºàj ∞«c 

ºµjód

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

ô°TÉÑŸG Ö∏£dG13%76.517%81.014%87.544%81.5
¿ÓYE’G ≥jôW øY3%17.69%42.94%25.016%29.6

øjôNBG á£°SGƒH3%17.64%19.04%25.011%20.4
πª©dG Öàµe ≥jôW øY1%5.93%14.35%31.39%16.7

 ÊËb�Ë Êö�≈ ÊËœ ‰UL� nO�u� qLF�« »U��√ s� WO��UG�« qOCH� qLF�« »U��√ ‰Ë«b� s� 27 ‰Ëb'« 5��Ë
ÆqLF�« V�UJ� o�d� s� VKD�«

nO�u� w� UN�uKCH� w��« ‚dD�U� oKF�� U� w� ¨ qLF�« »U��√ s� 5�u��*«  U�U�≈ fJF� Áö�√ ‰Ëb'«Ë
 ¨Êö�≈ ÊËb�Ë¨d�U�*« nO�u��U� rN�H�√ Êu�uI� qLF�« »U��√ s� 44 Ê√ ÊUO���ô« ZzU�� XHA� bI� Æ‰ULF�«
 ÊuH�u� rN�Q� 5�—UA*« s� 11 »U�√Ë ÆÊö�ù« o�d� s� r�� ‰ULF�« nO�u� ÊQ� ÊËd�¬ dA� W�� »U�√ 5� w�
«c�Ë ÆqLF�« V�UJ� o�d� s� nO�u��U� «u�U�  rN�Q� ¨jI� qLF�« »U��√ s� WF�� »U�√Ë ¨ s�d�¬ o�d� s�
V�UJ�Ë qLF�« »U��√ 5� W�œË W�ö� œu�Ë Âb� v�≈ dOA� b� U2 Æq�_« u� qLF�« »U��√  U�U�≈ s� dO�_« œbF�«
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b�UF��U� ¨WO�u�UI�«  «¡«d�û� UI�Ë nO�u��« s� ·u���« V��� p�– ÊuJ� b�Ë ÆqLF�«Ë WO�UL��ô« ÊËRA�«
Æd�_« b�b%Ë ö�� wL�d�«

πª©dG ÜÉë°UCG äBÉ°ûæe ‘ á«eƒ«dG πª©dG äÉYÉ°S OóY ÚÑj πªY ÜÉë°UCG (28) ∫hóL

πª©dG äÉYÉ°S OóY ºc 

Ωƒ«dG ‘

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

äÉYÉ°S 8 øe πbCG2%11.81%4.83%18.86%11.1

äÉYÉ°S 88%47.114%66.711%68.833%61.1

 ÌcCÉa äÉYÉ°S 87%41.26%28.62%12.515%27.8

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

 W�� »U�√ 5� w� ÆÂuO�« w� q�UFK�  U�U� 8 mK�� rN�PAM� w� qLF�«  U�U� œb� Ê√ qLF�« »U��√ s� 33 »U�√
 qLF�«  U�U� ÊQ� WMOF�« œ«d�√ s� 15 »U�√Ë ÆÂuO�« w�  UF� 8 s� q�√ w� rN�b� qLF�«  U�U� Ê√ WMOF�« œ«d�√ s�
 U� ¨WO�u�UI�« qLF�«  U�U� “ËU& v�≈ dOA� w��«  …dO�_« W�U�ù« s� `C�� ôË  ÆÂuO�« w�  U�U� 8 s� b�e� rN�b�
 p��Ë√ Ê√ Ë√ Æ U�U��« ÊUL��« s� …bz«e�« rNKL�  U�U�� ÎUO�U{≈ Î«d�√ Êu{UI�� 15?�«  PAM*« Ác� w� ÊuK�UF�« ÊU� «–≈

ÆqLF�«  U�«e� s� b�e� p�– s� Z�M� rÓ� s�ËÆ5�«uI�« tFM9 Íc�« ‰öG��ö� Êu{dF��  PAM*« pK� w� ‰ULF�«
5�u��*« s� r� `{u� ©29® r�— ‰Ëb'« ÊS� ¨rN�ULF� WO�u�UI�«  «“U�ù« `M� s� qLF�« »U��√ n�u� ‰u�Ë

Æ «“U�ù« pK� q�� wDF�

á«fƒfÉ≤dG äGRÉLE’G ≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©dG π°üëj πg πªY ÜÉë°UCG (29) ∫hóL

≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©dG π°üëj πg 

á«fƒfÉ≤dG äGRÉLE’G

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f14%82.420%95.214%87.548%88.9

’2%11.81%4.81%6.34%7.4

ÚÑe ÒZ1%5.90%Æ01%6.32%3.7

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

 s� jI� WF�—√ Ê√ 5� w� ¨WO�u�UI�«  «“U�ù« ‰ULF�« `M1 W�u��*« WMOF�« œ«d�√ s� 48 Ê√ ÊUO���ô« dN�Q�
s� oI���U� ô≈  U�uKF*« Ác� W�œ s� oI���« sJ1 ôË Æ‰ULFK�  «“U�ù« pK� ¡UD�≈ ÂbF� «u�U�√ 5�u��*« qL��

Æ PAM*« pK� w� rN�H�√ 5K�UF�« s� p�–
Æ©30® r�— ‰Ëb'« w� dNE� UL� qLF�« »U��√  U�U�≈ X�U� bI� d�U�� ‰b�� oKF�*« ‰«R��« ‰u�Ë

Iô£ÿG ∫ÉªYC’G ‘ ôWÉ ∫óH ¿ƒ∏eÉ©dG íæÁ πg πªY ÜÉë°UCG (30) ∫hóL

∫óH ¿ƒ∏eÉ©dG íæÁ πg 

Iô£ÿG ∫ÉªYC’G ‘ ôWÉ

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f3%17.69%42.96%37.518%33.3
’5%29.44%19.04%25.013%24.1

Iô£N ∫ÉªYCG óLƒJ ’ 

É¡dhGõf
9%52.98%38.16%37.523%42.6

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0
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 d�U�� ‰b� rN�UL� Êu�M1 rN�√ Àö��«  UE�U;« w� 5�L)«Ë WF�—_« WMOF�« œ«d�√ w�UL�≈ s� 18 »U�√ b�Ë 
 ô t�Q� WMOF�« œ«d�√ s� 23 œU�√ 5� w� Æd�U�� ‰b� rN�UL� Êu�M1 ô rN�√ WMOF�« œ«d�√ s� dA� W�ö� œU�√Ë ÆqL�
 WH�U�� v�≈ dOA� UN�UL� vK� 5�Q��« ÊËb� qLF�  …QAM� 13 œu�Ë Ê√ s� `C��Ë ÆrN�PAM� w� …dD� ‰UL�√ b�u�
W��R*« s� WF�U�� „UM� ÊU� Ê≈  UH�U�*« pK� q�� Àb% ô Ê√ wG�M� ÊU�Ë ÆqLF�« Êu�U�Ë 5�Q��« Êu�UI� …dOD�

Æ UMO�Q�K� W�UF�«
 rN�Q� WMOF�« œ«d�√ s� © 43 ® »U�Q� rN�UL� vK� ÊuM�R� s�c�« WMOF�« œ«d�√ œb� `{u�∫ ©16 ®r�— ‰Ëb'«
 ÂbF� WMOF�« œ«d�√ s�© 9 ®œU�√ ULMO� Æ©16 ®r�— ‰Ëb� `{u� UL� WO�M�√  UO�M� s� 4 rNM� rN�UL� vK� ÊuM�R�
 rNM�© 40 ®»U�Q� WMOF�« »U��√ bM� qLF�«  PAM� w� WOMN*« W�ö��« qzU�Ë d�u� Èb* W��M�U� U�√ Æ 5�U��«

ÆrN�PAM� w� U�d�u� ÂbF� «u�U�√ © 12® ULMO� rN�b� W�ö��« qzU�Ë d�u��
 s� 8Ë rFM� rNM� © 46 ®V�Q� ¨rN�UL�√ rOEM�� ÂuI�  «—«œ≈ rN�b� s�c�« qLF�« »U��√ œb� ∫© 17® ‰Ëb'« 5��Ë
nAJ� r�  U�U�ù« pK� q�� sJ� Æ‰ULF�U� rN��ö�Ë rNKL� rOEM�� ÂuI� rN�b� …—«œ≈ œu�Ë ÂbF� «u�U�√ wI��*« œbF�«
Â«e��ô«  »UO� q� w� qLF�U�  q�I� WOIOI(«  «—«œù« X�U� «–≈ U�Ë ÆUNOK� 5LzUI�« Ÿu�Ë  «—«œù«  pK� WO�u� s�

‰ULF�« vK� 5�Q��« …—Ëd{Ë ÷«d�_« nK��*  ö�� œu�ËË¨ ‰ULFK� WOL�— œuI� œu�Ë …—ËdC� ¨5�«uI�U�

»àdG ¥ô£dG ÚÑj πª©dG ÜÉë°UCG ∫hGóL øe (31) ∫hó÷Gh

º¡JÉYGõf πM ‘ πª©dG ÜÉë°UCG É¡∏°†Øj 

´GõædG πM ” ∫ÉM ‘ 

¬∏M ” ∞«c

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MQGôµàdG%

—«dJ��«%—«dJ��«%—«dJ��«%

…OƒdG π◊ÉH9%64.310%66.711%78.630%69.8
øjôNBG πÑb øe áWÉ°SƒdÉH2%14.32%13.31%7.15%11.6

áæé∏dG øe ºµëH 

AÉ°†≤dG/á«ª«µëàdG
4%28.64%26.72%14.310%23.3

 s�c�« œb� mK�� ÆqLF�«  U�«e� q� w� qLF�« »U��√ UNKCH� w��« ‚dD�« Ÿu� ©Áö�√ 31® r�— ‰Ëb'« 5� b�Ë
 œb� mK� 5� w� ¨© 5 ® W�U�u�« o�d� s� ‰ULF�« l� rN�U�«e� q�� «u�U� s�c�« œb�Ë Æ© 30 ® W�œu�« ‚dD�« «uKC�
 «œUOI�«Ë ‰ULF�« u�U�� WO�≈ V�– U� «c� s� `C��Ë Æ©10® WOLOJ���« ÊU�K�« o�d� s� rN�U�“UM� XK Ô� s�cK�«
wDF� UN�_ ¨q�� s� UMHK�√ UL� W�œu�« ‰uK(« ÊuKCH� qLF�« »U��√ ÊQ� ¨WOLOJ���« ÊU�K�« ¡U�ƒ—Ë ¨WO�ULF�«

Æo���� U2 q�√ q�UF�«
- w��«  U�U�ù« V��� rN�UL� l� qLF�« »U��√ 5� X�b� w��«   U�«eM�«  Ÿu� ©44®r�— ‰Ëb'« `{u�Ë

ÆUNM� ©12® q� - WOC� 14 XGK� —u�_«  U�«e� œbF� ÆU�b�—
XK� ©12®XGK� W�b)« W�UN� …Q�UJ� U�UC� œb�Ë ©10® UNM� XK� ©13® XGK� qLF�« s� nO�u��« U�UC� œb�Ë
 UNM� XK�© 4® ‚uI� ÊËb� qB� U�UC� œb�Ë Æ©6 ®UNM� XK�Ë ©8 ® XGK� ‚uI(« l� qB� U�UC� œb�Ë Æ©10 UNM�®
ÆÁb�«Ë UNM� XK� ÊU�M�≈ qL� W�U�≈ U�UC� œb�Ë Æ©…b�«Ë® UNM� XK� ©2® b�UF��« vK� ·ö� U�UC� œb�Ë Æ©3®
p�c�Ë ÆUNK� - b�Ë Áb�«Ë ·d� ¡ö�≈ U�UC� œb�Ë ÆÁb�«Ë UNM� XK� 5�OC� XGK� WO�U{≈ —u�√ U�UC� œb�Ë

 Æq� ÊËœ q{ U�«e� 13 UNM� XI�� qL� Ÿ«e� 58 w�«u� WMOF�« ÁcN� XD��—« w��« U�UCI�« œb� qB�
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 Àö��«  UE�U;« w� rOJ���« ÊU' ÂU�√ …—uEM*« U�UCI�« s� WOC� 41 vK� u�d� U� W�«—b�« X�ËUM�
WOLOJ���« WM�K�« vK� W{ËdF*«Ë  U�“UM� U�UC� l�� W�Ë—b*«  UMOF�« XKL� ÆW�«—b�« ÁcN� …—U��*«
œb� d��Q� »≈ WE�U�� œdH��Ë ¨ u�dC� WE�U�� s� U�—UO��« - Èd�√ WOC� …dA� «b�«Ë Æ…b�b(« w�

 ‰Ëb'« 5��Ë Æ»≈ w� WOLOJ���« WM�K�« d{U�� UN�K�� WOC� 21 Y��K� XÓ�ÓbÓ� YO�  U�“UM*« U�UC� s�
W�U� ÊUO� ‰Ëb'« ÂbI�Ë ¨Àö��«  UE�U;« w� WOLOJ���« ÊU�K�« ÂU�√ W�u�d*« ‰ULF�« U�UC� qL�� w�U��«
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 ÊU' UNO�  dE� w��« Î «œb� U�UCI�« vK�√ q�9Ë W�U� 29 XGK� qBH�« U�UC� Ê√ ¨Áö�√ ‰Ëb'« 5��
Æ%70 W��M� Í√ 41 U�UCI�« qL�� s�¨rOJ���«

ÊËb� ÊuKLF� s�c�« ‰ULF�«  ôU� XGK�Ë Æ%29 W��M� ¨t�U� 12 ‰ULF�« vK� 5�Q��« Âb�  ôU� XGK�Ë
Æ%21 W��M� ¨ ôU� 9 qL� œuIF� ÊuKLF� s�c�« ‰ULF�« œb� mK�Ë Æ%24 W��M� Æ ôU� 10 qL� œuI�
 UNO� XLJ� w��« U�UCI�« œb� XGK�Ë Æt�U� 22 ‰ULFK� w�u�UI�« l{u�« 5��� r� w��« U�UCI�« œb� XGK�Ë
 ¨ ôU� 5 W�œdH�«  U�“UM*« U�UC� œb� XGK�Ë Æ%4 W��M� 5��U� qLFK� q�UF�« …œU�≈ WOLOJ���« ÊU�K�«
Æ%2 W��M� ¨t�U� 5�Q��« U�UC� œb� XGK�Ë Æ%4 ¨5��U� qL� W�U�≈ U�UC� œb� XGK�Ë Æ%12 W��M�

ÆU�UCI�« Ác� r�√ qOK���U� ÷dF��M� wK� U� w�Ë Æ%2 W��M� ¨1 WIKF*« U�UCI�« œb� XGK�Ë
¨WILF*«  ö�UI*« t�HA� U� s� «c�Ë ¨…b�b(« WE�U; UN��«—œ - w��« l���« U�UCI�« W�bI� w� w�Q�
s� U��U�  “d�√ w��« ¨U��Ë— …d�U��«Ë WO*UF�« W�d� b{ ‰ULF�« s� W�u�d*« ¨©1® r�— WO�ULF�« WOCI�«
‰ö� s�Ë WOCI�« W�«—œ s� 5�� bI� Æm�dH��«Ë s�A�« w� 5KG�A*« ‰ULF�« vK� l�«u�« 6G�« ŸU{Ë√
‚—UH� 5��UD*« ‰ULF�« Èu�œ WO�«bB0 pOJA��« w� UNH�«u� s� œb� w�  —ËUM� W�dA�« Ê√  ö�UI*«
¨—u�Q� Êu��UD� ô rN�√  U��ù ‰ULF�« s� iF��« —U����« UNM� v�� ‚dD� W�dA�« ¡u�K� p�–Ë r�—u�√
W�ö*« V�J�Ë s�A�« V�J� s� q� s� d�—UI� .bI�� …—U�Ë ÆW�dA�« q�� s� rN� l�œ U0 ÊuFM�I� rN�Q�Ë

Æ‰ULF�« t� V�UD� U2 q�Q� ŸËUD*« b�b(« m�dH� —u�√ UNO� œb% ¨¡UMO*« w�
ÍdJ��«  W�d� b{ ‰ULF�« UNF�— w��«Ë ¨·ö)«  «– ‰u� —u�L�� œUJ�  WO�U��« WOCI�« ÊS� q�*U�Ë
s� sDK� m�dH��« WH�dF� Ë√ d�√ —«bI� ‰u� —Ëb� ·ö)U� ¨“Ê«Ëb� …d�U��«” ?� qB�� U� w� W�öLK�

Æb�b(«
WOMF*«  U�dA�« sJ� ¨b�b(« WM�� m�dH�� rN�UOI� U�uI���« w��« r�—u�√ ‚—«uH� Êu��UD� ‰ULF�U�
ÆqIM�« …—«“Ë q�� s� WOL�— …—uB� …dI*« WOIOI(« —u�_« m�U�� s� rN�U�d�Ë rN�uI� rC�   œ«—√
WOG� WOCI�« UNOK� X{d� w��«  UN'« œbF�  WOCI�« w� qBH�« w� WK�UL*«Ë q�uD��« »U��√ s� ÊU�Ë
¨…b�b(« WE�U; wK;« fK�*« ÂU� 5�√ ¨m�dH��«Ë s�A�« V�JL� ¨WOCI�« p�d%Ë q�b��« w� …b�U�*«
WLJ�� v�≈ W�UOM�« q�� s� XKO�√ r� ¨WO�ö*« W�dG�« d�b� ¨WE�U;« s�√ V�J� ¨W�UF�« W�UOM�« ¨qLF�« V�J�
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WO�UL��ô« ÊËRA�« V�J0 WOLOJ���« WM�K�« v�≈ d�_« W�UN� w� Á—Ëb� w{UI�« UN�U�√ r� …b�b(« ‰UL�
ÆqLF�«Ë

ÊU� «–≈ U� t�O�uM� UI�Ë b�b(« W�uL� m�dH� d�√ b�b% w� sLJ� ·ö)« Ÿu{u� WKJA*« d�u�Ë
nK��0 lK��« W�uL� —u�_ b�b%Ë nOMB� œu�Ë Âb� v�≈ d�_« «c� dOA�Ë ¨“ÍœU� b�b� Ë√ ŸËUD�”
s�A�« …—«œ≈ s� ¡UC�√ s� W�uJ*« WM�K�« eO% k�u� b�Ë ÆW�öF�«  «– WO�ULF�«  UN'« Èb� UN�«u�√
r�Ë ¨ÍœU� b�b(« Ÿu� ÊQ� «Ë—d� U�bM� ÆqLF�« V�U� v�≈ ¨rOOI��« ÷dG� WO�ö*« W�dG�«Ë m�dH��«Ë
Íc�« ‰ULF�« ÊËR� V�J� —U�√ b�Ë Æb�b(« WO�u� WIOI�� ¡UMO*« w� rNKL� rJ�� d�_« l�«Ë w� ÊuLKF�
Íc�« d�_« —«bI0 rN�U��UD� w� ‰ULF�« bM��« Í√d�« p�– vK�Ë ÆŸËUD� b�b� t�Q� ¨b�b(« WM�� s�U�
 «–  PAM*«Ë o�«d*« lOL� w� qLF�«  U�ö� V�J� s� q�2 W�—UA� WOL�√ 5��� UM� s�Ë Æt�uI����
W�U{≈ v�≈ ÍœR� ‰ULF�« W�KB0 oKF�� ÊQ� d�dI� w� »UOG�« p�– q�� Ê_ ÆWO�ULF�« U�UCI�U� WKB�«
U� lOL� qO��� WOL�Q� ‰ULF�« w�Ë Âb� ¨UN�ËUM� - w��« s�A�« w�OC� w� `{«u�« s�Ë  ÆrN�uI�
Ÿu� qJ� UI�Ë U�—u�√Ë lzUC��«Ë œ«u*« Ÿ«u�√ s� UN� oKF�� U�Ë UN�ËœR� w��«  UOKLF�« qO�UH�� qB��
 «¡«d�≈ ŸU��« w�b��� w��« …dD)« œ«u*«  œu�Ë  ôU( —c(«Ë WDO(« c�√ …—ËdC� p�c�Ë ÆUNM�
WOMH�«  «—UA��ô« .bI�� UO�«bO�Ë UO��J� ¨qLF�« V�UJ� q�b� VKD�� —u�_« Ác� q��Ë ÆWOMN*« W�ö��«

ÆWO�u�U�Ë WO�� œUF�√ s� UN� j��d� U�Ë WOMN*« WO�u��«Ë tO�u��« ÷dG�Ë WF�«d*«Ë rOOI�K�Ë
—u�Q� WIKF�*«  U�uKF*« qN�� ¨qLF�«Ë WO�UL��ô« ÊËRA�« V�J� Ê√  WOCI�« Ác� ‰ö� s� 5�� bI�
V�J*«  ’UB��« ‚UD� w�  U�u{u*« pK�  q�� Ÿu�Ë ÂbF� p�–Ë  ÆW�dH*« lK��«  WO�uM� ÎUI�Ë ‰ULF�«
r�b�Ë hB��� wM� V�J� ¡UA�≈ …—ËdC� WKB�«  «– ‰ULF�« W�UI� tO�u�� wMF� V�J*« Ê√ dO� Æd�U�*«
Âb� “d��Ë ÆWMN*« w� 5KG�ALK� WOMN*«Ë WOMH�« V�«u'U� ÂUL��ö� qLF�«Ë WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«“Ë s�
VK�Ë Èd�√ WO�ö� W�d� Í√d� W�UF��û� V�J*« dD{√ U�bM� —u�_«  UH�dF�� ¨qLF�« V�J� W�dF�
qIM�« …—«“Ë —«dI� ¨V�J*« W�öLK� w�dI�« W�d�  œU�√ YO� Æb�b(« Ÿ«u�_ m�dH��« —u�√ w� …—UA��«
b�b(« …œU� —u�√ »U���U� w{UI�« WOMLO�« T�«u*« w� m�dH��«Ë s�A�« ‰UL� —u�√ W�dF� ÊQA� ©91® r�—
‰UL� —u�√ ‰U�— ©133® Ë m�dH��« ‰UL� —u�√ ‰U�— ©182® b�«Ë sD� ¨ ôËb�«  ö�� w� ·uHK*« ŸËUD*«
 “e� p�c�Ë ÆÂ2001‹11‹1 w� Í—«“u�« —«dI�« —Ëb� cM� W�—U��« w� —u�_« Ác� X�U�Ë Æ…b{UF*«
WHKJ��« fHM� ŸËUD� b�b� t�Q� b�b(« WO�uM� oKF�*« Í√d�« W�b�b(«  U��M*« W�UMB� WOMLO�« W�dA�«
©1¨2¨3 ® œ«u*«Ë ¨ UF�«d*« ÊQA� Â2002 WM�� ©40® r�— Êu�U� s� ©167® …œU*« ÂUJ�_ ÎUI�Ë …—u�c*«
w� nF{ s� U�≈ rM� U�OF� Î«d�√ ¨Í—«“u�« —«dI�U�Ë  U�uKF*« ÁcN� qLF�«  U�ö� V�J� qN� d��F�Ë Æ U��≈
…—«“Ë q�b� s� r�d�U�Ë Æ‰ULF�« `�UB0 WIKF�*«  «b���*« WF�U�� w� `{«Ë ‰UL�≈ s� U�≈Ë V�J*« —œU�
Ê√ wG�M� ¨lK��«Ë lzUC�K� m�dH��« —u�√ b�b% Ê√ v�≈ …—U�ù« rN*« sL� ¨—u�c*« d�_« b�b% w� qIM�«
¨‰ULF�« s� 5K�2 rC� WB��� WM�K� Ë√ V�J* d�_« q�u� Ê√ »u�_« s� Ê√ q� ¨Í—«“Ë —«dI� bOI�� ô
UI�Ë —u�_« b�b% r�O� ÆW�B�« …—«“Ë s� VO��Ë 5�Q��«Ë W�—U���« W�dG�«Ë ¡UMO*« w� s�A�« …—«œ≈Ë
qLF�«  UO�O�«d��ôË VKD�«Ë ÷dFK� WF{U� WFK� s� …—U�� u� q�UF�« bN� Ê√ U*U� ¨‚u��«  UO�ü
lK��« —UF�√ ŸUH�—« q�UI� W��U� ‰ULF�« —u�√ ÊuJ� ô p�c�Ë ¨W��U� X�O�Ë …dOG�� lK��« —UF�Q� Æw�UIM�«
ÂUI*« «c� w� Ád�– d�b'« s�Ë ÆÊu�U� Ë√ Í—«“Ë —«d� —Ëb� ‰ULF�« dE�M� Ê√ sJ1 ôË Æ‚u��« w� Èd�_«
rNOK� UN�—U1 WO�HM�«Ë W�œUB��ô« ◊uGC�« s� ·UM�_ Êu{dF�� ¨qIM�«Ë m�dH��«Ë s�A�« ‰UL� Ê√
WOLOJ���« WM�K�« w�Ë œU%ô« Ÿd� w� ‰ULF�« wK�2 l� WILF*«  ö�UI*« Èb�≈ s� 5�� UL� —U�J�« —U���«
‰u�IK� ¨rN�uI�� 5��UD*« ‰ULF�« —U��ù  ◊uGC�« Ê«u�√  Êu�—U1  —U���«  ÊQ� «ËœU�√ bI�Æ…b�b(U�
 ©5K�UF�« b�√ WILF� WK�UI� 27® Æ©—u�_« nBM� rNKOGA�Ë qLF�« s� 5K�UF�« ‰öG��U� WO�b�� V�«Ëd�
b�UB�*« ¡öG�« q� w� ‰ULFK� W�œUB��ô« ·ËdE�« q�U��� —U���« iF� q�� s�  «uD)« pK� q��Ë
‰uHJ*« Í—u��b�« o(« ÊS� UM� s�Ë ÆUNM� bOFB��« w� d�P� Ë√ qJA� —U���« „—UA� Íc�«Ë lK��« —UF�_
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»«d{ù« w� rNI�� Æ35 r�—  U�UIM�« Êu�UI� UI�Ë WOMN*«  U�UIM�« w� rN�H�√ rOEM� w� rNI�� ‰ULFK�
Í_ “u�� ö� ÆWO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«Ë WOMN*« rN�uI� W�UL( UN�uJK�1 w��« …bO�u�« …uI�« ¨W��UD*«Ë

ÆUO�UI� rN�H�√ rOEM� w� w�U��ù«Ë Í—u��b�« o(« «c� …—œUB� ÊU�
WOHO�Ë ‚«—Ë√ Ë√ WOL�—  ö�� œu�Ë Âb� v�≈ WO�M�_« W�dA�« b{ Èd�√ WOC� W??�«—œ s� 5��Ë
bL�F� WOLOJ���« WM�K�« Ê√ Î «dO�� k�u� YO� Æ¡«u��« vK� qLF�« V�J� Èb�Ë UN�b� s�—u�c*« 5�bLK�
 ö�� Ë√ bI� œu�u� W�dA�« Èb� Ë√ q�UF�« Èb� WO�u�� ozU�Ë „UM� fO� t�√ vK� ‰b� U2  «œUNA�« vK�
rN�«e�≈Ë qLF�« »U��√ WF�U�� w� qLF�«  U�ö� V�J� q�� s� `{«Ë dOBI� œu�Ë 5��� U2 ¨  UHK� Ë√
WO�uO�« qLF�«  U�U��Ë qO���Ë U�bOLF�Ë qLF�« œuI� qO��� s� rN�U�UA� lOL' s�Ëb��«Ë oO�u��U�
w�Ë ÆW�dA�U� nO�u��« ÊËR� r�� Èb� WOHO�u�«  «¡«d�ù« qO����Ë 5�Q��U� Â«e��ô«Ë ¨WO�U{ù«Ë
v�≈ ·UC�Ë Æ…dO�� Ë√ …dOG� …QAM� Í_ Í—«œù« qLF�«  U�b��√ s� bF�Ë ÆV�J*« qL� rOL� w� lI� ÂUN�
…c�UM�« `z«uK�«Ë 5�«uIK� UN�«d��« ÷d�H*« s� ¨WO�M�√ W�d� w� WOK;« W�ULFK� WKGA*« W�dA�« Ê√ «c�
WOMLO�« qLF�« W�O� WFO�� X��u��« b� WO�M�_«  U�dA�« iF� Ê√ `{«u�« s� sJ� ÆUC�√ UN� qLF�«Ë
W�UI��« V��� ¨‰ULF�« ‚uI��Ë 5�«uI�U� s�d�N��*«Ë 5OMLO�« qLF�« »U��√ n�«u� «c�Ë WO��R�ô«
nFC�Ë  ¨ …d�UF*« qLF�« rOI� WO�u��« Z�«d� nFC� W�O�� ¨q�UFK� WO�Ëb� dEM� w��« WMLON*« W�u�_«
‚uI� q�U& w� pK�*« fH� l��� U�dO�Ë WOMOB�« W�dA�« „uK� qF� U� u�Ë ¨WO�uJ(« j�C�« …eN�√

ÆtO�«d��« dOG�« …—uB�« pK�� 5OMLO�« ‰ULF�«
s� d��√ vK� b�e� U� U0Ë …b�b(U� rOJ���« WM' vK� U�UC� s� ÷dF� U� w� W�«—b�« XE�ô b�Ë
 w� q�L�� Æ Íu{uH�« „uK��« —dJ�  WO�M�√ W�d� b{ 5��u�d*« 5  WOCI�«Ë  3 WOCI�« ‰U��  ¨5��U�
w��« qLF�« …uI�  ö��� ÿUH��ô« Âb�Ë ¨W�U�Ë ÊËb� ÂU�� ‰U�—≈ Ë√ U�UO�√  U�K'« s� UNOK�u� »UO�
q��Ë Æ5�«uI�« vK� q�U��K� UNOK� v�bLK� …—ËUM� bF� Íc�«Ë ¨U�bOLF�Ë œuIF�« qO���� Ë√ ¨UN�b����
ÊU' w� q�L*« UNzUCI�Ë WOMLO�« 5�«uI�« W�ON� q�U���« «c�Ë Æ5B�« w� t�Ëb� —uB�� ô d�_« «c�
W�O�Ë 5�«uI�« Â«d��ô UFOC�Ë …œUO��« vMF* «eH���Ë ôu�I� dO� «d�√ Èd�√ œö� w� d��F� ¨rOJ���«
rNH�«u� w�  dEM�«  …œU�≈ ¨WHK��*« WO�uJ(«  UN'«Ë 5OMLO�« ‰UL�_« »U��√ s� VKD�� U2 ÆW�Ëb�«
s�d�ü« ÍdG� W�Ëb�« W�O� ÷d� w� j�C�«  UN� ÊËUN� Êu� Æt�«d��U� Â«e��ô«Ë Êu�UI�« bOO�� WOG�
Âb�Ë qLF�« œuI� qO����  U�dA�« q�U��� Æ„UM�Ë UM� dNE� w��« VO���« ŸU{Ë√ s� …œUH��ô« vK�
ÎUI�Ë W��d� WH�U�� bF� ¨w�U{≈ ÊËœ qLF�«  U�U� ‚u� rNKOGA�Ë rN�UL� vK� 5�Q��« Âb�Ë U�bOLF�
 UN�u� UMO�� ¨t�b� qL� ’d� œu�u� ÎUO�U�� …—«“u�« ⁄ö�S� qLF�« V�U� ÂeK� w��« 2Ø©14® …œU*« ÂUJ�_
w��« t�ö�bF�Ë qLF�« ÊQA� ¨Â95 WM�� ©5®  r�— Êu�UI�« s� ©12® …œULK� ÎUI�Ë UNzb� a�—U�Ë U�d�√Ë
÷d�  w� b�U�� p�– q�L� ¨W�b���*« qLF�« …u�Ë UNKL� WFO�� s�  U�uKF� ¡UD�S� qLF�«  UN� V�UD�
…œULK� ÎUI�Ë  «—«dI�« WF�U�0 Â«e��ô« qLF�« V�J� ‰UL�≈ k�ö� UM�Ë Æ…—«“u�« q�� s� W��«d*«Ë WF�U�*«
 U�“UM*«  ôU� w� ô≈ dNE� ô w��«Ë ¨qLF�« »U��√ UN�d�I� WL�  UH�U�� œu�Ë s� 5�� U* ÆUH�¬ …—u�c*«

ÆWOMN*« W�ö��« qzU�Ë œu�Ë Âb�Ë 5�Q��« Âb�Ë ¨qLF�« w�d� 5� b�UF��« Âb�  ôU�� ¨WO�ULF�«
nAJ� w��« U�UCI�« s� ÆW�c�_«Ë ÊU��_« W�UMB� W��M*«  U�dA�« Èb�≈ b{ XF�— Èd�√ WOC� bF�Ë
‹3‹19 v�≈  2001‹6‹11 …d�HK�  b��« YO� UNO� —uEM*« U�UCI�« ‰u�√ wN� Æ ôö��ô« pK� q�� s�
Êu�UI�«Ë qLF�« 5�«u� nO�u� w� WOLOJ���« WM�K�« ÕU$ u� ¨œbB�« «cN� …—U�ù« w�d��� U�Ë ÆÂ2005
W�UN� …Q�UJ0Ë  «“U�ùU� WIKF�*« t�uI� s� Î«dO�� bIH� œU� Íc�«Ë q�UF�« `�UB� W�UF� …—uB� w�b*«
VK� WM�K� X�� 5� WO{d*« t�“U�≈ ¡UM�√ q�UF�« V�«Ë— »U���«Ë qL� W�U�≈ s� i�uF��«Ë W�b)«
WM�K�«  —d� YO� Æ©29®qLF�« Êu�U� s� ©36®…œULK� ÎUI�Ë ¨wFO�D�« ÃöFK� tOIK� ¡UM�√ t�“U�≈ b� q�UF�«
s� q�UF�«  i�uF�� UN��e�√Ë ¨w�b*« o(« s� ‰u��L� W�uB)« w� ÎU�d� 5�Q�K� ÊU�√ W�d� ‰U�œ≈

Æ©Â97 ÂUF� ©25® r�— Êu�UI� ‰bF*«Ë Â95 WM�� ©5® r�— qLF�« Êu�U� dE�«® ©29®
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5� w� Æ%50 mK� Íc�« e�F�« W��� X��√ Íc�« w�D�« d�dI��« vK� ¡UM� qLF�« W�U�≈ s� "UM�« e�F�«
w� q��� ·u� w��«Ë ¨rOJ���« ÊU�K� …“—U��« U�UCI�« s� Ác�Ë Æ %20 ÎUI�U� e�F�« W��� X����«

Æ…b�b(« w� WOLOJ���« WM�K�«  U�U$ bO�—
:»JCÉj Ée äƒeô°†M ÉjÉ°†b øY É¡∏«é°ùJ øµÁ »àdG äÉ¶MÓŸG ∑Éægh

 dO� …—uB� q�UF�« —u�√ l�œ r�� t�Q� k Ó�ö� ¨ u�dC� 7 r�— WOCI� ¨qLF�« U�UC� s� …dO��  ôU� w�
 ÆWOL�d�«  «“U�ù« w�Ë ÂuO�« w� W�U� 15 ÍËU�� U� qLF� q�UF�« ÊS� p�– vK� …œU�“ WK�U� dO�Ë WLE�M�
»U���« ÊËb�Ë …œb;« ÊUL��« qLF�«  U�U� s� b�e� U0 qLF�U� WIKF�*«  «“ËU���« Ác� q�� —«dJ� k�u�Ë

 q�UF�« «c� “ËU& YO� WO�U{ù« qLF�«  U�U�� WIKF�*« …b�b� 9 r�— WOC� l� ‰U(« u� UL� ¨w�U{ù« d�_«
Æt�UI���� lOL� t��M�Ë WOCI�« pK� w� q�UF�« rOJ���« WM' XHB�√ b�Ë ÆÎU�u�U� …dI*« qLF�«  U�U�

 ÆWI�ö��  «uM��Ë W�uM��«  «“U�ù« qO��� Âb�  u�dC� 7 WOC� s� p�c� `C��Ë
qLF�« W�Ë«e� Ê√ „UL�ú� lMB� ‰UL� s� ö�U� dA� b�√ s� W�u�d*«  u�dC� WOC� s� 5��� p�c�
l� rNM�UC� V��� qBHK� ‰ULF�« ¡ôR� ÷dF� YO� ¨t� `L�� ô ’U)« ŸUDI�«  PAM� w� w�UIM�«
i�uF� ÂbF�Ë qBH�« —«d� W�� vK� «b�R� WOLOJ���« WM�K�« —«d� ¡U� b�Ë Æ‰ULF�« rNzö�“ s� iF�
UM�UC� Êu�dC� ‰ULF�« ÊQ� œU�√ ·dA*« ÊQ� ∫WM�K�« ‚uDM� w� ¡U�Ë ÆwH�F��« qBH�« p�– s� ‰ULF�«
U� l�b� ¨UC�√ tOK� v�b*« V�U�Ë rN�UI���� lOL� «uLK��� v�� ¨bNF�« rOK�� rNM� VKD� ¨rNzö�“ l�
¨rN�U���« w� «u�D�√ b� ‰ULF�« Ê√ s� WM�K�« —«d� ÊUJ� ÆqLF�« „d� s� X��d� dzU�� s� ‰ULF�« t����
rNC�—Ë ‰ULF�« ÃU���ô w�u�U� qBH�« Ê√ WM�K�«  √—Ë ÆW�u�I� dO� wH�F��« qBH�U� r�«u�œ ÊQ�Ë
n�u*« ¨WOCI�« Ác� 5��Ë Æ‰ULF�« q�� s� i�uF��U� UNOK� v�b*« W��UD� q�I� r� WM�K�« Ê√ dO� ÆqLF�«

Æs�UC��« w� ‰ULF�« o� WK�U��� qLF�« V�U� v�≈ U�eO% dN�√ Íc�«Ë WOLOJ���« WM�K� n�UF�*«
√óæY ∞bƒàdG »Yóà°ùj ôNBG êPƒ‰CG ,(∂«àHEG) ó¡©e ó°V Ú°SQóe áKÓK πÑb øe áYƒaôŸG äƒeô°†M (10) á«°†≤dG RÈJh

-:ÚæKCG ÚÑÑ°ùd

 w� k�u� UL�Ë —ôËb�U� U�—u�√ rOI� w��«Ë WO�D�«Ë WO1œU�_«Ë WOMH�« sN*« s� ·UM�√ œu�Ë :∫hC’G

ŸU{Ë_« W�uF� —UFA��« …—ËdC� ÂUL��ô« w�d��� U2 ¨WODHM�«  U�dA�« WOC� w� «c�Ë WOCI�« Ác�
5OMH�«Ë WO�UF�«  ö�R*« »U��√ s� …dO�� œ«b�Q� …dN� dOG�«Ë Êu�ËbO�« ‰ULF�« UNAOF� w��« W�œUB��ô«
—«dI��ô« 5�Q� w� W��—Ë r�C��« W�U�� —ôËb�U� qLFK� Êu�LD� ¨‚u��« w� W�uKD*« sN*« »U��√ s�
w�b�*« w�u�« q�UI� ¨`z«dA�« Ác� t� l�L�� Íc�« w�u�« Èu��� ô≈ Ád�H� ô Íc�« „uK��« «c�Ë ÆwAOF*«
 p�– ÊËœ Ë√ ‰U�— n�√ 11 v�≈ rNCF� V�«Ë— qB� ô s�c�«Ë W�ËbO�« W�ULF�«  U�� bM� …œËb;« ’dH�«Ë

Æ©15® r�— ¨‰ULF�« —u�√ ‰Ë«b� w� `C�� UL�
Êu�dF� sÓ� rNM�Ë  W�uE;«  U�H�« `�U� v�≈  u�dC� WM' ÂUJ�√ qO� Èd�√ …d�  k�u� b�Ë
s� WMA)« sN*« »U��√ s� ‰ULF�« i�uF�� …dO��  ôU� w� rJ% r� wN� Æ©¡UCO��«  U�UO�«® »U��Q�

Æ…dO�� U�UC� w� dNE� UL� ¨wH�F��« qBH�«
:»JB’G áæé∏dG äQôb ó≤a ,á«°†≤dG √ò¡H ≥∏©àj Ée ‘h

ÎU�dN� ©pO��≈® bNF� d�b� tOK� v�b*« —UC�ù öJ*« W�d�b� s�√ d�b� v�≈ WM�K�« s� »UD� tO�u�Æ1
Æ U�K'« Á—uC� Âb�Ë t�K�UL* p�–Ë

Æ©30®‰U�— 12.500 u� Íe�— mK�� vK� U/≈Ë WOIOI(« 5�b*« V�«Ë— vK� s�R� r� tOK� v�b*«Æ2
l�  s�U��« w�  qLF�Ë ¨w�«e�e�« `�*« ®WO�M�√  W�d� ∫UNOK� v�b*« b{ W�u�d� Èd�√  WOC� w�Ë

تحليل أحكامنزاعات العمل

Æ© u�dC� 10 WOC�® ©30®
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UM� ‰ULF�« s� W�ö�� Æ‰ULF�« ÁU& ÍœË dOG�«  u�dC� WM' n�u� WO�U� dNE� ¨©WODHM�«  U�dA�«
bF� ¨wH�F��« qBH�« s� rNC�uF�Ë W�b� W�UN� …Q�UJ�Ë  «“U�≈ s� rN�UI���0 ¨W�dA�« Ác� Êu��UD�

Æ «uM� ÊUL��  dL��« W�b�
∫wK�U0 W??M�K�« —«d???� ÊU??J�

ÆUN�UL�� W�uML*« …b*« wC�Ë v�b*« s� W�bI*« Èu�b�« ŸUL� Âb�≠
Æw�U��« v�b*« Èu�œ s� w�U��« oA�« ŸUL� ÂbF� UNOK� v�b*« s� ÂbI*« l�b�« ‰u��≠

 «“U�ù« q�UI�  i�uF��« t�KD� oKF�*«Ë  bL�«  bL��  v�b*« Èu�œ s� w�U��« oA�« ŸUL� Âb�≠
ÆX�R*« qLF�« bI� œuM�� UNOK� ’uBM*«

UN��� Âb�  u��� v�b*«  U�K� WOI� i�—≠
 W�œU*« ‚uI(« wGK� ô ¨‚uI(U� W��UD*«Ë ¨Èu�b�« l�d� UNO� ÕuL�*«  …d�H�« ÂœUI�� rJ(« «c�Ë  

ÆÂœUI��« W��� ‰ULFK� WO�U��ù«Ë
Êu�U�Ë w�b*« Êu�UI�« w� ©778®…œU*« w� UL� Èu�b�« l�— w� v�b*« o� wGK� ô Ÿ«eM�« vK� ÂU� wCL�
V�UB� eO& qLF�« Êu�U� s� ©35® …œU*«¨qL�©136≠3® …œU*«Ë ©22≠1®…œU*« w� c�UM�« w�dA�«  U��ù«
WO�b*« W�b)« Êu�U� Ê√ dO� ¨Áœb��  ôU� w� bOI� p�– sJ� ¨—UF�≈ ÊËb� q�UF�« qB� w� o(« qLF�«
wH�F��« qBH�« ÊQA� qL� ©39® …œU*«Ë qL� ©35®…œU*« hM� Î«œUM��« wzUC� rJ�� ô≈ qBH�« eO�� ô

Æi�uF��U� o(« WMLC�*« ©125®…œU*«Ë qBH�« —«d� n�u� WIKF�*« ©135®…œU*«Ë
Æ«eO��� sJ� r� Ê≈  «—U���ô« qC�√ w� U�d��� ÊU� WM�K�« —«d� Ê√ b$ «c�

WOC� Î̈U�uL� WO�dA�«Ë WO�ö�ù«Ë WOMLO�« W�O��U� UN�O�uB) W�UMF�« o���� w��« »≈ U�UC� s�Ë
ÊËœ W�«dA�« pK� X�dH�√ Ê√ v�≈ rNL�Ë rNO�√ l� ÊuKLF� «u�U� s�c�« ¡UM�_« „UMN� ¨wKzUF�« qLF�U� oKF��

Æ ôU(« rEF� w� ‰ULFK� `M9 w��« ‚uI(U� p��Ë√ vE�� Ê√
lD��� r� YO� s� ¡UM�_« 5K�UF�« ‚uI� lOOC� vK� p�u� ¨WKzUF�« l� qLF�« p�– W�O�� X�U�Ë
s� UNO� «uH�u� w��« …b*«Ë WOL�d�« qDF�«Ë w�U{ù«  UI����Ë —u�√ s� t� Êu��UD� U�  U��≈ Êu�b*«

ÆqLF�«
∫w�Q� U� vK� «bL�F� WM�K�« —«d� ¡U� UL� ¨WO�UJ�ù« pK� W'UF� s� WM�K�« XMJ9 b�Ë

 ∫—d�� rN�uI�� W��UDLK� WM�K�« v�≈ Èu�b�U� 5�b*« ÂbI� Ê√ æ
WLJ�� w� qLF�« U�UC� W�FA�Ë ÆWOz«b��ô« WOLOJ���« WM�K�U� ◊UM� qLF�« U�UCI� w�uM�« ◊U��—ô« Ê√≠
qBH�« s� ŸUM��ô« W�FA�«Ë WOLOJ���« WM�K� eO& ô w��« ©141® …œU*«Ë © 136Ø1® …œU*« o�Ë ·UM���ô«

ÆUOKF�« WLJ;« ULN��«d� WC� b� 5J�dA�« Ê√ WM�K�«  ¡«— Æh� œu�Ë ÂbF� …u�b�« w�
ÆUN�U�√ —uC(U� Á—UF�≈ r�— tOK� v�b*« »dN� WM�K� X��≠

U�UCI�« s� qLF�« U�UC� Ê_ Î«dE�Ë ¨ ôU(« Ác� q�� w� 5Mz«b�« vK� W�bI� ‰ULF�« ‚uI� Ê√ U0≠
ÆdN� ‰ö� rJ(« —«b�≈ vK� hM� w��« ©137Ø2® …œU*«Ë © 4Ø®131 …œU*« V��� WK�F��*«

ÆtOK� v�b*« s� ÔqO�Ë VBÔ� bI� ¨tOK� v�b*« »dN�  u��Ë ¨ UF�«d� © 116 ®…œU*« vK� ¡UM�Ë≠
Âb� 5�� b�Ë  U��ù« V��� ULE�M� ÊQ� YO� UFDI�� Ë√ U��R� sJ� r� rNL�Ë rNO�√ l� 5�b*« qL� Ê≈≠

Æ d�√ Í_ rN�ö��«
V�U;« …œUN� vK�Ë œuNA�«  «œUN� vK� WM�K�«  bL��« bI� ¨rN�b� qL� œuI� b�u� ô t�_ «dE�≠

ÆUC�√
`M�Æ‰U�— n�√ ÊuF�—√Ë W�ö�Ë ÊuOK� W�� Á—b�Ë 5�b*«  d�«  l�b� 5J�dA�« Â«e�≈ WM�K�«   —d�≠

ÆrNKL� …b�Ë rN�U���« a�—U� `{u� …œUN� Êu�b*«
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UN�√ Ë√ ¨qLF�«  U�“UM� U�UC� w� WOF�dA� WI�U� q�L�� UN�u� ¨W�U� WOL�√ WOCI�« Ác� V��J�Ë
WOCI�« 5�� UL� Æo�U��« w� WN�UA� W�U� „UM� X�U� «–≈ ¨‰ULFK� w�uI(« ÀË—u*« v�≈ «“U$≈ nOC��

ÆW�—U���« W�«dAK� WOKzUF�«  ôU(« w� v�� 5�«uI�« vK� œUL��ô« WOL�√ UC�√
»U��√ X�L� w��«Ë ¨qLF�« ÊËR� V�UJ� nzU�Ë w� »uO� —UN�≈ w� p�c� WOCI�« Ác� XL�U�Ë
s� Ÿu� Ë√ j�«u{ ÊËœ ‰UL� qOGA�� ÂUOI�U� ‘—u�«Ë e�U�*U� …dOGB�«  PAM*«  «c�U�Ë ’U)« qLF�«
wC�I� p�c� Æa�«  «“U�ù«Ë —u�_«Ë qLF�«  U�U�� qB�*« qLF�« W�d� 5�� U�dO�Ë  ö�� s� ÂUEM�«
t�Ë√ lOL�  bOI�  ö���  ÿUH��ôU� UNM� …dO�J�«Ë …dOGB�« qLF�«  PAM� lOL� Â«e�≈ w� …—ËdC�«
Í—Ëb�« gO�H��U� qLF�« V�UJ� ÂUO�Ë Æe��*« w� Ád�u� ÷d�H*« s� ÊU� UL� ÆqLF�« ÊUJ� q�«œ ◊UAM�«
œdH��Ë Æ©31®WO�u�UI�« j�«uC�« ÷dH� …—ËdC� p�–  s�«e��Ë  ¨ öJA*« s�  ŸuM�« «c� hOKI�� Íd�
ÊU' UNO� XHB�√ w��« WK��_« s� 5M�√ 5� ÊuJ� œUJ�Ë d�¬ ‰U�� UN1bI�� ¨UC�√ »S� WOLOJ���« WM�K�«
 ôU(« rEF� wH� ÆqLFK� v�b*«  œU�√ YO� —«dI� wH�F��« qBHK� Êu{dF�� s�c�« ‰ULF�« rOJ���«
wH� ÆwH�F��« qBH�« s� i�uF��« V�UD� …dO�� ÈËU�œ UNO� rOJ���« ÊU' XDI�√ ¨W�Ë—b*« U�UCI�«Ë
¡U�Ë ÆtI���� U� t�M�Ë qLFK� …œuF�U� œu�Ë WD�� w� q�UF�« d�U� bL�√ Áb�� wK� wC� WOCI�« Ác�

∫w�ü« u�M�« vK� rJ(« ‚uDM�
…dIH�« ©125® …œU*« h� V�� t��U� l� V�UM�� Íc�« qLF�U�Ë tOK� v�b*« Èb� qLFK� v�b*« …œu�Æ1

ÆqL� 3
t�œ—Ë√ U� V�� UNOK� s�R� dOG� …d�H�« s� 5�Q��« q�UI� dN�√ W�ö�  U��d� l�œ tOK� v�b*« vK�Æ2

ÆqL� ©12® …œU*«
»UF�√Ë tH�u� ¡UM�√ —d{ s� q�UF�« o( U�Ë —d�� ôË d�√ ÊËb� n�u��« …d�� s� q�UF�« i�uF�Æ3

Æ‰U�— 36000 mK�0 dN� V�«d� Èu�b�« n�—UB�Ë
ÂbF� U�UO�√ Ÿ—c��  PAM*« Ë√  U�dA�« ŸËd� iF� Ê√ ¨rOJ���« ÊU' t�«u� w��«  UO�UJ�ù« s�Ë
w� w�Ozd�« V�J*« œu�Ë W��� UNO� jAM� w��« WE�U;« w� U� WOC� W'UF� w� WM�K�« ’UB��«
 ÁU& WO�u�UI�« ŸdH�« WO�ËR�� ÂbF� ‰uI�U� ¨»≈ WE�U�� 3 r�— WO�ULF�« WOCI�« w� UL� ÆÈd�√ WE�U��

Æt�UL�
‰ULF�«  UI���� l�b� W�œUB��ô« W��R*« Ÿd� X�e�√Ë ¨W�(« Ác� nFC�   d�√  ¨»≈ WM'  sJ�

ÆwH�F��« qBH�« s� p�c� rNC�uF��Ë
s� s� 5K�u� VOBM�� rOJ���« ÊU' ¡u' s� WL�UM�«  ôUJ�ù« iF� “d�� ¨d�¬ Ÿu� s� U�UC� w�Ë
qBH�« w� l�d���« WOG��  ÆqLF�« »U��√ s� ’uB)U�Ë ¨ U�K'« —uC� s� …—dJ�� …—uB� VOG�
U�UC� w� qBH�U� wCI� Íc�«Ë qLF�« Êu�UI� W�U���« q�UF�« qLFK� WM�K�« dDC�¨qLF�«  U�«e� w�
¨ U�K'« —uC� s� qLF�« »U��√ VOG�O� ÆqO�F��« V�u��� w��« U�UCI�« s� UN�u� dN� ‰ö� qLF�«
—uC� s� 5�dN�*« qLF�« »U��_ `O�� «c�Ë ÆVOBM��« ¡«d�S� WOLOJ���« ÊU�K�« ÂUO� w�b��� U2
»uK�Q� q�uD��« ÷dG� ·UM���ô« r�U�0 qLF�«  U�“UM�  VF� Èb� sFD�« w� ¨”U�_« w�  U�K'«
¨ö�� »S� ·UM���ô« WLJ�� ÂU�√ …—uEM*« WOCI�« wH� ÆtAOHD� rÓ� s�Ë  q�UF�« Èu� œUHM��« VO�U�√ s�

ÆtO�U��Ë tOK� v�b*« WK�U2Ë »UO� V��� t�c��« Íc�« WOLOJ���« WM�K�« —«d�  ÊöD� WLJ;«  —d�
ÂUF�« ÂUEM�«Ë …c�UM�« 5�«uIK� WH�U��Ë WK�U�  «¡«d�ù« pK�  q�� ·UM���ù« WLJ��  d���«  YO�
ÎÎöJ� ·UM���ô« WLJ;« XK��  UF�«d� ©211® …œULK� ÎôUL�≈Ë  ÆW�U�ù«Ë ¨Èu�b�« W�� ◊Ëd??�Ë

ÆWOLOJ���« WM�K�« rJ� ¡UG�≈ -Ë ÎU�u{u�Ë
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◊ËdA�« lOL� ¡UHO��U�” WOLOJ���« WM�K�« ÂU�√ Èu�œ rOI� Ê√ w� o(« w�bLK� XD�√ WLJ;« Ê√ dO�
Æ“WO�u�U�Ë WO�d� W�œ√Ë W�U�≈Ë Èu�œ WO�u�UI�«

qODF�� qLF�« »U��_ …œuBI*«  U�—UL*« s� W&UM�« WO�UJ�ù« Ác� `O{u� wG�M� ¨œbB�« «cN�Ë
5�u��*« s� WMO� X�bN��« w��« WILF*«  ö�UI*« s� œb� s� W�«—b�« Ác� w� t��ö���« - UL� ¨W�«bF�«
 «œUO�Ë 5�U��Ë WOLOJ���« ÊU�K�« w� ¡UC�√ ÊuKLA�Ë Æ5�U;« s�Ë WO�UIM�«Ë W�—«œù«  «œUOI�« s�
w� dEM�« ¡UM�√ ‰ULF�« ÁU& WHK��� pO�J� VO�U�√ ÊuF��� qLF�« »U��√ ÊQ�  «ËœU�√  s�c�«Ë ¨WO�UI�
¨t�OC� „d� v�≈ tF�œË UO�H�Ë U�œU� q�UF�« ‚U�—≈ ·bN� ozUI�K� W�d��Ë WK�U2Ë »UO� s� ¨ U�“UM*«

Æ UF�U�*« w� X�u�« W�U{≈ s� ôb� Èd�√ qL� W�d� s� Y���« qOCH�Ë
Êö�b� 5B�� 5� ÂuI� w��« WOzUM��«  U�“UM*«  ôU� Ã–U/ s� d�¬ ÎU�–u/ »≈ W�L� WOCI�« ÂbI�Ë

Æ¡UA�ù« X% …—UL� V�U�Ë s�—U�M�« b�√ 5� ÂU� b� WM�K� ÂbI*« Ÿ«eM�U� ÆqL� W�ö� w�
tOK� Íd& UL� qL� V�U�Ë q�U� 5� sJ� r�Ë œ«d�√ 5� ’U� qL� ·ö�� WIKF�� WOCI�« ÊuJ�Ë
Í—uNL'« —«dI�« s� ©349 ® …œULK� …bM��� WOCI�« Ác� w� WM�K�«  dE� bI� ¨qLF�«  U�“UM�  ôU� ÎU��U�

 Æw�b*« Êu�UI�U� ©9®r�—
Êu� ÆÎôu�I� Î «d�√ ¨ ôU(« Ác� q�� w� rOJ���« ÊU' ’UB��« Ÿu{u� qF� w�u�UI�« œUM�ù« «c�Ë
Æ5�dD�« 5� WO��R� dOG�« WFO�D�« s� dEM�« iG�Ë ¨qLF�«  U�ö� ‰U�� w� UF�«Ë ·ö)« Ÿu{u�
s�  …œbF�� ôUJ�√ c���Ë ¨wMLO�« lL��*« w� l�«Ë ‚UD� vK� WFzU� ¨Ác� qLF�«  U�ö� q�� ÊQ� ULK�
UL�ö� ¨ 5K�«b�� 5O�UL��« s�eJ�d� vK�  U�öF�« Ác� f�R�Ë ÆY�U� ·d� d�� Ë√ WOzUM��«  U�UH�ô«
WLOI� ÆlL��*« w�  t�HM� œdH�« tL�«d� Íc�« …uI�« bO�— b�b% w�  d�UMF�« s� UL�dO� l� ÊU�d�A�
UN�U���« vK�  œdH�« ’d��  w��« WO�UL��ô« W�uMF*« …uI�« d�UM� UL� ÊU�“ö�*« WFL��«Ë  ·dA�«
w� QAM� w��« WOzUM��«  U�öF�« pK� q�* ”U�√ w� ©‰U�— WLK�® Ë√ ·dA�« WLK� `�B�� ÆUNOK� WE�U;«Ë
ŸuM�« «cN� ¡u�� ¨U�uL� WO�ö�ù« WO�dF�«Ë WOMLO�« W�UI��«Ë ÆU�uB� WOK;«  UFL��*« w� qLF�« ‚u�

Æ U�öF�« s�
V�UJ� vK�Ë ÆU�K� «d�√ `�B� UNLOEM�Ë UN�'UF� ÊS� ¨qLF�«  U�ö� w�  U�öF�« Ác� ŸuOA� W�O��Ë
◊UAM�« «c� rOEM��Ë ÆWO��R*« WO�u�UI�«  U�öF�« ‰U�� v�≈ UN� ¡UI�—ô« ·bN� UNF� q�UF��« qLF�«
¨WO�UL��ô« W�ULC�«Ë WOMN*« W�ö��«Ë WO�u�UI�«  W�UL(« dO�u�Ë W�œdH�« sN*«  »U��√ 5�  w�uO�«
 U�d� Ë√  U��R� Ë√  PAM� w� …d�R� dOG�« WOMN*« `z«dA�« œ«d�√ 5�  U�öF�« Ác� »UFO��« wG�MO�
U�dO�Q� vK� qLF�«Ë ¨WO�B�« W�U�d�« w�Ë  UMO�Q��« W��R�Ë qLF�« V�UJ* ◊UAM�«  ôU�� w� ¨qL�

ÆUO�UI�Ë UOMN�
W�ULF�U� oKF�*« qLF�« U�UC� s� Èd�√ WOC� WO�U�UO�« W�dA�« vK� W�u�d*« ©WF��® WOCI�« q�9Ë
 U�dA�« Ác� ‰UH�≈ W�«—b�« UN�MLC� w��«  ôU(« l�«Ë s� Ëb�O� ÆWO�M�_«  U�dA�U� UN�U�ö�Ë WOMLO�«
 U�dA�« „uK� s� 5�� UL�Ë ¨WOMLO�«  UF�dA��«Ë 5�«uI�« UNOK� XB� w��« 5OMLO�« ‰ULF�«  ‚uI(
w� WOLOJ���« WM�K�« ’UB��« ÂbF� WO�U�UO�« W�dA�« l�œ w�Q�Ë  Æ u�dC�Ë …b�b(« w� WOMOB�«
ÊU�UO�« w� WF�UI*« WLJ�� w� w{UI��U� ¨bIF�« tOK� h� ◊dA� p�–Ë ¨W�dA�« l�  U�“UM*« w� dEM�«
qLF�«Ë WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«“Ë vK� wIK� ¨ÁdO�Ë d�_« «c�Ë ÆW�dAK�  w�Ozd�« V�J*« b�u� YO�
WO�b*« ‚uI(«  «—U���ô wMLO�« ÷ËUH*« …U�«d� …—ËdC� W�Ëb�« w� WOMF*«  UN'« W��U�� WO�ËR��
W�Ëb�« 5�«u� Â«d��U�  U�dA�« UNM�Ë WO�M�_« ·«d�_« Â«e�≈Ë ÆœuIF�«Ë  UO�UH�ô« lO�u� bM� œö��« w�
s�Ë ÆUC�√ ‰ULF�«Ë WOMLO�« —œ«uJ�« nO�u�� d�_« oKF�� U�bM� WK�UL*« s� ”U�√ vK� UNOM�«u� WK�UF�Ë
‰bF*«Ë Â95 WM�� ©5® r�— qLF�« Êu�UI� ÎUI�Ë ¨ÊU�UO�« w� w{UI��U� W�dA�« bI� ◊d� jI�� Èd�√ WO�U�
WM�K�« bM���Ë ©8® …œU*« hM� q�UFK� qC�_« ◊ËdA�« oO�D�� wC�I� Íc�« Â97 ÂUF� ©25® r�— Êu�UI�



49

اجتماعية دراسات سلسلة

vK� hM� w��« qL� ©126 ® …œU*« hM� œuIF�« lO�u� ÊUJ�Ë qLF�« ÊUJ� WOF�d* ’UB��ôU� U�«u�œ w�
ÆÈu�b�« w� dEM�U� WM�K�« ’UB��«

W�dA�« w�U�� mK�Q� ¨b�«Ë Âu� »UO� V��� ‰ULF�« qB� w� U�QD�  XMO�� WO�U�UO�« W�dA�« Ê√ ô≈
Æ»«d{ù« ÂU�_ rB� bF� qLFK� 5�b*« …œu�Ë W�œu�« W(UB*« w� t�K�u� W��d�

w�UF��« wG�M� 5�Q��« s� ‰UH�ù« «c�Ë ÆrNOK� s�R� r� W�dA�« Êu� ¨5�Q��U� W�dA�« ‰ULF�« V�U� UL�
U�UC� UNF�— w� »≈ w�  UMO�Q��« W��R� W�U� w� UL� ÆqLF�«  U�ö� V�J� q�� s� W�b�Ë Âe�� tF�

Æ„UM� W��UI�*«  PAM*« vK� WH�U��
k�u� ¨qBHK� «u{dF� s�c�« t�UL� s� œb�Ë dOLF��«Ë ¡UA�û� wMLO�« pM��« 5�  U�“UM� WOC� w�Ë
¨Ÿ«eM�« w� U�d� w�uJ(«Ë ÂUF�« ŸUDI�«  U��R� UNO� ÊuJ� w��« U�UCI�« s� U�dO� w�Ë WOCI�« Ác� w�
ÊS� ¨W�U�  PAM� b{ W�u�d� qB� Èu�b� dEM�« bM� UNMJ� ¨‰ULF�« …œU�S� wCI� rOJ���« ÊU' ÊQ�
w�b*«  Êu�UI�«  …U�«d� Áœd� p�– Ê√ 5�� b�Ë  ÆqLF�« v�≈  ‰uBH*« q�UF�«  …œU�S� Î«—«d� —bB� ô WM�K�«

ÆwzUC� rJ�� ô≈ oI��� ô «d�√ qBH�« s� qF�� Íc�« ¨q�UFK�
 ôU� w� —UF�≈ ÊËb� q�UF�« qB� w� o(« qLF�« V�UB� eO& qLF�« Êu�U� ©35® …œU*« 5� wH�

wzUC� rJ�� ô≈ qBH�« eO�� ô WO�b*« W�b)« Êu�U� ÊS� ¨…œb��
v�œ√Ë ¨UN�UI����Ë v�b*« W�b� …d�� ‰u� ·ö)« Ê√ `{«u�« sL� ¨»≈ ©11® WOCI�U� qB�� U� w�Ë
ÎU�U� X�U� WOKFH�« q�UF�« W�b� …d�� Ê√  5� w� jI� dN�√ W�L� v�b*« qL� …b� ÊQ� qLF�«  V�U�
œu�Ë W�{«Ë …—uB� 5�� b�Ë Æv�b*« t� qL� Íc�« vHA��*« Èb�  ö�� œu�Ë Âb� vK� ‰b� ¨nB�Ë
U�UC� w� UMHK�√ UL� qLF�« V�UJ� q�� s�  U'UF� l{Ë w�b��� U2 ¨dEMK� XHK� qJA�Ë WO�UJ�ù« Ác�

ÆWI�U�
WO�u��« w�b��� U2 ¨qLF�« »U��√Ë ‰ULF�« 5� ÀËb(« …dO�� UN�√ 5�� UN�u� Ÿ“UM�*« qLF�«  «d�H�
¨‚UH�« Í√ v�≈ q�u��« —u� ¨qLF�«  U�ö� V�UJ� Èb� qLF�« ·«d�√ 5� œuIF�« s� a�� Ÿ«b�≈ …—ËdC�
U0 tO�� q�� w�  U�uB� Ë√  «“U�≈ Ë√  P�UJ� s� q�UF�« h�� U� q� qO���� ¨qLF�« »U��√ Â«e�≈Ë

Æ©–U��_« d��œ®?� „uM��« w� ·dF�
 U��R*« pK� 5�  UMO�Q�K� W�UF�« W��R*« UN�  œdH� w��« U�UCI�« s� ¨»≈ ©12® WOCI�« d��F�Ë
W�—U���«Ë W�œUB��ô«  PAM*« »U��√ b{ …u�œ W��R*« XF�— YO� Æ5�«uI�« ÷d� W�ËU; W�UF�«
W��R*« X�K�√ b�Ë Â2002  ÂU� cM� ©…QAM�  31®U�œb�Ë ÆrNOH�u* W�b)«  UMO�Q� s� 5�dN�*«

∫w�ü« t�uDM� w� ¡U� WOLOJ���« WM�K�« q�� s� rJ� —«bB��U�
vK�Ë r�œb� ÊU� ULN� rN�b� ‰ULF�« vK� 5�Q��« ◊U��√ s� UNOK� U� œ«b� W�d� …—u�c*«  PAM*« vK�Æ1

ÆWOMO�Q� W�UD� tOK� s�R*« `M� W��R*« Ÿd�
w�b*« cOHM��« w� UNOK� ’uBM*« WO�u�UI�«  «¡«d�û� ÎUI�Ë —«dI�« «c� cOHM� WB��*«  UN'« vK�Æ2

Æ Â2006≠6≠14 a�—U�� rJ(« «c� —b� b�Ë¨ UF�«d� Â2002 ©40® r�— Êu�UIK�
:á«JB’G á«fƒfÉ≤dG äÉ¶MÓŸG ¤EG Oó°üdG Gò¡H IQÉ°TE’G º¡ŸG øeh

 UMO�Q��« Êu�UI� öL� ÎU�—UO��« fO�Ë Í—U��≈ 5�Q� W�u�OA�«Ë e�F�« b{ 5K�UF�« vK� 5�Q��« Ê≈Æ1
Æ©Â91® WM�� ©26®r�—

 Èd�√  U�UI���« q�UFK� V�Ë√ b� qLF�« Êu�U� Ê√ vK� hM�  UMO�Q��« Êu�U� s�© 120® …œU*« Ê≈Æ2
ÆrN�H�√ qLF�« »U��√ p�– qLA�Ë q�UF�« ÁU{UI�� ÊU� d�√ d�¬ ”U�√ vK� W�b� WM� q� s� dN� UNM�
e�F�« d�U�� s� qLF�« »U��_Ë  ‰ULFK� W�UL(«  oOI% œ«—√ b� hM�« «cN� wMLO�« ŸdA*« Ê≈Æ3

Æ ÂUF�« ŸUDI�« w� 5K�UF�U� …u�√ …U�u�«Ë W�u�OA�«Ë
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»U��√ ŸUM��« qF�� U�dO�Ë WO�dF�« ‰Ëb�« w� ‰ULF�« W�� vK�  UMO�Q��«  UF�dA� ÈËb�  u��Æ4
¨—d�� dO�  U�UM��« ≠©Â91® WM�� ©26® r�— c�UM�«  UMO�Q��« Êu�U� ÂUJ�Q� ‰u�I�« s� ‰ULF�« Ë√ qLF�«
’U)« ŸUDI�« w�  5K�UF�«  vK�  5�Q��« ÊQ� b�R� w��« ©17® …œU*« h� V�� Êu�UI�« WO�«e�S� öL�

Æ Í—UO��« fO�Ë Í—U��≈
Êu�U� ‚U�D�« ÂbF� ¨»S�  UMO�Q�K� W�UF�« W��R*« s� W�u�d*« Èu�b�« w� rNOK� v�b*« l�œ Ê≈Æ5

ÆWO�ËR�*« s� rNOHF� ô t� rNKN�Ë `?{«Ë Êu�UI�« Ê_ Æ÷u�d� ¨rN�U?{Ë√ vK�  UMO�Q��«
s� ¡e� qÔL Ó% tOK� ÊS� Í—UA��U�Ë  ¨wMN*« t�D�� v�b*«  —«d�≈ ¨»≈ ©13® WOCI�«  s� `C�� UL�

ÆQD)«  UF��
—d�� U2 »S� W�UF�« W�UOM�«Ë ¡UFMB� …—u��« vHA��� d�—UI�� p�–Ë wMN*« QD)« —dJ� WM�K� `{u�Ë

ÆbIF�« ¡UN�≈
Â«e�S� WO�u��« WOL�_« sL� ¨ UOHA��*«Ë ¡U��_« ¡UD�√ s� r�M� w��« WO�UJ�ù« ÁcN� oKF�� U� w�Ë
¡UD�_« pK� q�� WN�«u*  UMO�Q�  l�œ ¨p�c� W�UF�«   UOHA��*«Ë q� ¨W�U)«  UOHA��*«Ë ¡U��_«

ÆWOMN*«
—u�_« s� t�uI�� V�UD� p�– bF�Ë …—ULF� ¡UM��U� »d�G� s� qO�Ë ÂUOI� »≈ ©14® WOCI�« oKF��Ë

∫ÁdO�Ë
v�b*« qO�Ë 5�Ë ¡UM��« ·dA� 5� W�öF�« WFO�� X��� ‚«—Ë√ œu�Ë Âb� WOCI�« Ác� s� `C��Æ1

Æ…—ULF�« V�U� tOK�
d�ü«Ë wM�œ UNCF� ¨UN�UJ�√ e�eF�� WOF�d� ’uB� s� WM�K�« ÁbA% U� rJ(« W�U��œ “d��Æ2
 U�uDM� vK� W��U� WI�d� Ác�Ë ÆWO�UL��ô«Ë WOM�b�« WOLOI�«  «—d�*« s� U�dO�Ë ¨w�u�U�Ë w�«d�
œ—Ë U� p�– ‰U�� ¨rKE�« `�I� WOM�œ WOLO�  ôôœ  «–  «dO�F�� WF�A�  UN�U�UO� Ê√ b�M� Æ»S� WM�K�«
w� ¡U� UL� tK�« œU�� 5� Âd�� rKE�U�® ¨© n�dA�« ŸdA�« ÁdI� ô »dN��« Ê≈® ∫WOCI�« Ác� ‚uDM� w�
‰uI� ¡U� UL�Ë «uLKE� ö� ÁœU�� 5� U�d�� tKF�Ë t�H� vK� rKE�« Âd� v�UF� tK�« Ê≈ w�bI�« Y�b(«
s�” d�_« w� ¡U� UL�Ë ¨” r�uMO�Q� r�uL�HK� «–≈” ∫¡«d�_«Ë ‰ULF�« ÊQA� rK�Ë tOK� tK�« vK� ‰u�d�«

Æ©“ÁËR�UJ� U�ËdF� rJO�≈ lÓM Ó�
WO�uJ� WN� s� w�Ë ¨¡U�dNJ�« l�—UA* W�cOHM��« …b�u�« b{ W�u�d� ¨»≈ ©15® Èd�√ WOC� w�Ë
Íc�« b(« Èb� ¨q�� s� d�– UL� 5�� Èd�√ …d� «c�Ë ÆÁU�œ« U� q� v�b*« vD�√ ÎULJ� WM�K�«  UNOK� XF�Ë√
Æœö��« w� ÂUJ�_« tGK�� U� vB�√ lO�u�� p�–Ë W�Ëb�« ÁU& …—œUB�« UN�UJ�√ w� rOJ���« ÊU' tO�≈ V�c�

Æ’U)« ŸUDI�« w� qLF�« »U��√ o� w� —bB� w��« ÂUJ�ú� U�ö�
:»JB’G ≈YóŸG ¥ƒ£æŸG íæe ó≤a

Æ gO� Ô� ŸdH� …—«œù qLF�« rOK�� v��Ë bIF�« W�«b� s� t�—UO��Ë b�U� w�bLK� qL� d�« ‚—U� l�œÆ1
l�œË gO�� Ÿd� …—«œù qLF�« rOK�� v��Ë bIF�« W�«b� s�  U�Ëd;« …œU�“ q�SI� w�bLK� l�b�«Æ2

Æ d�_« ‚—U�
s� dO�J�« 5� —c��*« œUI��ô« Áœd� ¨W�Ëb�U� WIKF�*« U�UCI�« w� ‰ULF�« `�UB� k�ö*« qO*« «c� qF�Ë
‰U� XO�® W�UF�« …Ëd��« w� ÎU�OB� s�«u� qJ� ÊS� W�bOKI��« V�M�« ◊U�Ë√ w� «c�Ë ¨WO�FA�« ◊U�Ë_«

©5LK�*«
…b�UI�« vK� UN�UI�U� q�� WOCI�« ÁcN� WM�K�« œUM��U� tO�≈ …—U�ù« X9 U� —dJ� k�ö� Èd�√ …d�Ë
v�≈ œUM��ôU� p�– X�œ—√ r� “¡«dG�« WO�ö�ù« WF�dA�« ÂUJ�√” v�≈Ë © s�b�UF�*« WF�d� bIF�«® WO�dF�«

ÆÂ1997 ÂUF�©25® r�— Êu�UI�U� ‰bF*«Ë ¨Â1995©5® r�— Êu�UI�«
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UNO� „d�� w��« WO�ULF�«  ôU(U� oKF�*« wMO�Q��«  n�u*« …—uD� “d��� UNOK� U�Ë ©17® WOCI�« U�√
qL� Íc�«Ë ¨WOCI�« Ác� w� v�b*« dOB� tO�≈ ‰¬ U�   «c�Ë ÆWK�uD�« rN��b� r�— 5�Q��« ¡UD� ÊËœ ‰ULF�«
‚UI���« 5�� w��«Ë ©120® …œU*« tOK� XB� U� V���Ë Æ5�Q��« vK� t�uB� ÊËœ WM� …dA� w�UL��
Âb� Ê≈ Ë t���� Ë√ qLF�« ¡UM�√ t� o( Íc�« ÍuMF*«Ë ÍœU*« —dC�« s� i�uF��« tOK� s�R� dOG�« q�UF�«
Èb� ÁdO�Ë —u�√ s� ‰ULFK� U� 5�� W�—«œ≈Ë WO�U� d�U�œ ôË ‰ULF�« s� ·uA�Ë ozU�ËË  ö�� œu�Ë

ÆÍ—U���« Êu�UI�«Ë qLF�« Êu�UI� UH�U�� bF� qLF�« V�U�
W�b� W�UN� …Q�UJ�Ë  «“U�≈ V�«Ë— s� q�UFK� U� l�œ UNO� WM�K�«  —d� w��«Ë ¨»≈ ©18® WOCI�« w�Ë

Æ5�Q��« Âb� q�UI�
W��R* fO�Ë q�UFK� 5�Q��« ‚UI���« l�b�   U�“UM*« ÊU' ÂUJ�√ w� «dO�� —dJ�� U� UM� 5��� Æ1
W�UL(« Âb� d�U�* bOF��« Èb*« vK� q�UF�« ÷dF� t�√ ô≈ ¨U��R� UI� q�UF�« vD�√ Ê≈Ë «c�Ë Æ  UMO�Q��«

Æw�UL��ô« ÊU�_« WJ�� WKC� w� …dG� qJA� w�U��U�Ë e�F�«Ë W�u�OA�« s�
W�UN�  UI���0 W��UD*« sLC�� rN��UD� Ê« ’U��√ WF�� s� W�u�d*« ©19® WOCI�« s� `C�« p�c�

Æ5�Q��« Í√ W�b)«
:ÜEG (20) ºbQ á«°†≤dG ¬æ«ÑJ Ée ÉeCG

X% …—UL� V�U�Ë ‰ËQI*« ∫UNO�d� 5� Ÿ«eM�« ÊU� bI� ÆWOzUM��« qLF�«  U�ö� U�UC� s� d��F� UN�S�
Æ»u�J� ‚UH�« 5LB��*« 5� sJ� r� YO� ¡UM�K� `D�*« d�*« WLO� ‰u� ¨¡UA�ù«

W'UF* WO�dA�« ’uBM�« nO�u� w� U�œdH�� ¨»S� rOJ���« WM�K� öB�� ¨Ád�– UMHK�√ U� vK� Î«œu�Ë
 ôU(« s� œb� w� ÊU�K�« ¡u' r�d� ÆUL�b�√ Ë√ Ÿ«eM�« ·«d�_ WO�u�U� W�œ√ œu�u� dI�H� w��« U�UCI�«
¡«œ√ s� 5�dD�«  ŸUM��« w� 5L�U��LK� «—c� WM�K�« b& Ê√ n�dD�« sL� ¨5LO�« Ë√ …œUNA�« VK� v�≈
…b�UI�« s� bF��� m�u���« «c�Ë Æ“r�ù« lI� Ê√ WOA�” V��� p�– ÊS� WM�K�«   dO�F� V���Ë Æ5LO�«
5LO�« i�—Ë ¨o(« 5�dD�« —UJ�≈Ë WMO��« »UO� qF�Ë“5LO�« dJM*« vK�Ë WMO��« v�b*« vK�” ¨WO�dA�«

Æ…b�UI�« pK� bO�u�� WM�K�U� «b� U� u� ¨ULNK�� s�
b�UA�« Êu� ¨tOK� v�b*« `�UB� …œUN� WM�K�« XC�— 5� “«d��ô« s� «dO�� «—b� WM�K�«  dN�√Ë

Æw�bLK� f�UM�Ë WMN*« fH� w� qLF�
U�Ë —d{ s� t� o( UL�” i�uF�� ‰U�— n�« ©20000® mK�� w�bLK� WM�K�«  d�√ Èd�√ …uD� w�Ë

Æ“V�� s� t�U�
WOLO� ÂUJ�√ v�≈ q� ¨WOIDM� Ë√ WO�u�U� ÂUJ�√ v�≈ bM��� r� ¨U�d�bI� ÊU� i�uF��« mK�� Ê√ 5���Ë
rK�Ë tOK� tK�« vK� ‰u�d�« ‰u�Ë “Qƒ°ûædG ¬«dEGh ¬bRQ øe Gƒ∏ch É¡ÑcÉæe ‘ Gƒ°ûeGh” W�ü« h� w� UL� WOM�œË

Æ“¬bôY ∞éj ¿CG πÑb √ôLCG ÒLC’G Gƒ£YCG”
WOL�— œuI� œu�Ë Âb� r�— qLF�« V�UJ� v�≈ 5LB��*« ¡U���« k�ö� WOCI�« Ác� w� Èd�√ …d�Ë
W�U���«Ë …œ«b??(«Ë …—U�M�«Ë ¡UM��« ‰ULF� …d(« sN*«  »U��Q�  oKF�� U�  w� ’uB)U�Ë rNMO�
qLF�« V�UJ� UN���J� w��« WO�UM�*« WOL�_« l�Ë ÆWN�UA*« sN*« s� U�dO�Ë ◊ö��«Ë ¡öD�«Ë ¡U�dNJ�«Ë
w� q�b� s� q� Â«e�≈ p�c� wG�MO� ¨qLF�« »U��√Ë 5K�UF�«  U�� nK��*  U�“UM*« i� w� U�—«ËœQ�
W�uI� ÷d�Ë ¨qL� …QAM� V�U�Ë q�U� 5� Ë√ ¨5M�≈ 5� Àb�� Íc�« ‚UH�ô« p�– qO��� vK� qL� ‚UH�«
`�UB� l�b� W��� l{Ë bI� q� l� V�u��� p�c� ÆWOL�— …—uB� qLF�« qO��� rEM� 5H�U�*« vK�

Æw�UL��ô« ÊULC�« ‚ËbM�Ë WOMN*« W�ö��«

تحليل أحكامنزاعات العمل
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¨qLF�«  U�ö� ¨rOJ���« ÊU' 5� Ÿ“u�� w��«Ë  U�u{u*« s� Î«œb� WK�UI� …dA� fL)« Ác� “d��
∫UN�√ UNL�√ V�«u'« s� Î«œb� ”—«bK� 5�� wN� Æ…√d*« WOLM�Ë ¨ UMO�Q��« ¨ U�UIM�«

UN�œUH� q�� UN�ö� s� 5��O� ¨qLF�« »U��√Ë ‰ULF�« 5�  lI� U�  U��U� w��«  öJA*U� ·dF�Æ1
s�  UC�uF�� Ë√  UI���0 W��UD*« ¨qLF�« s� qB� V��� ¨ U�“UM*« pK� Àb% U� U��U�Ë ÆUN�'UF�Ë

ÆU� Ÿu�
¨Íœu�« `KB�« W�ËU�� ∫Àö��« UNKzU�Ë ŸU��Q�  U�“UM*« i�  UO�¬ qL� WOHOJ� UOKL� U�d� ÂbI�Æ2

Æ·UM���ö� ¡UCI�« v�≈ Ë√ ¨rOJ���« v�≈ ¡u�K�«
¨rEM� dOG�« ’U)« ŸUDI�« w� qLF�«  U�ö� rEM� w��« 5�«uI�« w� —uBI�«Ë  «dG��« s� nAJ�Æ3

Æ UMO�Q��« Êu�U�Ë ¨ UF�«d*« Êu�U� ¨qLF�« Êu�UI�
Æ U�“UM*« —uN� w� V���� w��« WOMH�«Ë WOz«d�ù«  U�uFB�« 5��Æ4

 UF�dA��«Ë 5�«uI�U� Â«e��ô« q�U��� p�–Ë rN(UB0 qLF�« »U��√Ë ‰ULF�« w�Ë Âb� s� nAJ�Æ5
Æ5�dD�« 5� W�öF�« rEM� w��«

WO�B�« ŸU{Ë_U� ÂUL��ô« w� ¨5�«uI�«Ë  UF�dA��« vK� dO�Q��« w� ‰ULF�«  U�UI� ¡«œ√ nF{ dNE�Æ6
ÆWO�u�UI�«Ë WO�U��ù« rN�uI�� 5K�UF�« WO�u� w�Ë ¨‰ULFK� W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô«Ë

‰ULF�« 5� qLF�«  U�ö� t{dH� w��« q�UH��« W�—b� ÎUI�Ë V�«d�� q�K�� w�  ö�UI*« Ác� ‰ËUM�M�Ë
—U�� p�– w� 5F���� ÆqLF�«  U�“UM0 UNM� oKF�*« W�U��Ë WO�ULF�« ÊËRA�« w� W�d�M*«  U��R*U�
W��R*« V�UJ� v�≈ ¨WK�UF�« …√d*« WOLM� e�d�Ë ¨qLF�«  U�ö� V�UJL�  U�UIM�U� Î«¡b� qLF�« Ÿ«e� Ã—b�
…—U��*«Ë …—u�c*«  U��R*«  «œUO� WA�UM�Ë ÷«dF��« bM�Ë ÆrOJ���« ÊU�K� ¡UN��«Ë 5�Q�K� W�UF�«
ÊUO���«Ë qLF�« Ÿ«eM� UN��öF�Ë ¨UN�UN0Ë W��R� qJ� ·dFM� ÆqOK��K� …—U���  UMOF� ¨ UE�U;« s�
U�«ƒ— ·«dA��« W�ËU��Ë UN�'UF� w� U�—ËœË UN�UA� oOF� w��«  U�uFBK�Ë  U�«eM�« »U��_ UNLN�

ÆqLF�« q�I��*
:äÉ````HÉ≤ædG : k’hCG

s� ŸU�b�« v�u��  w��« WLEM*« UN�Q� W�UIM�« qL� WFO��  ¨WO�ULF�«  U�UIM�«  «œUO� s� 5�u��*« ·d Ó�
s� ”U�√ vK� ÂuI� ¨qLF�« V�U�Ë q�UF�« 5� W�œË W�ö� oK� vK� qLF� w��« w�Ë Æ‰ULF�« ‚uI�
 35 r�— Êu�UI�U� ‰ULF�« WO�u� vK� qLF� UL� Æ5�dD�« 5� W�d�A*« `�UB*«  W�öF� rNH�«Ë Â«d��ô«

Æ U�UIMK�
uC� ©tK�« b�� wK� r�U�®Ë ¨…b�b(« Ÿd� ÂU� 5�√ ©`�«— wK�® Áœ—Ë√ U* UI�Ë œU%ù« ÂUN� œbF��Ë
UNM� W�œdH�« WO�ULF�«  U�«eM�U� W�U)« U�UCI�« WF�U�0 ÂUOIK� ULNOF� w� …b�b(U� W�—«œù« W�ON�«

ÆU�dO�Ë WOL�d�«  UN'«Ë r�U;«Ë …b�b(U� WOLOJ���« WM�K�« Èb�Ë …—«“u�« V�J� Èb� WO�UL'«Ë
s� wF��« «c�Ë ¨‰ULFK� w�UL��ô« ÊULC�U� ’U)« ‚ËbMB�« h�� w��« WO�UL'« U�UCI�« p�c�Ë

Æd�ü X�Ë s� “d�� w��« U�UCI�« s�  «b���*« l� q�UF��« v�≈ W�U{≈ Æ—u�_« b�b% q�√
:íLGQ »∏Y ±É°VCG Éªc OÉ–Ód iôNC’G á«æØdG ∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ŸG øeh

ÆUN�% 5�uCM*« ‰ULF�« ÁU& t� ÂuI� U�Ë ¨‰ULF�«  U�UI� WF�U��≠
 «d9R*« vK� ·«d�ù«Ë  U�UAM�« W�U� dO�� t�U�«u�Ë ÂUF�« œU%ôU� WE�U;U�  U�UIM�« ŸËd� j�—≠
ŸUDI�« Èu��� vK� WO�b)«Ë WO�U��ù«  PAM*« w� QAM� w��« WO�UIM�« ÊU�K� WO�U���ô«Ë WO�O�Q��«

Æ’U)« ŸUDI�«Ë¨jK��*« ŸUDI�«Ë ¨ÂUF�«
Æ…QAM� Ë√ WN� Í√ w� ‰ULF�« UNM� w�UF� q�UA* UN�N�«u� bM� WO�UIM�« ÊU�K� r�b�«Ë …b�U�*« .bI�≠

 WOK�«b�«  öJA*« iF� V��� qK)«Ë qODF�K� ÷dF�� Ê√ sJ1 ÂUN*«Ë nzU�u�« Ác� q�� Ê√ dO�
ÂUOI�« w�  U�UIM�« ◊UA� oOF�� ¨‰ULF�« UNN�«u� b� w��« WO�—U)«  öJA*« r�UF� W�O�� Ë√  U�UIMK�
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WE�U�� w�  U�UIM�« ŸU{Ë√ w� ‰U(« tOK� UL�Ë  ö�UI*« pK� UM� t�b�— U2 5��� UL� Æ»uKD*« U�—Ëb�
Æ…b�b(«

∫œU�√ Íc�«Ë ŸdH�« fOz— ¨tK�« b�� bL�� bL�√ l� X�d�√ WK�UI� s� 5�� bI�
 ´ WM' 29 tO� XGK� b� WO�UIM�« ÊU�K�« œb� Ê√ r�— t�œUO� œ«d�√ 5�  U�ö�� d1 ¨…b�b(« Ÿd� Ê√¢

Æ¢qIMK� WO�dH�« W�UIM�«
p�– Ê√ dO� ÆV��M*« ŸdH�« fOz— s� WI��« V��� Î«dC�� „UM� Ê√ V���  U�ö)« Ác�  “d�Ë
Æ¢Êu�UI�« V�� qJ�« ŸUL��U� r�� Ê√ V�� ÊU� t�_ UO�u�U� bF� ô¢ ŸdH�« fOz— ‰u� V��� dC;«
¡UC�√ w�U� …u�b� W�—«œù« …œUOI�« ÂUO� ÂbF� oKF�� dC;« w� W�Ëb*« W�«œù« Ê√¢ Àu��*« ·œ—√ UL�Ë
 «d9R*« —uC( Ã—U)« v�≈ dH��U� rN� W�dH�« W�U�≈ Âb�Ë œu�u�« ‰U�I��« ¡UM�√ —uC�K� fK�*«

Æ¢ UO�UFH�«Ë
œU%ô« Ÿd� Ê√ Àu��*« Èd� ¨p�– V���Ë W��� W�œU� »U��_ X�U�  U�ö)« ÊS� ŸdH�« fOz— dE� w�Ë
 UO�UJ�ù« pK� s� r$ b�Ë ¨q�UA� s� w�UF� U* «dE� WO�ULF�«  U�«eM�« q� w� Êü« v�� —Ëœ t� fO�

Æ…b�b(U� œU%ô« ŸdH� jD�Ë Z�«d� œu�Ë Âb� UM� 5�� UL� WOK�«b�«
w� œU%ô« ◊UA� s�  b� b� WOK�«b�«  U�ö)« Ê√ p� ö� ¨ŸdH�« w� WO�ULF�«  U�“UM*« r�� 5��� r�Ë

ÆWF�U�*«Ë b�d�«
WE�U;« œdH� ¨ u�dC��  U�UIM�« Ÿd� ÂU� 5�√ l� WILF*« WK�UI*« s� t�ö���« sJ1 U� “d�√ s�Ë
ÊU�O�U)« ÊU�U� “d��Ë ÆW�UF�« UN�U{Ë√ w� t�UA�� WO�ULF�«  U�UIM�« ÊS� p�– «b� 5�eOL�� 5�KJA0

∫w� WE�U�LK�
UI�� w�Ozd�« V���«Ë ÆWO�UI� ÊU' œu�Ë s� uK�� œUJ�  u�dC� WE�U�� w� ’U)« ŸUDI�« Ê√Æ1
Æ¢w�UIM�« qLF�« WOL�Q� qLF�« »U��√ rN� œu�Ë Âb� v�≈ œuF�¢ ¨„UM� œU%ô« Ÿd� 5�√ Y�b� w� œ—Ë U*
lOL� w� UN� w�u�« nF{ s� “d�� U0 ¨W�—uNL'« ‰UL� 5� WO�uI(« W�UI��«  U�u��� t�UA� r�d�
qLF�« »U��√ s� dO�J�« Ê_ «dE� …eOL�� ÊuJ� œUJ�  u�dC� w� qLF�« W�O� ÊS� W�u��*«  UE�U;«
q�√ rNKF�� U2 Æw�UIM�« qLFK� W�œUF�  U�O� w� U0Ôd�Ë ¨d�UN*« w� rNM� dO�J�« …QAM�Ë UNO� ÊuKLF�
lMB� w� W�UI� qOJA�� W�ËU�� Ê√ n�u*« «c� q�� “d�� U� s�Ë ÆrN�PAM� q�«œ  U�UIM�« qLF� U�O�d�
s� w�U��« ÂuO�« w� W�dOC���« WM�K�« ¡UC�√ qBH� lMB*« ÂUOI� XN��« d�“ËU� qO� W�d�b0  U��d*«

ÆWM�K�« qOJA�
v�≈ ‰ULF�« …œU�S� —d� b� WO�UL��ô« Êu�A�« V�J� Ê√ r�—Ë ÆœU%ô« Ÿd� ÂU� 5�√ Á«Ë— U� V��� p�–

ÆrN� q�UA� ‚ö��U� lMB*« …—«œ≈ ÂUO� s� WOA� …œuF�« «uC�— ‰ULF�« sJ� ÆlMB*«
w�«dL� u/Ë w�UJ� l�“u� s� p�– o�«— U�Ë ¨WE�U;« WF�— ŸU��« w� q�L�*« w�u�uJ�ô« q�UF�« Ê≈ Æ2
¨¡«u��« vK� rOJ���« WM'Ë W�UIM�« UN�N�«Ë WO���u�  U�uF� ¡uA� tM� Z�� ¨…b�U��� W�u�U� Êb� w�
Î«dO�� ÎU��� qJA�¢ «c�Ë ÆÊu�O� V�J� w� WOLOJ% ÊU' œu�Ë Âb� s� p�– dH�Q� ÆULN�UA� w�  d�√

Æ¢öJ*« v�≈ ‰u�uK� Íœ«u�«  u�dC� ‰UL� vK�
:äÉYRÉæŸG ÜÉÑ°SCG

W??�—«œù« W�ON�« uC�©tK�« b�� wK� r�U�®  dE�  WN�Ë s�  U�“UM*« v�≈ ÍœR??� w��« »U��_«Ë
≠∫∫…b�b(U�

rNOK� ‰uB(« sJ1 ‰UL� œu�u� t�öG��«Ë  t�uI�  s� q�UF�«  ÊU�d�� qLF�« »U��√ ÂUO� w�
ÍœR� U� «c�Ë rN�uI� s� rN�U�d�Ë r?N�UL� ‰ö?G��« vK� q?LF�« »U��√ l�A� U2 ¨WBO�— —UF�Q�

ÆrN�uI� s� ‰ULF�« Âd%  «—«d� –U��U� qLF�« »U��√ n�F� v�≈

تحليلالمقابلاتالمعمقة
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:äÉYRÉæŸG πM ‘ äÉHÉ≤ædG QhO

W�U� w� W�œu�« ‚dD�U� UN�'UF� W�ËU�� w�  ¨ U�“UM*« q� w� œU%ô« —Ëœ WO�UIM�«  ö�UI*« nB�Ë
Æ5�dD�« WI�«u�

s�Ë Æd�u��« q� ·bN� Ÿ«eM�«  w�d� lL� r�O� Êu�UIK� ÂUJ��ô« r�� ‚uI(« vK� ÊU�dD�« d�√ «–≈Ë
ÂuI�  U�dA�« iF�  Ê≈ ∫…b�b(U� ©wK� r�U�® WK�UI� w� ¡U� UL� ¨Ÿ«eM�« —uNE� l�b�  w��« WK��_«
 vK� U�K� d�R� «c�Ë ÆWO*UF�« 5�«uIK� U�ö� WK�«u�� W�U� 22 —«b� vK� d�«u��« vK� ‰ULF�« Â«b���U�

Æ‰ULF�« W��Ë qLF�« ŸU{Ë√
: πª©dG äÉbÓY ÖJÉµe :kÉ«fÉK

WO�ULF�« ÊËRA�« vK� ·«d�ù« v�u�� w��« WN'« UN�uJ� qLF�«  U�ö� V�UJ� ◊UA� WFO�� œb���Ë
∫p�– s�Ë

ÆWO�M�_«Ë WOK;« œuIF�« bOLF�Æ1
Æt� Â«e��ô«Ë qLF�« Êu�U� cOHM� WF�U�� q�« s� w�«bO*« ‰ËeM�«Æ2

ÆWO�ULF�«  U�UIM�« qOJA� vK� ·«d�ù«Æ3
Æ PAMLK� WOK�«b�« `z«uK�« bOLF�Æ4

‰ULF�« 5�  U�«eM�« q� W�ËU�� vK� qLF�«  U�ö� V�UJ� qLF�Ë WO�UIM�«   U�ö)« q�� ÂuI�  UL�
Æp�c� dC�� W�U�� r�� ¨5�dD�« q�� s� W�œu�« ‰uK�K� W�U���ô« W�U� w�Ë ÆÍœË qJA� qLF�« »U��√Ë
WM�K�« v�≈ W�U�ù« r�� ‚UH�ô« cOHM� r�� r� Ê≈Ë Ÿu��_« “ËU��� ô Ê√ vK� ¨cOHM�K� 5�dDK� WKN� vDF�Ë
pK� qA� dC�� q��O� ¨Íœu�« q(« vK� d�_« W�«b� s� ÊU�dD�« o�«u� r� «–≈ËÆdC;« l� WOLOJ���«

ÆWOLOJ���« WM�K�« v�≈ …d�U�� ÊU�dD�« ‰U��Ë W�œu�« W�U�u�«
ÆW�uK�� WOCI�  U�“UM*« q�� w� bOI�Ë dC�0 tM�Ëb� r�� WKJALK� q� v�≈ ÊU�dD�« q�u� Ê≈Ë

∫‰U�*« qO�� vK�Ë ¨tO�≈ …bM�*« ÂUN*« s� dO�� cOHM� qLF�«  U�ö� V�J� v�u�Ë
WOC� ©14®Ë Íœu�« q(U� WOC� ©193® q� - WOC� ©207® Â2006 w� V�J*« Èb� w��« U�UCI�« sL�

ÆWOLOJ���« WM�K� UN��U�≈ -
WM�K� XKO�√ ©2®Ë Íœu�« q(U� WOC�  ©20®  XK� WOC�  ©26®  V�J*« Èb� X�U� Â2007 ÂU� w�Ë

ÆWLzU� X�«“ ô ©4®Ë WOLOJ���«
:ÜÉ`````Ñ°SC’G

Æ ÆqLF�« »U��√Ë ‰ULF�« q�� s� Êu�UI�« rN� Âb�Æ1
ÆŸUDI�« «c� rOEM�� j�«u{ œu�Ë Âb� U�œd�  rEM� dOG�« ŸUDI�« w�  U�«eM�« »U��√ Ê≈Æ2

ÆÁdO�H�� W�zô œu�Ë Âb�Ë ¨qLF�« Êu�U� s� V�«u� w� ÷uL� „UM�Æ3
ÆWOLOJ���« WM�K�« ÂUJ�√ cOHM� Âb�Æ4

:äÉ``WÉ°ûædG

ÆwL�— qJA� ‰ULF�« l� t�«d�ù  PAM*« »U��√ vK� tLOLF�Ë qLF�« bIF� Ã–u/ l{u� V�J*« ÂU�Æ1
WM�K�«Ë gO�H��« …—«œ≈ l�  oO�M��U� rN�PAM* WOLOEM� `z«u� l{u�  PAM*« »U��√  Â«e??�≈Æ2

ÆWOLOJ���«
qLF�« Êu�U� ÕdA�  PAM*« w� ‰ULFK�  «d{U�� ¡UI�≈Æ3
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:äÉ```Hƒ©°üdG 

∫rN�U�UA� WO�UF�Ë rNKL� oOF� w��«Ë qLF�« V�UJ� UN�œ—Ë√ w��«  U�uFB�« s�Ë
ÆqLF�« ÂUN� cOHM��  ö�«u� qzU�Ë œu�Ë Âb�Æ1

Æ PAM*« l� q�«u�K� …dz«bK� ÊuHK� j� œu�Ë Âb�Æ2
Æ…dz«b�U� W�UM*« ÂUN*«Ë  U�“UM*« q� dB( »u�U� …eN�√ œu�Ë Âb�Æ3

Æ…dz«b�« wH�u* WOKO�Q�  «—Ëœ œu�Ë Âb�Æ4
Æw��J� ÀU�√ œu�Ë Âb�Æ5

ÆWO�U� tO�U�d� œ«u� œu�Ë Âb�Æ6
Æ…—U(« o�UM*« w� qLF�« V�UJ� w� nOOJ� …eN�√ œu�Ë Âb�Æ7

Æ5H�uLK� WO�U� e�«u�Ë  UBB�� œu�Ë Âb�Æ8
qLF�«  U�ö� …—«œ≈ d�b� ¨bL�« ÃU(« Áb�� nzU� œU�√ bI�  ¨…b�b(U� W�U)«  öJA*U� oKF�� U� w�Ë
ÊQ� ÆWO{U*« W�L)« Â«u�_« ‰ö� V�J*« qL� ‚UD� w� X�b� w��« WO�ULF�«  U�«eM�« Ÿu�Ë r�� ‰u�

ÆW�UL(« ‰UL� ŸU{ËQ� oKF��  öJA*« pK� “d�√
 5D��d� dO� rN�_ Êu�UI�« s� ÊuM���� r�Ë ‰U�*« «c� w� q�U� 6000 s� d��√ UM�b� 5�UL(« Ê≈ æ
«c�Ë  ¨WHK��� ·«d�√ l� …œbF�*«  U{ËUH*U� oKF�� w�Ë q�UA� p�– V���Ë Æb�«Ë qL� V�UB�

Æ‰ULF�« 5� ULO� WOzUM��«  U�ö)« w� ‚«dG��ô«
:ihÉ```µ°ûdG

WO{U*«  «uM��« ‰ö� »≈ Ë  u�dC� Ë …b�b(«  UE�U�� w� qLF�«Ë WO�UL��ô« ÊRA�« XIK� bI�
∫WO�ULF�« ÈËUJA�« ‰Ëb� w� t�{u� w� UL� ÈËUJA�« s� Î«œb�

©484®  XGK�  Â2007 ≠Â2004 Â«u�ú� …b�b(« V�J0 WO�ULF�«   U�“UMLK� U�UCI�« œb� w�UL�≈·
ÆWOC�

ÆWOC� ©147® XGK� Â2007 ≠ Â2004 Â«u�ú� U�œË XK� w��« U�UCI�« w�UL�≈·
ÆWOC� ©34® XGK� Â2007 ≠ Â2004 Â«u�ú� WOLOJ���« WM�K�« v�≈ W�U;« U�UCI�« w�UL�≈·

©782® XGK� Â2006 ≠Â2002 Â«u�ú�  u�dC� V�J0 WO�ULF�«  U�“UMLK� U�UCI�« œb� w�UL�≈ U�√ ·
ÆWOC�

©473®  XGK�  Â2006 ≠Â2002 Â«u�ú� »≈ V�J0 WO�ULF�«   U�“UMLK�  U�UCI�« œb� w�UL�≈ ULMO�·
ÆWOC�

äÉ¶aÉëŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉª©dG ihÉµ°ûdG OóY í°Vƒj ∫hóL

á¶aÉëŸGΩ2002Ω2003Ω2004Ω2005Ω2006Ω2007‹ÉªLE’G

Iójó◊G≠≠≠≠≠≠≠≠≠13218312445ÈuJ� 484

äƒeô°†M14816799161207≠≠≠≠ÈuJ�   782

ÜEG508077103163≠≠≠≠ÈuJ�   473

تحليلالمقابلاتالمعمقة



منازعاتالعمالدراسةتحليليةلمشكلاتالعمل58

ICGôŸG á«ªæJ :kÉãdÉK

ÆqLF�«Ë WO�UL��ô« ÊËRA�« V�J0 …b�b(« WE�U�� w� …√d*« WOLM� …—«œ≈ l� WILF�  ö�UI� w�Ë
:»JB’G ‘ ÉgõLhCGh IQGOE’G äÉWÉ°ûf ºgCG ó°UQ øe á°SGQódG øµ“

nK��� w� qLF�« Êu�UI� UI��  UN�U��«ËË UN�uI�� UN�O�u�Ë WK�UF�«  …√d*« WOLM�� …—«œù« ÂuI�Æ1
…—«œù« l� q�«u�� w�ö�≈ o�M� o�d� s� w�ö�ù« d�M*« ‰ö� s� ÂUF�«Ë ’U)«  5�UDI�« w� WDA�_«
…—«œù« WDA�√ WODG�� ÂuI� «c�Ë ÆWK�UF�« …√d*« U�UC� s� Êu�eHK��«Ë W�«–ù« w� Z�«d� .bI�� —«dL��U�

Æ‰ULF�«Ë qLF�« »U��√ l�  ö�UI� ¡«d�≈Ë UOH��
:á«dÉª©dG äÉYGõædG πM ‘ IQGOE’G QhO

∫w� …√d*« WOLM� …—«œ≈  U�UA� e�d��Ë
V�U�Ë WK�UF�« …√d*« 5� QAM� w��« WKJA*« q� W�ËU�� w� qLF�«  U�ö� l� oO�M��U� wF��«Æ1

ÎU�œË qLF�«
ÆWO�u�UI�« UN�uI�� …√d*« WO�u�� …—«œù« ÂuI�Æ2

¨U� WKJA* UN{dF� bM� WK�UF�« n�u0 h��� w��«Ë …√d*« WOLM� …—«œ≈ UN�“d�√ w��«  UE�ö*« s�ËÆ3
¨qLF�« V�U� b{ WOC� l�d� WK�UF�« …√d*« w�Q� U� Î «b� Î«—œU� Ë ÆÍœË qJA� UN�OC� q� qCH� UN�Q�
V�U� q�� s� UN�FL Ô� v�≈ …¡U�ù« w� “«e��ö� UN{dF� s� WK�UF�« …√d*« ·u� v�≈ œuF� p�– w� V���«Ë
s� qKI� WODK��Ë W�dN� W�UI� tO� lOA�¨Í—u�– lL��� w� ÀËb(« lzU�Ë tLN� qN�� d�√ «c�Ë ÆqLF�«
ÂU� d�b� Áb�R� U� «c�ËÆk�U�� ÍbOKI� Í—u�– lL��� w� …—u�c�« rO� WMLO�Ë ¨lL��*« w� …√d*« —Ëœ
s�bI� U�bM� sN�FL� v�≈ …¡U�û� s{dF�  ö�U� s� rN�b� W�ËdF�  ôU� „UM� ÊQ� …√d*« WOLM� …—«œ≈

ÆWO�u�UI�« sN�uI�� UNO� 6�UD� qLF�« »U��√ b{ ÈËUJ� l�d�
W�«bF�«Ë .dJ�« qLF�« Z�U�d� u� WK�UF�«  …√d??*« WOLM�Ë  d�uD�� WN�u*« …—«œù« Z�«d� s??�ËÆ4
l�«u� w� ‰ULF�«Ë  ö�UFK� WO�u�  UIK� W�U�≈ v�≈ ·bN� Íc�«Ë ¨©ilo® WLEM� t�u9 Íc�« ¨WO�UL��ô«

ÆqLF�« Êu�UI� UI�Ë rN�U��«ËË rN�uI( rNKL�
-:äÉYÉ£b á©°ùJ ±ó¡à°ùj á«YÉªàL’G ádGó©dGh ËôµdG πª©dG èeÉfôHh

Æw�U��ù« ŸUDI�«≠
Æw�B�« ŸUDI�«≠

ÆwLOKF��« ŸUDI�«≠
ÆW�«—e�« ŸUD�≠

ÆrEM� dOG�« ŸUDI�«≠
Æw�u�UI�« ŸUDI�«≠
Æw�ö�ù« ŸUDI�«≠

Æ‰UL�_«  «bO� ŸUD�≠
ÆW�—«œù«  ôU�*« w�  ö�UF�« ŸUD�≠

:äÉæ«eCÉàdG :kÉ©HGQ

i�uF� q�UF�« wDF� w��« t�U��R� s� iF��« «b� 5�Q��« s� ◊UA� Í√ ’U)« ŸUDI�« ·dF� r�
ÆjI� W�b)« W�UN�

5K�UF�« ‚uI� W�UL� WKE� lO�u� vK� qLF�« WO�ËR�� WO�UL��ô«  UMO�Q�K� W�UF�« W��R*« X�u��
ÆW�b)« W�UN� …Q�UJ� vK� 5�Q��« w� w�U�√ qJA�Ë ’U)« ŸUDI�« w�
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:á°ù°SDƒŸG ΩÉ¡e

∫ UMO�Q��« W��R� UN� ÂuI� w��« ÂUN*« s�Ë   
Æ5�Q��«  U�UO�� UN�«e��« Èb� s� oI��K�  PAM*« vK� gO�H�  öL�� ÂUOI�« º

ÆWOLOJ���« WM�K�  ULKE��«Ë  UH�U�*« s� …d�Q�*« U�UCI�« l�— º
s� W�bI*« Ã–ULM�« l� U�—Ëœ UN�I�UD�Ë ‰ULF�« œb�Ë —u�_« YO� s� W�O�B�«  U�UO��« WF�U�� º

ÆqLF�« V�U�
s�Ë UN�U�u��� YO� s� ÆqLF�« œuI� s� oI��K� ¨qLF�«Ë WO�UL��ô« ÊËRA�« V�J� l� oO�M��« º

ÆrNF� b�UF�*« ‰ULF�« œb�Ë —u�_« YO�
 mK�*« s� 9% Ê√ 5� w� ¨6% u� 5�Q��« q�UI� q�UF�« V�«— s� lDI��� U� Ê√ v�≈ …—U�ù« —b&Ë «c� º

ÆqLF�« V�U� s� w�Q� wMO�Q��«
a�—U��«Ë d�_«Ë ¡UL�_« rC�  ö��� W��R*« kH�% U�bF�Ë ¨WOMO�Q� W�UD�� q�UF�« b�Ëe� r��Ë

Æq�U� qJ� 5�Q��« l�œË
r� s�Ë ¨ÊuK�UF�« UN� ÷dF�� w��«  öJA*« “d�√ Ê√ 5�Q��«  «œUO� l�  ö�UI*« ‰ö� s� UM� 5���Ë

∫w� ¨qLF�«  U�“UM� U�UC� s� `�B�
qLF�« »U��√ Â«e��« Èb� s� oI��K� Í—Ëb�« gO�H��U� ÂUOI�« w� qLF�« V�J� q�� s� U�UO�√ dOBI��«Æ1

Æ5�Q��« l�œ w� ‰UL�ù« v�≈ ÍœR� U2 rNO�b���� vK� 5�Q��U�
«uF�b� r� s�c�« qLF�« »U��√ q�� s� —d�� dOG�« qBHK� rN{dF�� «d�� qLF�« Êu�d�� ‰UL� „UM�Æ2
ÊU� Íc�« q�UF�« W�U�� ÆrN��b�  «uM� ‰u� s� r�d�U� Íb�UI� ‘UF� vK� ÊuKB�� ö� 5�Q��« ◊U��√
Æ…b�b(U�  UMO�Q��« W��R� ÂU� d�b� Ád�– U* UI�Ë Íb�UI� ‘UF� vK� qB�� r�Ë Î̈U�U� ©17® …b* qLF�

ÆÈd�_« ‰Ëb�« s� dO�� w� UL� W�UD��« W�U� w� ÎU�UF� d�u� ô wMLO�« Êu�UI�« Ê√ v�≈ …—U�ù« wG�M� UM�Ë
¨ÃöF�«Ë VO�D��« nO�UJ�Ë WO{d*«  «“U�ù« ÊS� w�U��U�� ¨ÂuO�« v�� o�D� r� w�B�« 5�Q��« Ê√Æ3

ÆWO{d*«  «“U�ù« Ë√ qLF�«  U�U�S� oKF�� U� w� W�U� ¨Ÿ«eMK� U�u{u� U��U� ÊuJ�
ÆqLF�« »U��√ q�� s� ‰UHG��ô«Ë 6GK� rN{dF� rN�uI�� ‰ULF�« w�Ë Âb�Æ4

W�u�b*« V�«Ëd�«  s�  UMO�Q��« wH�u* WOIOI�  U�UO� ¡UD�≈ s� qLF�« »U��√ »dN� Õu??{ËÆ5
Æ UMO�Q��« l�b� U�œUH� …QAM*« w� WOIOI(« r�œ«b�√Ë rN�b� 5�b���LK�

s� dNE� UL� UN� ÊuKLF� w��«  PAM*«Ë 5K�UF�« dB�� ÂUOI�« w� 5�Q��«  U��R� qL� ¡j� 5��Æ6
Æ ÂUF�« w� tzU� ‰bF0 Íd�� 5�Q��«  «¡«d�≈ ‰ULJ��ô UNKLF� …b�b(« WE�U�� w� W��R*« l{Ë

„—b�  √b� b� …dO�J�«  PAM*« Ê√ s� …b�b(U�  UMO�Q��« W��R� d�b� `{Ë√ UL� d�c�U� d�b'« s�Ë
Æ…d�O� …—uB� t�UI���� Ãd���� ‰uBH*« q�UF�U� ¨5�Q��« ◊U��√ l�b� rN�«e��U� p�–Ë ¨5�U��« WOL�√
 PAM*« œb� mK� b�Ë Æ5K�UF�« œb�Ë WM�R*«  PAM*« œb�Ë  UMO�Q��« W��R* ◊UAM�« W�d� ‰Ë«b'« 5��Ë

Æ…QAM� 726
»≈ WE�U�� Ê√ s� ¨»S�  UMO�Q��« W��R� Ÿd� ÂU� d�b� ¨ÍbO�*« bL�« bOF� Áb�� Ád�– U� w� UM� 5��Ë

Æ«b� …dOGB�« Ë√ WD�u�*« W�H�« s� UN�U�AM� rEF�Ë rEM� dO� ÍœUB��« ŸUD� UNKL�� w� w�
W��RLK� ŸdH�  QA�√ YO� ©Â2005® ÂU� w� qLF�«  √b� bI� ¨¡UA�ù« W��b� »√ w� W��R*« Ê√ UL�
d�L��œ W�UN� v�� W��R*« t�e$√ U� »≈ w� V�J*«  UOzUB�≈ dNE�Ë ÆWO�UL��ô«  UMO�Q�K� W�UF�«

≠∫w�ü« w� 5��� UL�Ë ¨Â2006
ÆÁQAM� ©412® XGK� 5�U�K� WF{U)« qLF�« »U��√  PAM�·

ÆÎ «œd� ©3461® Â2006 d�L��œ v�� rNOK� s�R*« œ«d�_« w�UL�≈ mK�·
Æ©57215095® v�≈ W��R*«  «œ«d�≈ XK�Ë·

ÆÎ «œd� ©52® b�UI��« s� s�bOH��*« ’U��_« œb� w�UL�≈ q�Ë ULMO�·
ÆWOMO�Q��« UN�U�«e��« l�œ s� XHK�� b� X�U�  PAM� …U{UI�Ë WF�U�� s� W��R*« XMJ9 UL�
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t� eOL��  U�  iF� ¨öJ*U�  UMO�Q��« W��R� ÂU� d�b� VzU� ¨œU��U� bL�� —u�√ Ád�– U� s� 5���Ë
W��R*« ÂuI�� œ«b��« s� ÊËd�Q�� Áœ—Ë√ U� V�� qLF�« »U��Q� Æ u�dC� w� WOMO�Q��« U�UCI�«

ÆWOLOJ���« WM�K�« v�≈ UNK�u���
w� Àb�� UL� s�dN� Ë√ dN� …b* W��R� W�ULF� rN�b� ‰ULF�« qOGA�� qLF�« »U��√ ÂuI�  ôU� w�Ë

ÆWOJL��«  U�dA�«
U�UCI�« ‰u� ÍËUJA�« Ê√ œU��U� bOH�Ë ¨‰ULF�« vK� 5�U��U� t�eK� dN�√ W�� s� d��√ …d�H�« X�U� «–≈ U�√
¡d*« b�� ôË ÆWO{U*«  «uM��« fL)« ‰ö� ÍËUJ� l�—√ v�≈ Àö� “ËU��� r� YO� Î«b� …—œU� WOMO�Q��«
s� qLF�« »U��√ »dN�� t�—U�≈ r�— ÆWOMO�Q��« U�UCI�« …—b� ‰u� UH�¬  œU��U� Ád�– U* UFMI� «dO�H�
w� UNML{ s�Ë ¨rOJ���« ÊU' ÂU�√ …—uEM*«  U�“UM*« s� dO�� w� 5�Q��« U�UC� œu�Ë k�u� UL� ¨l�b�«

ÆU�uL� Y���« UN�ËUM� w��« l���« W�U(«  U�«—œ w�Ë ¨ u�dC� WM'
Â2007 ”—U� W�UN� v�� rNOK� s�R*« œb� ÊQ� ¨ u�dC� WE�U�� w�  UMO�Q��« d�b� VzU� `{Ë√
ÂU� w� …QAM� ©1134®Ë ¨Â2007 ÂU� w� …QAM� ©33® œbF� ¨© ÀU�≈ 422®Ë©—u�– 8568® mK� UOL�«d�

ÆÂ2006

:º«µëàdG ¿É÷ :kkÉ°ùeÉN

V�u0 qLF�« »U��√Ë ‰ULF�« 5� WO�ULF�«  U�“UM*« w� w{UI��«  «¡«d�≈ cOHM�� rOJ���« ÊU' ÂuI�
—bB� WM�K�« fOz—Ë ¨qLF�« »U��_ q�2 ¨‰ULFK� q�2® ¡UC�√ W�ö� s� WM�K�« ÊuJ��Ë qLF�« Êu�U�
s� 5F� oO�u��«Ë W�—U�dJ��«Ë W�—«œù« ‰UL�_U� ÂuI� d�K� 5�√ WM�K� ÊuJ�Ë ¨© Í—«“Ë —«d� tMOOF��

ÆqLF�« V�J� d�b� q��
º«µëàdG ¿É÷ ΩÉeCG á°Vhô©ŸG á«°†≤∏d á«FGôLE’G äGƒ£ÿG

ÆWOzUNM�« UN�K�d� v�≈ qB� Ê√ q��  «uD)« s� œbF� rOJ���« ÊU' ÂU�√ UN{d� r�� w��« U�UCI�« d9
qLF�«  U�ö� q�� s� Ÿ«eM�U� dEM�« √b�� ¨cOHM��« WK�d� v�≈ qB� v�� tF��� Íc�« —U�*« 5�� wK� U� w�Ë

ÆÊËRA�« V�J� d�b�Ë
U�UB�√ …b� w� Èu�b�« vK� œdO� qLF�« V�U� v�≈ ÎU�ö�≈ —d��Ë q�UF�« Èu�œ vK� WM�K�« fOz— lKD�

Æ UF�«d*« Êu�UI� UI�Ë œd�U� qO�Q��« VKD� W�d� WOK� v�b*« `M1Ë ÆŸu��√
W�� w� ◊d�A� ÆV�UG�« w� WM� v�≈ UNO� —uEM*« U�UCI�« c�Q� b�ËÆÈu�b�« vK� œdK� W�K� bIF�

ÆrJ(« w� d�R� b� ¡UC�_« iF�  U{«d��U� ¨ U�K'« lOL� w� WM�K�« ¡UC�√ q� œu�Ë rJ(«
‰ö� cOHM��« czbM� oI��O� p�– Êö�≈Ë ·UM���ô« W�F� s� wzUNM�« rJ(« bO�Q� bF� r�O� ¨cOHM��« U�√

ÆŸu��√
…b�b(« w�Ë Æd�U�*« cOHM��«Ë e�(« o�d� s� Ë√ W�dA�« o�d� s� ∫ÊU�I�d� tK� ¨ÍdNI�« cOHM��« U�√
ÂU�—√ s�  U�uKF� WM�K� d�u� «–≈ d�U�*« cOHM��«Ë e�(« r��  ¨WOLOJ���« WM�K�« fOz—  `{Ë√ UL�

ÆtOK� v�b*«  U�U��
:äÉ``````Hƒ©°üdG

 U�  u� ¨ÊU�K�« ‰U?L�√ WO�UF� ÷d?�F� w��«Ë ¨t�KJA� q� w� q�UF�« ÷d�F� w��«  U�uFB�«  s� 
∫UNL�√Ë ¨Àö��«  UE�U;« w� WOLOJ���« ÊU�K�« ¡U�ƒ—  ö�UI� s� ÁUMBK���√ U2 Áe�u�

¨qLF�« V�U� u�Ë Èu�_« ·dD�« l� W�dA�« nI� V�UG�« wH� ¨W�dA�« v�≈ q�UF�« ¡u' W�U� w�Æ1
W�d� w� Àb� U� ‰U�� ÆtI� s�  uJ��« rÓ� s�Ë n�u���« v�≈ WI�dD�« Ác� ŸU��≈ w� q�UF�« ÷dF��Ë

Æ‚«—Ë_« W�UMB� ÊU�L�
lOD��� ô q�UF�« Ê√ 5� w� ¨WOLOJ���« WM�K�« Èb� l�«d��« bM� ÌÂU�� qO�u� qLF�« »U��√ qCH�Æ2

Æt�UF�√ l�œË ÌÂU�� qO�u�
 ôU� w�Ë ¨Êu�U;« «c�Ë  U�UIM�« w�Ë ÊU�K�« w� ‰ULF�« uK�2 p�– “e�Ë ÊU�K�« ¡U�ƒ— k�ôÆ3
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X�u�« s� tHKJ� U* «dE� W�öF�«  «–  UN'« bM� t�OC� WF�U�� Ë√ cOHM��« WF�U�* q�UF�« Ÿu�— Âb� …dO��
Æô Â√ UNK� - b� q�UF�« WOC� X�U� «–≈ U� p�c� ·dF� ö� ÆqLF�« s� qDF��«Ë

ÎöL� VKD�� p�c� ÆULz«œ Àb�� ô p�– Ê√ ô≈ ¨dN� ‰ö� WKJA*« q� ÷d�H� Êu�UI�« Ê√ s� r�d�U�ËÆ4
s� d��√ bIF� ô ≠…b�b(« WM' ÈuJA� UI�Ë ≠ ‰«u�_« V�U� w� WM�K�U� ÆqLF�« ÊU'  U�K� s� ÎUO�u�

ÆWM�K�« ¡UC�√ »UB� qL�J� ô U�UO�√Ë Ÿu��_« w� …b�«Ë W�K�
ÆiIMK� WOCI�« ÷dF� ‰ULF�« q�2 Ë√ tK�u� Ë√ qLF�« V�U� »UO� Ê√ b� ÔË bI�Æ5

v�≈ WOCI�« l�— ‰ö� s�  «¡«d�ù« q�uD� v�≈ ¡u�K�U� p�–Ë q�uD��« v�≈ U�K� qLF�« V�U� Ê√Æ6
Æ·UM���ô« W�F�

 äÉYRÉæŸG ÜÉÑ°SCG   

∫w�Q� U� WOLOJ���« WM�K�« q�b� VK� v�≈ ÍœR�Ë  U�«eM�« UNM� Z�M� w��« »U��_« s�
Æ—u�_« w�b�Æ1

ÆlOL'« Èb� w�u�U� w�Ë œu�Ë Âb�Æ2
ÆrEM� dOG�«Ë ’U)« ŸUDIK� WLEM� `z«u� œu�Ë Âb�Æ3

w��« t�uI� vK� ‰uB(U� q�UF�« W��—Ë Íœu�« `KB�U� qLF�« »U��√ W��— V���  U�eM�« r�UH��Æ4
ÆÊu�UI�« U�d�u�

∫ u�dC�� WOLOJ���« WM�K�« fOz— `{Ë√ UL�Ë
5�«uI� qB�� U� w� ÊU�K�« ÂUJ�_ …cHM*«  UN'« W�U���« Âb� u� UNKL� s� WM�K�« d�R� U� Ê√≠

ÆwzUCI�« j�C�«
Æq�UA� UNO� b�u� ô U� U�u� …dO�J�«  UAM*« U�√ ¨rEM� dOG�« ŸUDI�« w� ÊuJ� ULz«œ q�UA*« Ê√≠

 U�“UM� —uN� V�UG�« w� V��� U� u� qLF�« œuI� œu�Ë Âb�Ë ¨«b� …dO�� w�uO�« d�_« q�UA� Ê√≠
Æ¨qLF�«

d�_« «c�Ë Æ «¡UA�ù«Ë  ôËUI*« ŸUD� w� Àb�� U�UCI�« rEF� e�d� ÊS�  u�dC� WE�U�� w�Ë≠
Æw�«dLF�« ‘UF��ö� «dE� U�{«Ë ÊuJ� œUJ�

XGK� Â2006 ÂU� w� U�UCI�« w�UL�≈ Ê√ 5� w�¨WOC� ©42® Â2004 ÂU� w� U�UCI�« w�UL�≈ mK� ≠
 Â  2004 Â«u�ú� U�UCI�« w�UL�≈ ÊUJ� U�UC� ©9 ® Â2007 ÂU� w� U�UCI�« w�UL�≈ qBO� ¨WOC� ©26®

ÆWOC� ©77 ® mK� b� Â2007Ë Â2006Ë
:äÉ``````Hƒ©°üdG

WM' fOz— ’uB)« t�Ë  vK� Ád�– U� u�  rOJ���«  ÊU'  t�«u� w��« WOMH�«  U�uFB�« s�Ë
Êu�O� v�≈ UN�UI��U� oKF�� W�œU� q�UA� WM�K�« t�«u� YO� Êu�O� V�J� U�UCI� oKF�*«Ë ¨ u�dC�
q�UF�« ÊQ�¢  ∫w{UI�« ‰uI�Ë Ÿ«eM�« w�d� s� UN�U�ËdB� WM�K�« c�Q� Ê√ vK� ÎU�d�I� ÂbI� ÆW�U�*« bF��
ÊS� qLF�« »U��√ vK� w� u�Ë WM�K�« vK� ·dB�Ë UNK� U�c�Q� ‰U�— n�«30000  UI���� t� ÊuJ�

Æ¢W�F� ÊuJ�� W�œUO(«
 :á∏µ°ûª∏d ÊƒfÉ≤dG ó©ÑdG 

Ê√ œUJO� ¨Êu�UIK� rN�dE� ‰u� rOJ���« ÊU' ¡UC�√Ë ¡U�ƒ— s� …—U��*« WMOF�« œ«d�√  U�U�≈ s�U���
∫»uOF�« pK� 5� s�Ë Æw�U(« Êu�UI�« w� »uOF�«Ë  «dG��« iF� ‰u� ŸUL�≈ „UM� ÊuJ�

 UF�«d*«   «¡«d??�ù WKBH� W�zô »UO�Ë rEM�  dOG�«Ë ’U)« ŸUDIK� WLEM� `z«u� œu�Ë Âb�≠
Æ UF�«d*« Êu�UI� WIKF�*«  «¡«d�ùU� UO�U� UNM� ÷UF��� YO� ¨WM�K�U� W�U)«

Æ U�“UM*« Ÿu�Ë ÍœUH�� qLF�« vK� W�U�d�« «c�Ë ¨wzUCI�« gO�H��U� qLF�« …—Ëd{≠
rN�M1 ôË 5�Q��« ◊U��√ rN� l�b� ôË w�u�UI�« s��« ‚u� ‰UL� qOGA�� qLF�« V�U� ÂUO� p�– ‰U��Ë
oO�u��«Ë j�C�« w� qLF�« r�U��  UO�ö� vK� hM� r� Êu�UI�« ÊS� p�c�Ë ÆW�b)« W�UNM� i�uF��«

تحليلالمقابلاتالمعمقة
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ÆUN�«—«d�Ë UN�UJ�_ cOHM��«Ë f�(«Ë
 w�Ë Êu�UI�« UNKH�√ WDO�� ¡UO�Q�¢ jI� q�L�� œËb�� —uBI�« ÊQ� Èd�  u�dC�� WM�K�« fOzd� 

Æ¢Ã«Ëe�«Ë …U�u�«  «“U�≈ ‚uI�
WI�d� WF��*«  «¡«d�ù« Ê√ ÍbMN*« r�U� ¨»√ WE�U�� w� WOLOJ���« WM�K�« fOz— nOC� «c� v�≈Ë
·UM���ö� WOLOJ���« WM�K�U� ¡UN��«Ë W�dA�« ÂU��√Ë qLF�« V�U� s� ¡«b��«  «¡«d�ù« d9 YO� q�UFK�

ÆWK�d� d�P�
:á«æØdGh á«FGôLE’G äÉHƒ©°üdG

ÆÊU�K�« ÁcN� WO�U�  P�UJ�Ë e�«u�Ë  UBB�� œu�Ë Âb�Æ1
Æq�R*« fH� ÊuKL�� rN�u� W�UOM�« ¡UC�Q� q�_« vK� ÊU�K�« ¡U�ƒ— …«ËU�� Âb�Æ2

Æ·UM���ô« Èb� …cHM*«Ë …b�R*« ÂUJ�_« s� a�� vK� ‰uB(« Âb�Æ3
ÆWM�K�« Èb� q�R*« —œUJ�« w� œU(« hIM�«Æ4

ÆWOLOJ���« WM�K� WOM�√ W�UL� œu�Ë Âb�5
∫w�üU� rN���UD�  U�uFB�« pK� v�≈ ÊU�K�« ¡U�ƒ— ·U{√Ë

Ær�U�LK� W�uML*«  UO�öB�« W�U� qLF�«  U�«e� iF� w� WB��*« WOLOJ���« ÊU�K�« vDF� Ê√·
ÆqLF�« ¡«œ_ W�—ËdC�«  U�UJ�ù« dO�u�·

WIKF�*«  «—Ëb�«Ë  «ËbM�« W�U�S�  p�–Ë qLF�« …QAM� Èb� qLF�«   UF�dA�� wKFH�«Ë d�U�*«  qOFH��«·
ÆqLF�« »U��√ qL� —«dI��« w� ÊuLN�� s�c�« …dN*« ‰ULF�« dO�u� p�c�Ë UNzuA� —œUB�Ë qLF�« U�UCI�

:¿ƒeÉëŸG :kÉ°SOÉ°S

 UE�ö� X�U� b�Ë Æ ö�UI*« ÁcN� qB�� UL� ‰ULF�« s� rNOK�u� s� ŸU�b�« w� 5�U;« —Ëœ dB�M�Ë
∫wK� U� WK�UI*« sN�KL� w��«  UO�U;«

 qLF�« V�UJ� s� W�ËR�*« WO�uJ(«  UN�K� U��d� Î«bI� ÊuN�u� rN�Q� rNF�  ö�UI*« ‰ö� s� 5�� 
ÆW�öF�«  «– 5�«uIK� «c�Ë

¨…b�b(« w� WOLOJ���« WM�K�« ÂU�√ ÊUF�«d�� Ë ‰ULFK� 5�O�U�� l� w�«bO*« o�dH�« U�«d�√  ö�UI� w�
Æ—uN� …b� X�dG��« w��«Ë ‰ULF�« s� XMG��« w��« WOMOB�« W�dA�« WOC� w�

rN�K�U2Ë Êu�UI�« vK� q�U���«Ë WHK��*«  UN'« Èb� qLF�« »U��√ –uH� ¨…b*« ‰u� V�� Ê√ U�√— bI�
Æ…dO�� Z��� —uC(« s�

¨wH�F��« qBH�« Ë√ qLF�« s� ¡UMG��ô« Ë qLF�« W�U�≈ ¨rOJ���« ÊU' UNO�≈ dEM� w��« U�UCI�« s�Ë
ÆW�b) W�UN� …Q�UJ� 5K�UF�« `M� Âb� s� tOK� V�d�� U�Ë

Ë√ qLF�«  U�ö� V�UJ� vK� U�≈ ¨ U�“UM*« U�UC� ÷d� w� qLF�« »U��√  UOKC�_ ULNLOOI� bM�
∫U�b�Ë ¨WOLOJ���« ÊU�K�«

w��« W�œu�« ‰uK(« v�≈ ÊuKO1 YO� qLF�«  U�ö� V�UJ� vK�  U�“UM*« ÷dF� qLF�« »U��√ qO1≠1
ÆrN(UB� w�

fO�Ë qLF�« »U��√ `�UB� Óq B?Ô� t�√ Èd� wN� qLF�« Êu�U� w� WM�U� WKJA*« Ê√ WO�U;« bI�F�≠2
ÆWM�K�« ÂUJ�√ oO�D� ÂbF� Ë√ Êu�UI�« Õu{Ë Âb� W�O�� —bN� ‰ULF�« ‚uI�� Æ5�dD�« W�KB*

ÆÊu�UI�« q�bF�� V�UD� WO�U;«≠3
Æ‰ULF�« vK� …dO�� W�œU� ¡U��√ V��� ¨ U�«eM�« q� w� q�uD��« Ê√ ÊU�O�U;« X�U{√Ë

eO%  ÆWOLOJ���« WM�K�« W�U�Ë qLF�« V�J� w� ÊUMLJ� qK)«Ë WKJA*« Ê√  5�O�U;« Èb�√  √—Ë
p�c�Ë W�d�� r�% ô WOLOJ���« WM�K�« w� U�UCI�« Ê_ÆqLF�« »U��√ V�U� v�≈ WOLOJ���« WM�K�«

ÆqLF�« V�U� `�UB� w�Q� q(« «c�Ë Íœu�« q(U� ‰u�I�U� ÎU�UO�√ ‰ULF�« dDC�
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Y���« eO�d� UNM� ·bN��«  ¨W�U� W�«—œ vK�  —u�9 U�UC� l��  U�“UM*«  U??�«—œ ‰ËUM��Ë
W�—UI� W�ËU�� rÓ� s�Ë ¨WIO�œ …—uB� W�U(« hO�A� s� ”—«b�« sJ9 ¨WMOF�  ôU� vK� qOK���«Ë
p�– qLA�Ë ÆY���« qL�� w�  W�b���*« oz«dD�« w�U� UNO�≈ XK�u� U0 UN�zU��Ë W�Ë—b*«   ôU(«
qOK%Ë ¨WO�ULF�«  U�«eM�« w� WKG�A*«  «œUOI�« l� WILF*«  ö�UI*« ¨qLF�« »U��√Ë ‰ULF�« ÊUO���«
d�UC��  U�u��� WF�—√ ·UAJ��« ·bN��� Y���U� ÆWOLOJ���« ÊU�K�« ÂU�√ …—uEM*«  U�“UM*« U�UC�
vK�Ë WOKLF�«Ë WO�UL��ô« q�UF�«  UO� vK� W�ËUH��  U�—b� d�Q�Ë ¨t�U�ö�Ë qLF�« W�O� qOJA� w�

Æ¡«u��« vK� WO�UI��«Ë WO�UO��«Ë W�œUB��ô« WOLM��« ŸU{Ë√
l{u�«Ë w�UL��ô« l{u�« ∫t�Ë√ …b� s� qOK���U� UN�ËUM� sJ1 t�Q� ¨l���«  ôU(« v�≈ dEM�U�Ë
WF�u�*« UN�U{Ë√Ë ¨s�«d�« UNF{Ë ¨UNO�≈  œ√ w��«Ë¨ ôU(« Ác� w� d�R� w��« w�u�UI�«Ë ÍœUB��ô«

Æ5�u��*«  ôU� nK���Ë tO� „d�A� ULO�Ë Æö�I���
∫WO�ü« ·U�Ë_« w� UFOL� „d�A� UN�√  ôU(« Ác� hO�A� w� UMK�u� b�Ë

UN�“d�√ …dOI� WO�UL��«  UM�uJ� v�≈ …—b�M� ¨UNKL�� w� ÊuJ� œUJ�� ¨w�UL��ô« UNM�uJ� YO� s�
‚d� w� W�«—b�« ŸUD��« U� s� UN���M� s� W�«—b�« sJ9 w��« WO�u�uO�u�≠uJ�_« …—uB�«  `�ö�
`C�� W9U� ‰öE� …—uB�«  dN� bI� Æ5�u��LK� WOAOF*«  UO(« l�«Ë s�  UDI� s� tKO��� Y���«
 «– d�Q� …b�«u�« Ë√ ÊU��dG�« k�J� XML�ù« V�«u� s� Ë√ Œ«u�_« s� …dOGB�« rNM�U�� —u� UNO�
d�u�� Æ5�Ëe�*« ¡UM�_« b�_ WO�d� Î «d�√ b�«u�« sJ�*« rC� W�U� s� d��√ w�Ë œ«d�√ …dA� v�≈ WO�UL��«
Ác� V�UG�« w� lI�Ë ÆWO�U��≈ Ÿ—«e� Ë√ WO�UJ�  UFL& s� W��d� X�U� Ê≈ ÁUO� VO�U�√ UNCF�� —b� U� w�
W�U)« W�U(«Ë Áb�b(√ WE�U�� w� v�Ë_« W�«—b�« W�U� w� UL� UNO�«u{ w� Ë√ Êb*« Ã—U� w� s�U�*«
¨W�U�ù« r��Ë w�UJ��« uLM�«Ë …dOIH�« d�_« ÁcN� WO�U$ù« W�uB)« …dL� w�Ë Æ u�dC� WE�U�� w�
…—Ëd{  U�UO��ô« Ác� q�Q� WO�C��« sJ� r� U� ¨‰UM*« VF� «d�√ W�B�«Ë W�U�ù«Ë rOKF��« `�B�
«uM�RO� ¨W�u�U��« Ë√ WO�U�_« q�«d*«  U�UN� bM� W�«—b�« —U�J�« ¡UM�_« „d�O� Æ—uEM*« Èb*« w� WHK�Ë
5M�ù« qO�«b*« WKOB� rN� oI% ö� ¨»_« «c�Ë ¡UM�_« s� 5M�√ s� d��√ qLF� b�Ë Æ…d�ú� UO�U{≈ ö�œ
WMOF�« Ác� s� 5��� UL� …dN�  dOG�«Ë 5�ËbO�« ‰ULFK� WO�b�� V�«Ëd�U� ÆWOAOF*« rN��UH� W�ö��« Ë√
s�dA� v�≈ …dA� W�L)«Ë …dAF�« 5� ÕË«d�� V�«Ëd� ©Êu�UL� ¨ÊuHEM� ¨l�UB� ‰UL� ®WOz«uAF�«
e�F�« ÷«d�√  ôU� w� ÎÎ «R� W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« ŸU{Ë_« Ác� œ«œe�Ë Æ ôU(« qC�√ w� ÎUH�√

ÆUNOK� bL�F� w��« WO�U{ù« —œUB*« s� «—bB� …d�_« bIH� YO� ¨W�u�OA�«Ë
 U�ö� u�� ‰u��*« wMLO�« lL��*« w� w��R*« uLM�« ‰UL��« Âb�Ë ÍuOM��« wHO�u�« qK�K� W�O��Ë
WO�öIF�« »U���« ÊS� ¨WO�U��R*«Ë W�œdH�« W�—UL*«Ë w�u�« w� W��d�� dO�Ë  …b�b� WO�UL�√—
w�UF� V�u��� r� w��«Ë ¨WOMOM'« WO�UL�√d�« `z«d�Ë W�—U���«  `z«dAK� bF� oI��� r� WO�UL�√d�«
¨w�UI��«Ë ÍœU*« UN�uH� WO�UL�√dK� oI��O� sJ� rK� Æw��—U��« Á—U�� —uD�Ë ‚u��« W�d�  UO�¬Ë rO�Ë
…Ë«d{ lM9 W�œUF� v�≈ ‰u�u�« WIOI� X{d� w��« ÈuI�« w� w�UIM�«Ë w�ULF�« ‰UCM�« Èu� sJ� r� u�
Ê“«u��« «cN� oI��� Æ‰ULFK� Í—u��« ‚eM�« w� uKG�« ÊËœ ‰u%Ë ¨lA'« w�UL�√d�« ‰öG��ù«Ë dNI�«
…uI�«  U�ö� w� Ê“«u��«Ë —uD��« p�– o�«d� U� q��Ë ÆÁU�d�«Ë W�œUB��ô« WOLM��«Ë w�UL��ô« —«dI��ô«
t�œUO�Ë UMFL��* wG�MO� ¨WOF�dA��«Ë  WO�UL��ô«  U��R*« d�uD� l� ¨WO�UL�√d�«  UFL��*« w�
¨WO�U��ù« »—U���«Ë  «d�)«Ë ·—UF*« »UFO��« ¨WO�UL��ô«Ë WOF�dA��«Ë W�œUB��ô«Ë WO�UO��«
—UC���«Ë ¨…b�b'« WO�UL�√d�«  UODF*« »UFO��ô ¨WO�u�UI�«Ë WO��R*«Ë WOLOI�«  «dOG��« À«b�ù
wMLO�« ŸdA*« vK� p�c� ÆWOKLF�«  UO(« w� UNHO�u� ÊËœ UN� vMG�� w��« vK�*« WOM�b�« rOI�« ÂUNK��«Ë
…—Ëd{Ë ¨r�UF�« w� WOF�dA��«Ë WO��—U��« »—U���« vK� ·dF��«Ë WO*UF�«Ë WOK;« ozUI(« Ác� „«—œ≈
Æ»«u��« w� œdH�« W��— vK� ÂuI� WO�u� qE� ôË W�eK Ô� WO�u�U�  U�UO� v�≈ WOM�b�« WO�U�*« rOI�« q�u%
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WM�K�« X�$ b�Ë  ÆW�_« ¡UNI� hK���« UL� ¨W�U)« `�UB*« vK� W�bI� WK�d*« W�UF�« `�UB*U�
…—uEM*«  U�“UM*« U�UC� UM�F�U� UL� ¨WO�ö�ù« rOI�« pK� q�� »UFO��«Ë —UC���U� »_ WOLOJ���«

ÆUN�U�√
lKDÔLK� 5��� v�� ¨…œd�� …—uB� UNÓMO�bI Ô� ¨l���« W�«—b�«  ôU� qO�UH� r�√ w�Q� U� w� l�UD�Ë

ÆWI��� WOLO� ÂUJ�Q� t�U��≈ ÊËœ UN�U�uJ� ozUI� UNOK�
:¤hC’G ádÉ◊G

v�≈  œ√ ¨qL� W�U�≈ W�O�� wHB� qK� W�U� w� Î̈U�U� s�dA� dLF�« s� mK�� W�«—b�« Ÿu{u� q�UF�«
…—U�� tMJ��Ë ¨œ«d�√ WO�UL� s� W�uJ� WF�«Ë Ád�_ ¨d��_« s�ô« u�Ë Æ© wHB� qK� ® W�U� WO�d� W�U�≈

ÆeF� o�d� vK� uKO� ©18® W�U�0 …b�b(« s� bF��� …dOI� W�d� w� ¨5��dG� tA� s�
WK�u� »dAK� ÁUO� UNO� d�u��Ë ¡U�dNJ�« s� W�Ëd�� W�dI�«ËÆ Ÿ—«e� w� ÊuKLF� rNLEF� ¡«dI� UN�UJ�

ÆÀu��*« ‰eM� UNO� U0 ‰eM� q� v�≈
:Iô°SCÓd …OÉ°üàb’G ™°VƒdG

 w� w�uO�« d�_U� ôUL� qLF� u�Ë ¨WM� 40 w�«u� dLF�« s� mK�� Íc�« Áb�«Ë Àu��*« …d�√ ‰uF�
 iF� w�Ë ¨ÂuO�« w� ‰U�— 1000 v�≈ ‰U�—400 5� ÕË«d�� q�œ vK� qLF�« «c� s� qB��Ë Æ…b�b(«
 13000 Á—b�Ë  ÍdNA�« t��«— q�UJ� Áb�«Ë b�U�� Àu��*« ÊU�Ë ¨t�u� V�� Æ¡w� vK� qB�� ô ÂU�_«

Æ‰U�—
: çƒëÑª∏d á«æ¡ŸG ádÉ◊G

 «b�b%Ë …œËb;« W�uM�*«  «—UL���ö� W�d� Èb� ¨ Â2003 ÂU� s� fD��√ dN� w� tKL� q�UF�« √b�
Æ©hI� bzU�® wM� q�UF� W�dAK� l�U��« pO��ö��« ”UO�√ lMB� w�

WIKF�*« ‚uI(« W�U� vK� qB�� ÊU� t�√ ô≈ ¨lMB*« l� wL�— bI� t�b� sJ� r� q�UF�« Ê√ s� r�d�U�Ë
5�Q� v�≈ W�U{≈ ¨WOze� …—uB� WOMN*« W�ö��« qzU�Ë ‰ULFK� d�u� lMB*« ÊU�Ë WOL�d�«  «“U�ùU�
t� h��� Íc�« w�UL��ô« ÊULC�« 5�Q��« qLA� r�Ë ¨5�Q�K� WOM�u�« W�dA�« Èb� qLF�« d�U�0 ’U�

ÆWO�UL��ô«  UMO�Q�K� W�UF�« W��R*«
:πª©dG áHÉ°UEG

W�dG�« nI� vK�  WKOI� o�œUM� l{Ë bM�Ë ¨qLF�«  U�U� Èb�≈ w� t��U�≈ qO�� qLF� Àu��*« ÊU�
ÆvHA��*« v�≈ tMO� w� nF�√Ë ¨ Àu��*« ”√— vK� nI��« —UN�«¨q�UF�« UNO� ÊU� w��«

…dIH�U� d��Ë a*U� ÃU&—«Ë WL�L'« ÂUEF� Œd� œu�Ë 5�� ⁄U�bK� WOFDI*« WF�_« ¡«d�≈ bF�Ë
Æ¡UFM� w� …—u�J*« …dIH�« XO���� WO�«d� WOKLF� Àu��*« ÃU��«Ë  ÆWO�U��« WOMDI�«

Íc�« ¡UFMB� ÍdJ�F�« vHA��*« v�≈ Àu��*« ‰U�—S� qLF�«  WN� X�U� hO�A��« «c� vK� Î¡UM�Ë
Æ ÍdIH�« œuLFK� WOKL� t� X�d�√

XH�u� U�¡UM�√Ë  Æs���� Ê√ ÊËœ dN�√ WO�UL� vI�Ë W�dI�« w� t�O� v�≈ Àu��*« œU� WOKLF�« Ác� bF�Ë
Æt� ÃöF�« ·dB� XH��«Ë Àu��*« V�d� ·d� s� qLF�« WN�

`M�Ë …d�UI�«  v�≈  ÁdH� …—Ëd{  —dI� tM�« Ãö� VKD� …b�b(U� WO�D�« WM�K�« v�≈ Áb�«Ë ÂbI� r�
 nO�UJ� —ôËœ n�« W�ö� © n�« $3000 ® ·dB� qLF�« WN� X�U� UL� ÆW�Ëb�« WIH� vK� dH� 5�d�c�

Æ…d�UI�« w� WOKLF�«Ë dH��«
w� vHA��*« WF�«d* …œuF�« s� sJL�� r�Ë ¨ ÎôuKA� ‰«e� UL� ¨Àu��*« l{Ë s���� r� «c� r�—Ë
ÆÃöF�« ·d� s� UC�√ XH�u�Ë …œuF�« nO�UJ� ·d� XC�— qLF�« WN� Ê√ YO� ÆtM� VK Ô� UL� …d�UI�«

دراسات الحالة
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Á—Ëb� UN�U�√ Íc�«Ë ¨W�dA�« b{ WE�U;U� wK;« fK�*« ÂU� 5�√ v�≈ ÈuJ� l�d� Àu��*« b�«Ë ÂU�
sJ�Ë ¨  Èu�b�« V�J*« q�I� ÆtM�≈ qL� WN� b{ qLF�« V�J� ÂU�√ t�u�œ b�«u�« l�— YO� ¨qLF�« V�J� v�≈
WE�U�� s�√ d�b� o�d� s� U�ƒU�b��« r�� WOLOJ���« WM�K�« q�� s� ¡U�b��ö� VO���� r� UNOK� v�b*«

ÆÂ2007Ø3Ø24 a�—U� w� W�K'« —uC( …b�b(«
UN�Q� v�œ« w��«Ë Àu��*«  Ãö� dO�«u� WM�K� Âb� Íc�« UNM� ‚ËbMB�« 5�√ ‰U�—S� W�dA�« X�U�Ë

ÆnB�Ë 5�uOK� XGK�
v�UF�� «bOF� Àu��*« ‰«e� ôË  ÆWOLOJ���« WM�K�« ÂU�√ …—uEM� W�«—b�« ¡«d�≈ v�� WOCI�« XK�Ë

Æ©U�dN� ‰U�— n�«125® tHKJ� t�Q� w�b*« ‰U� Íc�« ÃöF�«
:áª¡e äÉLÉàæà°SG áKÓK ádÉ◊G √òg á°SGQO øe ¢ü∏îà°ùfh

s� W�U(« Ác� UM� t�{d� UL� ‰UO�_« d�� U�œ«b��« sJ1Ë »uKD*« b(« v�≈ hKI�� r� …d�U� dIH�« Ê≈Æ1
Æs�ô« W�U�≈ bF�  ¡U� UN�≈ q� dOG�� r�Ë «dO�� nK��� r� W�œUB��ô« …d�_« wKzU� ŸU{Ë√ Ê√

d��Q� XF�œ ¨œö��«  UN�bN�  w��« W�œUB��ô«  ôu��K�  «dE� WOAOF*« …d�_«  U�UO��« b�«e� Ê≈Æ2
ÆW�«—b�« WK�«u� ÂbF� ¡UM�_«

s�  ÈQM� w� rN�Q� ÊËdFA� rNKF�� ¨wzUCI�«  j�C�«Ë ¡«œ_« nFC� qLF�« »U��√ W�dF� Ê≈Æ3
ÆWOLOJ���« WM�K�« ÂU�√ ‰u�*« q�U& rÓ� s�Ë W�Q�*«

¨…dOGB�«Ë WD�u�*« W�U)«  PAM*«  U�UA� w� UN�HK�Ë WOMO�Q��« jD)« Ã«—œ≈ Âb� Ê≈Æ4
qLF�« »U��√ l�b� U� u� ¨’U)« ŸUDI�«  U��R� s� W�öF�«  «–Ë WO�uJ(«  UN'« l� oO�M��U�Ë

ÆqLF�«  U�U�≈ s� i�uF��«Ë ÃöF�«  UIH� ¡«d� s� ·u��K�
»UO�Ë nF{ WN�«u* ¨w�UL��ô«  ÊULC�«Ë  UMO�Q��« W�Q�* WO�«Ë  U'UF� l{Ë V�� tOK�Ë

ÆW�b�UI�Ë WOMN�Ë WO�� WK�U� WOMO�Q�  U�UO�
:á«fÉãdG ádÉ◊G

X% …—UL� V�U�Ë Íœd� ¡UM� ‰ËUI� 5� WOzUM� qL� W�ËUI* WOzUM� WOCI� WO�U��« W�U(« oKF��Ë
·ö)« Àb�� ÆbIF� »u�J� dO�Ë ÎUONH� ÎU�UH�≈ qLF�« W�ö� X�U�Ë Æœö��« Ã—U� w� »d�G* w�Ë ¨bOOA��«
‰ËUI*«  dJM� 5� w� ¨¡UM��« WHKJ� m�U�� rOK�� qLJ��« t�Q� ‰uI� Íc�« …—ULF�« V�U�  5� X�Ë bF�

ÆtI�  U��ù »d�G*« Èb� i��  «bM� b�u� ô UL� ÆWK�U� m�U�LK� t�ö��«
s� d�¬Ë UNK�� s� ”bMN� —UO��« WOLOJ���« WM�K�«  √— WO�u�U� qzôœ v�≈ dI�H� w��« WOCI�« Ác� ¡«“≈Ë
—UO��U� W�dA�« X�UI� ¨p�– s� »dN�� »d�G*« Ê√ dO� ¨t�HK�Ë qLF�« rOOI� ÷dG� …—ULF�« V�U� q��

Æ «¡«d�ù« s� b(« «c� WOCI�« “ËU��� r�Ë ¨Ÿ«eM�« iH� ÎöON�� tM� ”bMN�
 UE�ö*« qO��� WOL�_« s� ÊS� ¨ U�“UM*« U�UC� 5�  —dJ� w��« U�dO�Ë WOCI�« Ác� v�≈ dEM�U�Ë

∫U�UCI�« s� ŸuM�« «c� ‰u� WO�U��«
Ÿu� ÍQ� ÂUOI�« w� W�u�J� dO�Ë WK��� dO�  U�UH�≈ w� ÊuK�b� s� b{  U�uIF�« b�bA� …—Ëd{Æ1

Æ ‰UL�_« s�
s� «dO�� b���  öO�u�Ë WOL�— ozU�Ë …—ËdC�U� V�u���� w��«Ë ¡UM��« h�—  «¡«d�≈ b�bA�Æ2

Æ öJA*« Ác� —«dJ�
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:áãdÉãdG ádÉ◊G

ÆtKB� - r� ¨ ÎWM� …dA� fL� XGK� …b*Ë W�U� W�d� w� qLF� q�UF� oKF��� ¨W��U��« WOCI�« U�√
: á«YÉªàL’G ádÉ◊G

ÆÊöBHM� U�U�d� …d�√ v�≈ wL�M� uN� Æt��U� W�«—œ bM� q�UFK� WO�UL��ô« ŸU{Ë_« W�uF� 5���
rNK��Ë ¨WO�u�*« t��Ë“ s� W�ö� ∫W���« t�UH�√ l�Ë  ¨5�d�� s� ÊuJ*« dOGB�« t�b�«Ë XO� w� gOF�Ë
vM�Q� k�J*« ‰eM*« …—u� wHJ�Ë¨W���« t�UH�√Ë ÃËe�*« Áu�√ sJ��« t�—UA� UL� ¨WO�U(« t��Ë“ s�
q�Q*«  U�UO��« s� VKD�� U0 Æ…b�L*« …d�_« Ác� WAOF� …ËU�� 5��M� ¨—U�J�« s� W�L�Ë ÎöH� dA�
5�uBH*« s�u�_« V�«— UN� wH� ô ¨W�d?N�  U?IH� s� ÂeK��� U�Ë ¨VO�D��«Ë rOKF��«Ë ”U�K�«Ë »dA*«Ë
qBÔ� bI� p�– vK� f�Ë ¨tO�√ —“u� s�ô«Ë tO�√ —“u� Œ_« V�UF� W�u�_«  UFL��*« wH� ÆwMLO�« W�d� s�

ÆUNM� ÁU�√ W�UOM�«  √d� WLN�� sJ�Ë¨t�d��« V�c� ô ¨w�U��« Œ_«
: øgGôdG ™°VƒdG

WM�K�« v�≈ p�c� tKO��� WLJ�LK� t��U�√ U�—Ëb�Ë W�UOMK� t�U�√ Íc�« k�U�LK� ÎULKE� q�UF�« l�—
‰“UM�� W�—Ë WM�K�« vK� ÷dF� tM�« q�—√ r� ŸUD��« U� q�UL� ¨tOK� v�b*« ¡U�b��« r�� ÆWOLOJ���«
d���« w��«Ë W�uM�  «“U�≈ vK� ôË 5�Q��« vK� p�c� qB�� r� v�b*« ÊQ� ULK� Æt�UI���� s� q�UF�«
WM�K�«Ë qLF�« V�J� q�UF�« qL�Ë Æ «“U�ù« pK�� q�UIL� ¨dN� V�«— s� …—U�� w�Ë ÊUC�—  UO�«d�≈
—uC� s� »dN�*« qLF�« V�U� j�{Ë ¨WOCI�«  w� r�(«  ÂbF�  tKODF� WO�ËR�� ¨WOLOJ���«

Æ U�K'«
∫U�“d�√  U�ö���ô« s� «œb� W�U(« Ác� s� 5���Ë

 W�UF�« W��R*« Ë√ qLF�« V�J� sJL�� ô Ê√Ë ¨tOK� s�R� Ê√ ÊËœË W�b� WM� 15 bF� q�UF�« qB� Ê≈Æ1
U�—U� ÎU�UN��«Ë ¨WOL�d�«  UN'« q�� s� ‰UL�ù« w� W�U� «d�√ bF� WH�U�*« Ác� q�� nA� s�  UMO�Q�K�
w� œ—Ë UL� ¨5K�UF�« ÊËœ ÁœôË√ vK� s�√ b� qLF�« V�U� Ê√ ÓrO� ô Æ‰ULF�« ‚uI( qLF�« V�U� q�� s�

Æ5O�«bO*« 5��U�K� v�b*« Y�b�
v�UF� t�uI� ÎU�«bB� ÎUOLO�Ë UO�u�U� —d�� dO� ¨v�b*« w�√ vK� qLF�« V�U� tF�Ë√ Íc�« rKE�« Ê≈Æ2

ÆtC�uF� Ë√ oOIA�« …œU�S� —«d� —«b�≈ WM�K�« vK� wG�M� ÊUJ� Æ“Èd�√ Ó—“ ÔË Ï…— “«Ë Ô—e� ôË”
Â«e�S�Ë t�¡«d�� ÎULJ� —bB�� WLJ�LK� tKO% Ê√ »u�_« sL� ¨w�b*« W�–  √d�√ b� W�UOM�« X�U� «–≈ËÆ3

ÆÁ—U���« …œU�S� qLF�« V�U�
qLF�« »U��√ n�F� ¨W�«—b�« UN� X{dF� w��« U�UCI�« s� U�dO� s�Ë WOCI�« Ác� s� `C��ËÆ4
lOL� vK� rJ(« ÊuJ� ô v��Ë Æ…dO��  ôU� w� ¨WO�U��ù«Ë WO�u�UI�« rN�uI�� —U�N��ô«Ë 5K�UF�U�
¨qLF�« »U��√ s� 5K�2 „«d�≈ ¨W�œUO(«Ë WO�u{u*« sL� ¨rOLF��« ‚ö�ù« t�Ë vK� qLF�« »U��√

ÆWO�U�)«  UO�u��« w� 5��O� UL� ¨qLF�« ÊU' W�uC� w� ¨WO�öIF�«Ë W�U�_« ÍË– s�Ë
s� v�b*« vJ��« bI� ¨ öJA*« r�√ s� …b�«u� ¨WOMN*« W�ö��« W�Q�� ¨W�U(« Ác� l� w� “d��ËÆ5
Èb� s� ‰ƒU���U� l�b� U2 WOJO��ö��« ”UO�_« W�UM� t���� Íc�« ÀuK��« s� W&U� WO{d� …U�UF�
s� tOK� v�b*« XK�√ nOJ� ¨p�c� ‰U(« sJ� r� U�Ë lMB*« «c� w� 5K�UFK� W�ö��«Ë W�B�« q?zU�Ë d�u�

Æw�UMB�« s�_« q�� s� gO�H��« WDK�
:á©HGôdG ádÉ◊G

oI��K� UNFL�� b�«u� s� lKDLK� “eF� U� w� ô≈ UN�UI�U� s� dO�� s� WF�«d�« W�«—b�« W�U� nK��� ôË
W�U(U� qB�� UL�b�√ ¨5M�√ s�bF� s� UNO�≈ dEM�« sJ1 W�U(U�  ÆÀu��*« qLF�« ŸU{Ë√  WFO�� s�

ÆÍœUB��ô«Ë wMN*« l{u�U� qB�� w�U��«Ë ¨Àu��LK� WO�UL��ô«

دراسات الحالة
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 …d��Ë ¨…d�_« œ«d�√ d�J� «dE�Ë ÆU�U� 40 dLF�« s� mK�� t�≈Ë  UM��«Ë ¡UM�_« s� dA� «b�√ Àu��LK�
w�U�_« …d�_« q�œ 5���� ÁUF�� w� ¨tF� qLFK� tzUM�√ b�√ b�«u�« V�D�« bI� ¨W�œU*« UN�U�UO��«
U�œËe� r� Y���«Ë ÆW�«—b�« „d� b� tO�√ l� qLF� Íc�« b�u�« Ê√ sE�« V�U�Ë ¨qO�C�« b�UI��« ‘UF� s�

Æ…d�_« œ«d�√ w�U�� WOLOKF��« W�U(«  U�UO��
`OH� s� d�ü« nBM�«Ë ©XML�_« V�«u�® pK��« s� tHB� vM� b�Ë ¨tJK� s� Àu��*« sJ�� Ê√ 5�� UL�

ÆdO�«uH�« nO�UJ� ŸUH�—« s� uJA� q�UF�« ÊS� ¨XO��« w� ÁUO*«Ë ¡U�dNJ�« œu�Ë l�Ë ¨!e�«
:πeÉ©∏d …OÉ°üàb’Gh »æ¡ŸG ™°VƒdG

Æ—u�'«Ë ‚dD�«Ë WOzU*« œ—«u*« W�bMN�«  U�dA�« Èb�≈ w� ©vO�� Áb�Ë®Ë ©r�U� wK� n�u�® qL�
qLF�«  U�U� “ËU��� w�uO�« ULNKL� ÊU�Ë ÆdN�√ WO�UL�Ë WM� …b*Ë ¨W�dA�« l� œuI� ÊËb� öL� b�Ë
 r� ¨rNM�  b�«Ë qJ�  500 Á—«bI� w�u� d�Q� qLF�« 5zb��� ÆW�U� dA� w�M�ô b�1 YO� ¨W�œUO��ô«

ÆUO�u� ‰U�—650 v�≈ WM��« W�UN� w� lH�—«
 ¨‘UF*« W�PC�ËÆ‰U�— n�« 15000 Á—b� ‘UF0 U�b�UI� U�dJ�� U�UF� v{UI�� Àu��*« Ê√ 5��Ë

ÆWOMOB�« W�dA�« l� qLFK� tM�«Ë b�«u�« t&« bI� ¨dO�J�« …d�_« r�(Ë
vN��« bF�Ë ÆW�dA�U� qLF�« ¡UN��« bM�  UMO�Q��«Ë d�_« s� ‚uI(« W�U� ULNzUD�S� W�dA�«  b�Ë b�Ë
v�≈ rN�U�Q� ¨W�dA�«  b{ ÈuJAK� qLF�«  V�J* ‰ULF�« Q' r� Æ¡w� Í√ vK� ‰ULF�« qB�� r� qLF�«
 ¨‰U�— n�√ 128 mK�0 ‰ULF�« i�uF�� ¨ U�K'« s� œb� bF� ULJ� WM�K�«  —b�Q� ÆWOLOJ���« WM�K�«
 W��— ¨÷dF�« «uC�d� ¨b�«Ë qJ� n�√ 80 ‰ULF�« W�dA�« `M9 Ê√ vK� p�– bF� `KB�« Õd��« V�J*« Ê√ ô≈
w� o(« …d�� XN��« v�� rJ(« —«d� rNLOK�� w� XK�U� WM�K�« Ê√ ¨q�UF�« w�b� UL�Ë Æ·UM���ô« w�
X�{Ë√ bI� ¨WM�K�« s� ÕUCO��ô« bM�Ë ÆWOMOB�« W�dA�« X�dN�� ¨‚UH�ô« cOHM�� «u��U� r� Æ·UM���ô«
cOHM��« sJ1 ¨ …œb;« …d�H�« Ác� s� Ÿu��√ —Ëd� bF�Ë Í—UO��ô« cOHM��« …d�� w� ôË√ ÊuJ� cOHM��« Ê√

ÆÂUF�« s�_« d�� v�b*« VK� vK� ¡UM� Íd�'«
…—Ëd{ vK� bO�Q��« s� b�e0 UMOK� `K� UN�√ Èu� ”—«bK� «b�b� ÂbI� ô ¨W�U(« Ác� W�«—œ W�ö�Ë

ÆW�öF�«  «–  UN'« lOL� œuN� d�UC�� Âe��Ë W�b�� wL�d�« b�UF��«  UH�U�� U�UC� l� q�UF��«
: á°ùeÉÿG ádÉ◊G

t� …u�Q� j��d� t�√ 5�� ¨wI� bL�� wK� q�UF�U� ”U�_« w� oKF�� W�Ë—b*« W�U(« Ác� Ÿu{u�Ë
ÆÍ—U�*« ‰UL�_ WOMOB�« W�dA�« Èb� ÊuKLF� rNFOL�Ë ¨bL��Ë …eL�Ë dL� ∫W�ö� r�œb�Ë

: ÚKƒëÑª∏d á«YÉªàL’G ádÉ◊G

 ‰UL�≈ ÊËœ UNM� lDI�« tMJ� WF�U'U� o���«Ë W�u�U��« t��«—œ qL�√ b�  U�U� 31 m�U��« wK� Ê√ 5��
¨t�u�√Ë Áb�«Ë s� öI��� UMJ�� d�Q���Ë Æ¡UM�√ WF�—√ t�Ë ¨t�u�√ 5� ÃËe�*« u� wK�Ë ÆWO�U��« WM��«
 n�√ 16 v�≈ ô≈ qB� ô ¨UN�b� qL� w��« W�dA�« s� ÁU{UI�� Íc�« V�«d�« ÊQ� ULK� Æ‰U�— ·ô¬ …dA� mK�0
ÆWAOF*« nO�UJ� t�«u� v�� ¨tK�œ 5���� Â«Ëb�« bF� qLF� ÊU� wK� Ê√ `{«u�« s�Ë ÆôU�— WzUL�L�Ë
q�œ ô≈ tKB� bF� t� bF� r� ¨wK� Ê≈ 5��Ë ÆÈd�_« WAOF*«  U�KD�* Õu{u� wHJ� ô V�«d�« s� vI��� UL�

ÆW�—UM�« t��«—b� qLF�« t� Ád�u� b�«Ë
: çƒëÑª∏d á«æ¡ŸG ádÉ◊G

·dF� r� ÁU{UI�� Íc�« w�b�*« d�_« Ê√ Ë ¨ÂUF�« “ËU��� r� WOMOB�« W�dA�« l� qLF�« Ê√ `{«u�« s�
UNKF� b� t�√ wMF� ô U0— ¨W�—U� W�«—œ ozU�� tKLF� ÆWMN*« pK� vK� t�uB� q�� …dI��� qL� …UO�
lL��*« w� …d�U� dOG�« W�ULF�« r�� œU�œ“« d�H� U��� W��R*« ‰UL�_« Ác� q�� ÊuJ� «cJ�Ë ÆW��U� WMN�
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s� »dN��U� 5OMLO�« s� UNO�b���� l� q�UF��« w� Èd�√ …d� WOMOB�«  U�dA�« pK�� `C��Ë ÆwMLO�«
¨…dOB�  «d�H� rNKOGA�Ë ¨rNOK� 5�Q��« ÊËœ rNKOGA�Ë —«c�≈ U� ÊËœ rNKB� W�uN� w�Ë ¨rNF� b�UF��«

Æ‚uI(« s� q�uD�« qLF�« vK� V�d�� U0 Â«e��ô« Âb� w� …œuBI*« WOM�« ô≈ U��dI� —d�� ô
 «bF*« …œUOI� sN*« iF� UNI���� w��« V�«Ëd�« iOH��� rN�U�UO� s� d�¬ U��U� wI� wK� `{u�Ë
 «uN�Q� ÷dF�« i�d� UH�√  21  v�≈ t��«— «uCH� UH�√  39 v{UI�� ÊU� …eL� ÁU�√ Ê√ 5� wH� ÆWKOI��«
 QH�√ 21 v�≈ r� UH�√ 27 v�≈ t��«— «uCH�� ÎUH�√ 36 mK�� rK��� ÊU� Íc�« dL� rNO�√ l� ‰U(« «c�Ë Æt�U�b�

ÆUH�√ dA� W�L� v�≈ Èd�√ …d� tCOH�� «Ëœ«—Q�
÷dF�« «c� v�≈ nOC� ôË ¨UN�KI� rN�UI���� rK�� «uC�— …u�_« Ê√ …b�b(U� qLF�« V�J� `{Ë UL�Ë
s� W��R� W�ULF�  U�dA�« W��d�  ôU(« Ác� q�� W'UF� …—Ëd{ v�≈ t�uM��« Èu� W�U(« ÁcN� e�u*«
fO�Ë ¨qLF�« V�J� o�d� s� ‰ULF�« qOGA�� s�e�« …œËb�� l�—UA� w� qLF� w��«  U�dA�« Â«e�≈¨‰ö�

Æ‰ULFK� WO�U�_« ‚uI(« 5�Q� V�J*« —ËbI0 ÊuJ� v�� Æ…d�U�� …—uB�
:á°SOÉ°ùdG ádÉ◊G

 w�UF�«  u�dC� bNF� Èb� qLF� X�U� nOEM� WK�UF�  u�dC� 6 r�— Ÿ«eM�« W�U� W�«—œ oKF��Ë
X��— w��«Ë bNF*« …—«œ≈ …—U�“  v�≈ w�«bO*« W�«—b�« WK�UF�« Ê«uM�  s� Y���« œUI� ¨WO�D�« ÂuKFK�
XII��� Æ…—uB�« qL�J�� qLF�« V�U� dE� WN�Ë s� Ÿ«eM�« Y��� W�d� ¨W�«—b�« UN�b�u� Æ…—U�e�U�

ÆVO�d� ÊËœ Àb% U� q� ¨WO�U�� W�U� U�uL� W�«—bK�
»U��√ Êu� W�«—b�« oK� UL� U0d� ¨WK�UF�« l{u� r�N� s� œu�u� t�«dG��« qLF�« V�U� Èb�√ b�Ë

ÆWF{«u�*« sN*« ÍË– s� ‰ULF�U� r�N� lL��*« w� «b�√ Ê√ ÊuF�u�� ô qLF�«
U��«— 5K�UFK� `M1 bNF*U� ¨ «—U���« …bF� W��UM�« ’U)« ŸUDI�«  U��R� s� bNF*« d��F� p�– l�Ë
t�öD�  öON�� bNF*«  ÂbI�Ë ¨WOLKF�«  ö�R*« V�� vK�_« v�≈ Ã—b��Ë ‰U�— n�«20000 mK�� tK�√

ÆU�uM� —ôËœ500 U�—b�Ë ¨W��d� …—uB� rNOK� Âu�d�« jO�I��
W�UD� XOD�√Ë ÎUH�√ …dA� Èb�√ v�≈ l�— r� ‰U�— ·ô¬ WF��� √b� ÍdN� V�«d� XH�Ë bI� WK�UF�« U�√

ÆWO�«d�S� U�uM� dN� V�«— `M9 UL� ¨WOMO�Q�
qLF�«Ë WO�UL��ô« Êu�A�« …—«“Ë —Ëœ s� v{d�« Âb� tM� √b� ÎUO�K� ÎUH�u� bNF*« …œUOI� Ê√ `C�«Ë

ÆqLF�« WN� b{ q�UFK� eO% tH�u� Ê√ d���« YO�
:á«YÉªàL’G ádÉ◊G

 X�UD��«Ë WO�_« s� —d���« s� XMJ9Ë ¨‰UH�√ WF�� UN�Ë ¨dLF�« s� U�U� 45 WL�U� WK�UF�« mK��Ë
Æs�e*« ÂeO�U�Ëd�« ÷d� s� w�UF� q�— s� W�Ëe�� w�Ë ÆWO�U�_« …œUNA�« ‰UL�≈ U�bF�

ÆtHOEM�� ÂuI� X�U� Íc�« rK��« vK�√ s� UNF�Ë√ ‚ôe�« ÀœU( UNKL� ¡UM�√ X{dF� b� WK�UF�« X�U�Ë
ÂUOIK� 5�—b*«Ë »öD�« s� t�œU�d*Ë t�UN�Ë t�HO�u�Ë tF�u0 `KB� ô t�√ bNF*« vM�� WM�UF� s� 5��Ë
YO�¨U�œdH0 qLF�« ¡V� UNKL%Ë UN�MN� ¡«œ√ w� WK�UF�« …—«b� p�c� 5��Ë Æ WO��—b�Ë WO1œU�√ nzU�u�

ÆUN��b� s� ¡UMG��ô« bF� W�UE� w�K�U� qOGA� v�≈ bNF*« dD{√
:øgGôdG ™°VƒdG

ÀœU(« sJ� ÆbNF*« w� UNKL� …b� UN�Ë“Ë UNzUM�√ W�U�S� WO�U�_« W�—b�U� WOMF*« w� WK�UF�« X�U� UL�
Æ UN�ö� WHKJ� l�b� r� Íc�«Ë ¨bNF*« w� UN��U�≈ W�O�� ‘«dH�« w� ¡UI�K� U�dD{√

ÆW��R*« s� 5�Q��« vK� UN�uB�Ë ¨jI� s�dN� V�«— ·dB� UN�KJA� q�� bNF*« …b�U��  dB��«Ë
Èd�√ qL� W�d� s� Y���« WK�«u� UN�d�� U0 W�UD��« UNOK� X��� ¨5�Q��« mK�� UNLK�� ¡UM�√Ë

Æ5�Q��« l�œ WK�«u�Ë
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bNF*« UNLK�� r� UL� ÆUN��U�≈ ¡«d� s�dN� …b� XO��« w� X�J� UN�√ –≈ ¨WO{d� …“U�≈ WK�UF�« `M9 r�Ë
ÆqLF�« W�U�≈ s� UN{uF� r�Ë ¨÷d*« ÎU�dN� ÎU��«—

¡u�K�« v�≈ ¨…d�_« »d� l�œ U2 W�O� WOAOF� W�U� X�U�Ë WO�U*« WIzUC�« …dz«œ w� …d�_« XK�œË
t�—b� ÂbF�Ë ¨W�O��« WO�B�« t��U( «dE� ÊUL{ W�U�≈ t�M0 V�U�Ë WO�UL��ô« W�U�d�« ‚ËbMB�
 „d�Ë qLF�« v�≈ œôË_« b�√ …d�Ô_« XF�œË ¨‰U�— 6000 Á—b� ÎU�UL{ W�U�d�« ‚ËbM� t�ML� qLF�« vK�

ÆWAOF*«  U�KD�� WODG�� ¨W�«—b�«
r�Ë ÆqLF�« s� UNKB� V��� ¨ÈuJA� qLF�«Ë WO�UL��ô« Êu�A�« …—«“Ë V�J� v�≈ WK�UF�« X�bI� b�Ë

ÆÃöF�« WHKJ�Ë ¨ qLF�« W�U�≈ s� i�uF�� UN�M� V�UD�
qO��Ë ÆqLF�« V�J� v�≈ ÈuJA� UN�bI� bF� WK�UFK� wzUNM�« l{u�« s� WO�U{≈  U�uKF� b�u� ôË
q�UF�« qB� w� WIKD� ÊuJ� œUJ� W�d�� qLF�« »U��√ l�9 w� sLJ� WOCI�« Ác� d�u� ÊS� UN�UI�U�
W�U��Ë WO{d*«  «“U�ù« s� q�UF�« ÊU�d� w�Ë ¨—d�� dOG�« qBH�« s� ‰œUF�« i�uF��« s� t�U�d�Ë

ÆqLF�« W�U�S� UNM� oKF�*«
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 U�ö� u�� ‰u��*« wMLO�« lL��*« w� w��R*« uLM�« ‰UL��« Âb�Ë ÍuOM��« wHO�u�« qK�K� W�O��
WO�öIF�« »U���« ÊS� ¨WO�U��R*«Ë W�œdH�« W�—UL*«Ë w�u�« w� W��d�� dO�Ë  …b�b� WO�UL�√—
w�UF� V�u��� r� w��«Ë ¨WOMOM'« WO�UL�√d�« `z«d�Ë W�—U���«  `z«dAK� bF� oI��� r� WO�UL�√d�«
w�UI��«Ë ÍœU*« UN�uH� WO�UL�√dK� oI��O� sJ� rK� Æw��—U��« Á—U�� —uD�Ë ‚u��« W�d�  UO�¬Ë rO�Ë
…Ë«d{ lM9 W�œUF� v�≈ ‰u�u�« WIOI� X{d� w��« ÈuI�« w� w�UIM�«Ë w�ULF�« ‰UCM�« Èu� sJ� r� u�
W�—u�U��œ w� UL� ‰ULFK� Í—u��« ‚eM�« w�  uKG�« ÊËœ  ‰u Ô%Ë ¨lA'« w�UL�√d�« ‰öG��ô«Ë dNI�«
W�œUB��ô« WOLM��«Ë w�UL��ô« —«dI��ô« Ê“«u��« «cN� oI��� Æ5MO�Ë f�—U� œ«—√  UL� U�—U�O�Ëd��«
d�uD�  l� ¨WO�UL�√d�«  UFL��*« w� …uI�«  U�ö� w� Ê“«u��«Ë —uD��« p�– o�«d� U� q��Ë Æ  ÁU�d�«Ë
WOF�dA��«Ë W�œUB��ô«Ë WO�UO��«  t�œUO�Ë UMFL��*  wG�MO� ¨WOF�dA��«Ë WO�UL��ô«   U��R*«
WO��R*«Ë WOLOI�«  «dOG��« À«b�ù ¨WO�U��ù« »—U���«Ë  «d�)«Ë ·—UF*« »UFO��≈ ¨WO�UL��ô«Ë
WOM�b�« rOI�« ÂUNK��«Ë —UC���«Ë ¨…b�b'« WO�UL�√d�«  UODF*« »UFO��≈ q�√ s� ¨…u�d*« WO�u�UI�«Ë
WOK;« ozUI(« Ác� „«—œ≈ wMLO�« ŸdA*« vK� p�c� ÆWOKLF�«  UO(« w� UNHO�u� ÊËœ UN� vMG�� w��« vK�*«
WOM�b�« WO�U�*« rOI�« q�u% …—Ëd{Ë ¨r�UF�« w� WOF�dA��«Ë WO��—U��« »—U���« vK� ·dF��«Ë WO*UF�«Ë
WK�d*« W�UF�« `�UB*U� Æ»«u��« w� œdH�« W��— vK� ÂuI� WO�u� qE� ôË W�eK Ô� WO�u�U�  U�UO� v�≈
w� »≈Ø WE�U�0 WOLOJ���« WM�K�« X�$ b�Ë ÆW�_« ¡UNI� hK���« UL� ¨W�U)« `�UB*« vK� W�bI�

ÆUN�U�√ …—uEM*«  U�“UM*« U�UC� UM�F�U� UL� ¨WO�ö�ù« rOI�« pK� q�� »UFO��«Ë —UC���«
Æ rEM*« dO� ŸUDI�«  PAM� w� WO��R*«Ë W�—«œù« vM��« tN�«u� Íc�« qK)« …b�≠

ÆŸUDI�« «c� w� qLF�« W�O� ŸU{Ë√ `O�B�� W�“ö�« 5�«uI�«Ë  UF�dA��« Y�b%Ë d�uD� ‰UL�≈≠
‰u% œu�Ë Âb� tM� r$ Íc�«Ë rEM*« dO� ŸUDI�« d�uD�� WN�u*«  UO�O�«d��ô« Ë  U�UO��« »UO�≠
WOLM��« ·«b�√ oOI% v�≈ Îôu�Ë rEM� dOG�« ŸUDI�« ŸU{Ë√ `O�B� w� U�—ËœË W�Ëb�« l�u� w� Íd�u�

Æ W�“«u�*«Ë WK�UA�« WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«
WOLM�Ë ÃU��ù« WOM� d�uD� nF{ ÎôUL�≈ X�{Ë√ W�«—b�« Ác�  UODF� UN��{Ë√ w��«  öJA*« Ê≈≠
w��«Ë Èd�√ W�uOM�  ôö��ô« UNO� rzUI�« ¡«œú� ÍbOKI��« jLM�« V��� ŸUDI�« «c� w� W��M*«  U�UAM�«
qLF�« »U��√ 5� …b�«e��  öJA� “Ëd� vK�Ë W�UF� WO�U��ù«  U�öF�« vK� ÎU�K� UNKL�� w� X�JF�«

Æ ‰ULF�«Ë
r�� r� w��« qLF�«  U�“UM�Ë qLF�« U�UC� ‰u� WOzUB�ù«  «d�R*«Ë  U�UO��« s� b�bF�« d�«u� Âb�≠
ŸUDI�« —Ëœ nF{ b�R� «c�Ë 5K�UF�« vK�Ë qLF�« …PAM� vK� U�—U�¬Ë UN�UO�«b�Ë UN�U��√ W�dF* UNIO�u�

Æ  U�b� s� t�bI� U� w� ’U)«
U2 5K�UF�« l� rN�öJA� q(  U'UF*«Ë ‰uK(« .bI� vK� rEM*« dO� ’U)« ŸUDI�« …—b� nF{≠
W��UM*« „d�F� ÷u� s� UNMJ9 vK�Ë  U��R*« ÁcN� ¡«œ_« …œu� vK�Ë WO�U��ù« WOKLF�« vK� d�R�

Æ Á—Ëb� ŸöD{ô«Ë tOK� W{ËdH*«  U�b���« WN�«u�Ë s�d�ü« l� W�œUB��ô«
Íc�« d�_« ’U)« ŸUDI�«  PAM�Ë  U�dA�« w� 5K�UF�«Ë ‰ULF�« U�UC� w� qBH� w��«  UN'« œbF�≠

Æ rN�uI� W�U{≈Ë  U�“UM*« q� w� dO�Q��« v�≈ ÍœR�
oKF�� U�Ë UN�œR� w��«  UOKLF�« qO��� WOL�Q� UNO� ÊuKLF� w��«  U�dA�«Ë  PAM*« w� 5K�UF�« qN�≠
d�R� U2 wMN*« W�ö��«Ë W�B�«  «¡«d�S�Ë UNM� Ÿu� qJ� ÎUI�Ë U�—u�√Ë lzUC��«Ë œ«u*« Ÿ«u�√ s� UN�

Æ UN� W��UD*«Ë rN�uI�� w�u�« w� ÎU�K�
tO�u��« .bI� ÷dG� WF�«d*«Ë rOOI��« ¡«d�ù WOMH�«  «—UA��ô« .bI�� qLF�« V�UJ� q�b� nF{≠
WO�u�U�Ë WO�� ¨ WOzU�Ë œUF�√ s� UN�  j��d� U�Ë WO�ULF�«  W�UI��« Z�«d� dA�Ë WO�u��«Ë œU�—ù«Ë
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Æ WOKO�Q�Ë WO�ö�Ë
s� ÎU�U� ÎU�uI�Ë Î«dBM� U�bIH� U2 5K�UF�« b{ qLF�« »U�—√ v�≈ WOLOJ���« ÊU�K�« ¡UC�√ iF� eO%≠

Æ UNKL�  U�uI�
lOL� cOHM�� UN�«b���« sJ1  ö��K� Ã–U/ rOLB�� …dOGB�«Ë …dO�J�« qLF�«  PAM� Â«e��« Âb�≠

Æ qLF�« l�u� q�«œ ◊UAM�« t�Ë√
ZzU�M�« s� Î«œb� qOK���« “d�√ bI� l���« W�U(«  U�«—œË …dA� fL)« WILF*«  ö�UI*« qOK% bM�Ë
…dA� fL)« WILF*«  ö�UI*« XKL� b�Ë ÆWLzUI�«  öJA*« WFO�D� rNLN�Ë 5�u��*« ¡«dI��U� oKF��
V�UJ�Ë 5�U��Ë rOJ���« ÊU'Ë ¨qLF�«Ë WO�UL��ô« ÊËRA�« V�UJ�Ë  U�UIM�« s� —œ«u�Ë  «œUO�
wK�ULO� ¨qLF�«  U�“UM� U�UC� 5� s� U�UC� l�� W�U(«  U�«—œ XKL� 5� w� Æ…√d*« WOLM�Ë ¨ UMO�Q��«

∫ U�U�M��« s� W�U(«  U�«—œË  ö�UI*« pK� s� qOK���« tO�≈ q�u� U� r�√ hK����
W�Q�*« s� ÈQM� w� rN�Q� ÊËdFA� rNKF�� wzUCI�« j�C�«Ë ¡«œ_« nFC� qLF�« »U��√ W�dF� Ê≈Æ1

ÆWOLOJ���« WM�K�« ÂU�√ ‰u�*« q�U& rÓ� s�Ë
oO�M��U�Ë¨…dOGB�«ËWD�u�*«W�U)« PAM*« U�UA�w�UN�HK�ËWOMO�Q��«jD)«Ã«—œ≈Âb�Ê≈Æ2
s� ·u��K� qLF�« »U��√ l�b� U� u� ¨’U)« ŸUDI�«  U��R� s� W�öF�«  «–Ë WO�uJ(«  UN'« l�
 UMO�Q��« W�Q�* WO�«Ë  U'UF� l{Ë V�� tOK�Ë ÆqLF�«  U�U�≈ s� i�uF��«Ë ÃöF�«  UIH� ¡«d�

ÆW�b�UI�Ë WOMN�Ë WO�� WK�U� WOMO�Q�  U�UO� »UO�Ë nF{ WN�«u* ¨w�UL��ô« ÊULC�«Ë
t�UF* t�UI���« ÂbF� q�UF�« ÷dF�  «c�Ë qLF�« »U��√ q�� s� Îö�U� 5�Q��U� ¡UH�ù« Âb� `C�≈Æ3
b�« Á“ËU& V���  qLF�« „d� bF� t�UIH�  WN�«u� s� sJL��  v��  UMO�Q��« q�� s�  Îö�U� Íb�UI��«

Æ5K�_«
V�U�Ë q�UF�« —UF�≈ ÂbF� p�–Ë 5�Q��« ◊U��√ WF�U�� w�  UMO�Q��« W��R� —uB� p�c� `C�≈Æ4

Æ5�Q��« mK�� w� hIM�U� qLF�«
Æq�UF�« WMN� WFO�D� ‰Ëc�*« bN'« q�UI� W�UGK� —u�_« w�b� 5��Æ5

l� Ÿ«e� w� UN�u�œ bM� WK�UF�« …√d*« n�u� ‰u� …√d*« WOLM� …—«œ≈ UN�“d�√ w��«  UE�ö*«  s�ËÆ6
V�U� b{ WOC� l�d� Q�K� U� «—œU� wN� ÆÍœË qJA� UN�OC� q� qCH� …√d*« ÊQ� `C�≈ ¨qLF�« V�U�

ÆUN�FL Ô� v�≈ …¡U�û� UN{dF� s� WK�UF�« …√d*« ·u� v�≈ œuF� p�– w� V���«Ë ÆqLF�«
U�bM� sN�FL� v�≈ …¡U�û� s{dF�  ö�U� s� UN�dF�  ôU� „UM� ÊQ� …√d*« WOLM� ÂU� d�b� b�R�Æ7

WO�u�UI�« sN�uI�� UNO� 6�UD� qLF�« »U��√ b{ ÈËUJ� l�d� s�bI�
sJ1Ë »uKD*« b(« v�≈ hKI�� r� …d�U� dIH�«  Ê≈  ∫ÊUM�√ Ê«d�√ W�U(«  U�«—œ ‰ö�  s� 5��ËÆ8
Î «dO�� nK��� r� W�œUB��ô« …d�_« wKzU� ŸU{Ë√ Ê√ s� W�U(« Ác� UM� t�{d� UL� ‰UO�_« d�� U�œ«b��«

Æs�ô« W�U�≈ bF�  ¡U� UN�≈ q� dOG�� r�Ë
¡UM�_U� XF�œ ¨œö��« UN�bN� w��« W�œUB��ô«  ôu��K� Î«dE� WOAOF*« …d�_«  U�UO��« b�«e� Ê≈Æ9
¨—u�_« w�b�� «dE� …d�ú� w�U{≈ Ë√ Í—Ëd{ q�œ vK� ‰uB(« WOG� W�«—b�« b�UI� …—œUG* —U�J�«
vK� q�UF�« ‰uB� Âb� W�U� w� W�U��Ë ¨W�u�OA�« Ë√ e�FK� Ë√ qBHK� …d�_« qzU� ÷dF� bM� Ë√

Æ5�Q��«
W�U�d�« …eN�√ qOFH�Ë  5�«uI�«  q�bF� vK� qLF�« …—Ëd{ s�  W�«—b�« tO�≈ XK�u� U�  ¡u{ w�Ë
W�u��*«  UMOF�« s� XBK���√ w��«  UO�u��« r�√ s� Ë ¨wzUCI�« j�C�«  U�O�Ë WO�ULF�« gO�H��«Ë

الاستخلاصاتوالتوصيات



منازعاتالعمالدراسةتحليليةلمشكلاتالعمل74

XK�u� w��«  UO�u��« r�√ s�Ë ¨WILF*«  ö�UI*« rN��bN��« s�c�«Ë WO�ULF�« ÊËRA�« w� 5B��*« s�
∫w�Q� U�  U�“UM*« ÂUJ�√ qOK% s� Ë WILF*«  ö�UI*« ‰ö� s� ¨W�«—b�« UNO�≈

 vK�Ë Î̈U�K�  Î «d�√ `�B� UNLOEM�Ë UN�'UF� ÊS� ¨œ«d�_« 5� WOzUM��« qLF�«  U�ö� ŸuOA� W�O�� æ
»U��√ 5� w�uO�« ◊UAM�« «c� rOEM��Ë ÆU�œ«d�√  U�ö� rOEM�Ë  ôU(« Ác� l� q�UF��« qLF�« V�UJ�
Ác� »UFO��« wG�MO� ¨WO�UL��ô« W�ULC�«Ë WOMN*« W�ö��«Ë WO�u�UI�«  W�UL(« dO�u�Ë W�œdH�« sN*«
wMN*« dO�Q��«Ë WO�B�« W�U�d�« w�Ë  UMO�Q��« W��R�Ë qLF�« V�UJ� ÂUL��«  ôU�� w� WOMN*« `z«dA�«

Æw�UIM�«Ë
 ÊUL{ c�√Ë qLF�« V�J� Èb� b�UF�« qO��� ÂeK� qL� WO�UH�U�Ë 5�d� 5� ÍœdH�« W�ËUI*« qL� —U���« æ
hO�«d� `M0Î«¡b� W�œdH�« sN*« »U��Q� WIKF�*«  «¡«d�ù« Ác� jO��� sJ1 ÆwKJ�« mK�*« s� ¡e�� w�U�
¨W�UD��« b{ 5�Q��« qLA�Ë ¨5�Q�Ë ÊUL{  U�UD�� rND�— ¨WOMN�  «—U���« bF� ¨W�œdH�« sN*« »U��_

Æ «—UA��ô«Ë œU�—ù«Ë tO�u�K� WBB��� WOM� V�UJ� œU��≈Ë
qLF�« W�ö� q�� UNO� …—uEM*« WOCI�« w� W�U)«  U�UO��« q BHÔ� b�u� Ã–u/ ŸU��≈ qLF�« V�UJ� vK� æ
q�UF�« o��K� …d� q� b�UF��« qO���Ë ¨q�UF�« WMN� WFO��Ë ¨W�AM*« qL� WFO�� ¨WO�U�√ Ë√ W�b�UF� ®
t�ËR� h�� w��« WLN*«  U�uKF*« qO���� qL� d��œ q�UF�« qL�� Ê√ vK� Æ©qLF�« V�J� w� b�b� qLF�

Æ© ö�R� s� p�– v�≈ U�Ë qL� WB�— ¨WOMO�Q� W�UD� ®WOMN*«
 q�UF*«Ë ‘—u�U� UNM�  …dOGB�«  W�U�  UMO�Q��« Êu�UI� W�U)«  PAM*« WO�u� vK� qLF�« V�� æ

ÆU�dO�Ë W�U)« ”—«b*«Ë  «d���*«Ë W�U)«  UH�u��*«Ë
Æd�_« —bI� 5�Q��« —«bI� b�b% WOLOJ���« ÊU�K�« ¡U�ƒ— Õd��≈ æ

 ÊU�K�« v�≈ qLF�« U�UC� W�U�S� WOz«b��ô« r�U;«Ë 5E�U;«Ë W�dA�« ÂU��√ vK� Íe�d*« rOLF��«  æ
Æ©136® …œU*« hM� öL� WOLOJ���«

 Îôu�Ë W�œUB��«Ë WO�UL��« W�ƒ— s� p�–Ë qLF�« »U��√Ë ‰ULF�« vK� Î̈U�K�Ë ÎU�U��≈ 5�«uI�« d�√ W�«—œ æ
Æ ÎôuL� d��√ —uEM� s� WO�ULF�«  U�“UM*« iH� wMF� qOGA�K� WO�u�U�Ë WOF�dA� W�UO� W�UO� v�≈

 œbF�  UMO�Q��« w� wJL��« ŸUDI�« w� 5K�UF�« Ã«—œS� …b�b(« w�  UMO�Q��« W��R� ÂU� d�b� Õd�I� æ
ÆdO�� ‰U�*« «c� w� qLF� s�

 w�  U�UIM�« Èu��� vK�  ö�bF��« WA�UM� ¨—u�_« tO�O�«d��ô q�bF��« W�U� w� ÊuO�UIM�« Õd�I� æ
Æ’U)« ŸUDI�« w� 5K�UF�« —u�√ 5���� qLF�« w� WO�UL��ô« Êu�A�« …—«“Ë „«d�≈Ë Æ UE�U;«

5�  U�«eM�« i�  UO�¬ d�uD��  UE�U;« Èu��� vK� ‰ULF�« U�UC� WA�UM* W�uM�  «d9R� rOEM�·
ÆW�öF�«  «–  UN'« q�� s� ‰ULF�«

 WO�ULF�«  U�«eM�«  s� W�U�uK� UNODAM�Ë  WOMN*« …UO(« w� WO�«dI1b�«Ë —«u(« WOL�√ vK� bO�Q��« æ
Æ WO�«dI1b�«  UFL��*« ¡UM� w� WL�U�*«Ë w�UL��ô« rK��« r�œ w� Á—ËœË

t�«d�√ b�Ëe� ‰ö� s� p�–Ë  t�OL�Q� w�u�« dA�Ë —«u(« W�U�≈ ‰u� Ÿ«eM�« ·«d�√ V�—b�Ë  qO�Q�·
Æ lL��LK� ÂUF�« `�UB�« Âb�� w��« WO�u{u*« qLF�« dO�UF�Ë rO� oK� w� rN�� w��«  U�uKF*U�

 5� —«u(« W�u1œ oOI���Ë  U�uF*« qO�c� s� UNMOJL�� ÃU��ù« ·«d�√ 5� —«u(«  ôU�� lO�u� æ
Æ ÃU��ù« ·«d�√
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 U�“UM*«   öJA�  W'UF*   U�UJ�ù«Ë  UO�öB�« s� Î«b�e� UN�M�Ë qLF�« V�UJ� —Ëœ `O�B� æ
ÆtO�ULF�«

 l� w�UF�K� W�uLM�Ë WO�UL��« W�UO� ¡U�—≈ vK� b�U�� Ê√ UN�Q� s� w��«  U�UJ�ù« W�U� nO�u� æ
d�U�* W{d Ô� d��_« 5K�UFK� WO�UL��ô« W�UL�K� WK�U�  «uM� dO�u�Ë qLF�« »U�—_ WL�UM�« q�UA*«

Æ WO�U��≈Ë WO�UL��«  öJA� s� tM� r�M� U�Ë wH�F��« qBH�«
ÆÎUO�U��≈ Îö�UF� Êu�UI�« l� tK�UF�  U�UJ�≈ d�O�� YO�� tLOEM�Ë Ád�uD�Ë rEM*« dO� ŸUDI�U� ¡UI�—ô« æ

ŸUDI�« e�F� w��«Ë Â1995 ÂUF� ©5® r�— Êu�UIK� ≠ WO�u�UI�« œ«u*«Ë ’uBM�«Ë ÂUJ�_« w� dEM�« …œU�≈ æ
tMO� n�P��« s� Ÿu� oK� Í√ ¨ t�«—b� l� Êu�UI�« ’uB� W�¡ö� ÊULC� ¨ UNF� q�UF��« s� rEM*« dO�
s� tMOJL�� rEM*« dO� ŸUDI�«  «—b� d�uD��Ë Êu�UI�« ÂUJ�√ oO�D� WF�U�� v�u�� w��« qLF�« V�UJ� 5�Ë

Æ Èd�_« ‚uI(U� ÎU�U�� Â«e��ô«
 lL' WO�ULF�«  U�“UM*« i� ÊQA� tMOF*« …eN�_« l�  U�uKF*« ‰œU��Ë oO�M�Ë  U�uKF� …b�U� ¡UM� æ

ÆUNKOK%Ë qLF�«  U�U�≈Ë Àœ«u�� W�U)«  «¡UB�ù«
 qLF� w��«  PAM*« Ã—U�Ë q�«œ √u�_« Í—«uD�«  ôU� l� WI�«u�� W�UF� q�b� WD� eON&Ë l{Ë æ

Æ ÊuK�UF�« UNO�
Æ ÎU�—Ëœ t�F�«d�Ë q�UJ�� W�U�Ë ÂUE� o�D�Ë l{u� ÊuK�UF�« UNO� qLF� w��«  PAM*« Â«e�≈ æ

ÆWKB�«  «–  U��R*« nK��� 5� oO�M��«Ë ÊËUF��« b�«u�Ë d�√ b�b% æ

 ¡UH�ù«  «bF� s� UN�b� …d�u�*«  U�UJ�ù« Ÿö�ö� ’U)«  ŸUDI�« w�  W�U)«  PAM*« ¡«œ√  rOOI�  æ
w��«  UDD�*«Ë qIM�« qzU�ËË  ôUB�ô« …eN�√Ë W�U�u�«  «bF�Ë WO�Ë_«  U�UF�ù«Ë ¡ö�ù«Ë —«c�ù«Ë

Æ qLF�«  U�U�≈Ë Àœ«u� WN�«u* Í—«uD�« jD� cOHM� 5F�
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qBH�« s�

qL� 
Èb� 

t�d� 
tO�M�√

Iójó◊G5b�u� ô24541b�u� ôb�u� ô32

äƒeô°†M9b�u� ô2dO� 
—u�c�2dO� 

—u�c�1b�u� ô1tIKF�61

ÜEG1535638b�u� ô51 5�Q� b�u� ô1

´ƒªéŸG293910101225294
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á«dÉª©dG äÉYRÉæŸG á°SGQO

العمال) (الجداولالخاصةباستمارة

á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG ºéM (1) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸGOó©dG%
ÜEG20%22.0

Iójó◊G42%46.2

äƒeô°†M29%31.9

‹ÉªLE’G91%100.0

´ƒædGh á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG ºéM (2) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸG

´ƒædG‹ÉªLE’G

ôcP≈ãfCGOó©dG%

œbF�«%œbF�«%

ÜEG16%19.34 %50.020%22.0
Iójó◊G42%50.60%0Æ42%46.2

äƒeô°†M25%30.14%50.029%31.9
‹ÉªLE’G83%100.08%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG OGôaC’ ôª©dG äÉÄa (3) ºbQ ∫hóL

ôª©dG äÉÄa

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

áæ°S  20 øe πbCG2%10.04%9.51%3.47%7.7

29-209%45.020%47.615%51.744%48.4

39-304%20.05%11.95%17.214%15.4

49-402%10.08%19.06%20.716%17.6

59-501%5.04%9.51%3.46%6.6
60ÌcCÉa2%10.00%0Æ1%3.43%3.3

ÚÑe ÒZ0%Æ01%2.40%Æ01%1.1

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

العمال) (الجداولالخاصةباستمارة
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á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG ôªY §°Sƒàe (4) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸGôª©dG §°SƒàeOó©dG

ÜEG3420
Iójó◊G3142

äƒeô°†M3329
‹ÉªLE’G3291

á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG OGôaC’ á«YÉªàL’G ádÉ◊G (5) ºbQ ∫hóL

ádÉ◊G 

á«YÉªàL’G

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

ÜRÉY4%20.016%38.19%31.029%31.9

êhõàe15%75.026%61.920%69.061%67.0
πeQCG1%5.00%0Æ0%0Æ1%1.1

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©∏d Iô°SC’G OGôaCG OóY (6) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸGIô°SC’G OGôaCGióŸG§°SƒàŸG´ƒªéŸG

ÜEG
—u�–2471

ÀU�≈2475

Iójó◊G
—u�–34156

ÀU�≈23130

äƒeô°†M
—u�–3393
ÀU�≈3378

‹ÉªLE’G
—u�–34320
ÀU�≈23283

á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG OGôaC’ á«ª«∏©àdG ádÉ◊G (7) ºbQ ∫hóL

á«ª«∏©àdG ádÉ◊G

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

»eCG1%5.06%14.30%Æ07%7.7
Öàµjh CGô≤j3%15.05%11.90%Æ08%8.8

»°SÉ°SCG2%10.09%21.410%34.521%23.1
…ƒfÉK5%25.011%26.29%31.025%27.5

Ωƒ∏HO-§°Sƒàe ó¡©e2%10.05%11.93%10.310%11.0
»©eÉL7%35.06%14.37%24.120%22.0

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0
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á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG É¡dhGõj »àdG áæ¡ŸG (8) ºbQ ∫hóL

É¡dhGõJ âæc »àdG áæ¡ŸG »g Ée

WE�U;«w�UL�ù«

»≈…b�b(« u�dC�œbF�«%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

‘Gô°TEG/…QGOEG1%5.08%19.06%20.715%16.5
¢SQóe0%Æ00%Æ03%10.33%3.3

¢Vô‡/Ö«ÑW7%35.03%7.15%17.215%16.5
øeCG/á°SGôM0%Æ04%9.53%10.37%7.7

≥FÉ°S3%15.02%4.82%6.97%7.7
áeÉY äÉeóN/áaÉ¶f0%Æ05%11.94%13.89%9.9

¿ÓYEGh ájÉYO/≥jƒ°ùJ0%Æ02%4.80%Æ02%2.2
‘ôM2%10.05%11.92%6.99%9.9

‘ô°üe2%10.01%2.42%6.95%5.5
»æa5%25.011%26.22%6.918%19.8
™FÉH0%Æ01%2.40%Æ01%1.1

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG É¡©e πª©j »àdG á¡÷G á«°ùæL (9) ºbQ ∫hóL

/á¡÷G á«°ùæL

πª©dG ÖMÉ°U

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

á«æÁ20%100.034%81.026%89.780%87.9

á«ÑæLCG0%Æ08%19.03%10.311%12.1

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

العمال) (الجداولالخاصةباستمارة



منازعاتالعمالدراسةتحليليةلمشكلاتالعمل82

á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG É¡©e πª©j »àdG á¡÷G πªY á©«ÑW (10) ºbQ ∫hóL

É¡∏ªY á©«ÑW

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

≠jôØJ/øë°T/áMÓe1%5.02%4.81%3.44%4.4
á«ÑjQóJ/á«ª«∏©J0%Æ00%Æ03%10.33%3.3

á«ë°U9%45.05%11.98%27.622%24.2
á«bóæa0%Æ00%Æ02%6.92%2.2
á«£Øf0%Æ00%Æ01%3.41%1.1

á«YÉæ°U1%5.010%23.82%6.913%14.3
ä’hÉ≤e2%10.08%19.05%17.215%16.5

ÒLCÉJ/π≤f/ä’Éch0%Æ03%7.10%Æ03%3.3
¢TQh/ÖJÉµe/äÓ4%20.05%11.92%6.911%12.1

á«aô°üe/á«µæH1%5.03%7.10%Æ04%4.4
/≥jƒ°ùJ/¿ÓYEG/ájÉYO

∞ë°U
0%Æ03%7.12%6.95%5.5

ájò¨J äÉeóN1%5.03%7.10%Æ04%4.4
ôjó°üJh OGÒà°SEG1%5.00%Æ00%Æ01%1.1

á«eóN/á«LÉàfEG á«©ªL0%Æ00%Æ03%10.33%3.3
‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM πª©dG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG ∫ƒ°üM á«Ø«c (11) ºbQ ∫hóL

πª©dG ≈∏Y â∏°üM ∞«c

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

ô°TÉÑe Ö∏£H âeó≤J9%45.024%57.116%55.249%53.8
á¡÷G ¿ÓYEG ≥jôW øY0%Æ03%7.12%6.95%5.5

øjôNBG á£°SGƒH11%55.014%33.35%17.230%33.0
πª©dG Öàµe ≥jôW øY0%Æ01%2.42%6.93%3.3

ΩGó≤à°SG ó≤Y0%Æ00%Æ04%13.84%4.4

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0
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á¶aÉëŸG Ö°ùM »ª°SQ ó≤©H áæ«©dG OGôaCG πªY (12) ºbQ ∫hóL

ó≤©H πª©J âæc πg 

»ª°SQ

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f5%25.013%31.019%65.537%40.7

’15%75.029%69.010%34.554%59.3

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM πª©dG á¡L/ÖMÉ°U ™e áæ«©dG OGôaC’ πª©dG IÎa (13) ºbQ ∫hóL

á¡÷ÉH πª©dG IÎa

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

áæ°S øe πbCG315.0%37.1%517.2%1112.1%
áæ°S210.0%511.9%26.9%99.9%

¿Éàæ°S420.0%1433.3%827.6%2628.6%
äGƒæ°S çÓK315.0%921.4%517.2%1718.7%

ÌcCÉa äGƒæ°S ™HQCG840.0%1126.2%931.0%2830.8%

‹ÉªLE’G20100.0%42100.0%29100.0%91100.0%

á¶aÉëŸG Ö°ùM πª©dG á¡L/ÖMÉ°U ™e áæ«©dG OGôaC’ πª©dG äÉYÉ°S OóY (14) ºbQ ∫hóL

äÉYÉ°S OóY 

πª©dG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

äÉYÉ°S 8øe πbCG0%Æ02%4.81%3.43%3.3

äÉYÉ°S 83%15.08%19.014%48.325%27.5

ÌcCÉa äÉYÉ°S 817%85.032%76.214%48.363%69.2

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

العمال) (الجداولالخاصةباستمارة
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á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG √É°VÉ≤àj …òdG ÖJôŸG (15) ºbQ ∫hóL

…òdG ÖJôŸG 

√É°VÉ≤àJ

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

10000 øe πbCG1%5.03%7.13%10.37%7.7
19000-100004%20.010%23.86%20.720%22.0
29000-200005%25.014%33.37%24.126%28.6
39000-300001%5.05%11.92%6.98%8.8
49000-400001%5.02%4.81%3.44%4.4
59000-500001%5.01%2.40%0Æ2%2.2
69000-600000%Æ04%9.52%6.96%6.6
79000-700000%Æ00%0Æ3%10.33%3.3
89000-800001%5.01%2.40%Æ02%2.2
00009 ÌcCÉa     4%20.01%2.44%13.89%9.9

ÚÑe ÒZ2%10.01%2.41%3.44%4.4
‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG OGôaC’ ÖJôŸG §°Sƒàe (16) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸGÖJôŸG §°SƒàeOó©dG

ÜEG5458320
Iójó◊G3196142

äƒeô°†M4289329
‹ÉªLE’G4016091

á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG OGôaC’ »∏FÉ©dG øµ°ùdG øe Üô≤dÉH πª©dG ô≤e ™≤j πg (17) ºbQ ∫hóL

lI� pKL� dI� q� 
pMJ� s� »dI�U� 

wKzUF�«

WE�U;«w�UL�ù«

»≈…b�b(« u�dC�œbF�«%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

rF�13%65.010%23.87%24.130%33.0
ô7%35.032%76.222%75.961%67.0

w�UL�ù«20%100.042%100.029%100.091%100.0
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»∏FÉ©dG øµ°ùdG øe Üô≤dÉH πª©dG ô≤e ™≤j ’ ¿Éc GPEG (18) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸG Ö°ùM Ú∏eÉ©dÉH kÉ°UÉN kÉæµ°S πª©dG á¡L/ÖMÉ°U ôaƒj πg

:ÓH áHÉLE’G ∫ÉM ‘ 

πª©dG ÖMÉ°U ôaƒj πg 

Ú∏eÉ©dÉH ¢UÉN øµ°S

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f1%14.32%6.38%36.411%18.0
’4%57.123%71.914%63.641%67.2

ÚÑe ÒZ2%28.67%21.90%0Æ9%14.8
‹ÉªLE’G7%100.032%100.022%100.061%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM á«ª°SôdG äGRÉLE’G áæ«©dG OGôaCG íæÁ πg (19) ºbQ ∫hóL

äGRÉLE’G íæ“ πg 

á«ª°SôdG

WE�U;«w�UL�ù«

»≈…b�b(« u�dC�œbF�«%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f4%20.016%38.112%41.432%35.2
’16%80.026%61.917%58.659%64.8

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM áYƒaóe ájƒæ°S äGRÉLEG áæ«©dG OGôaCG íæÁ πg (20) ºbQ ∫hóL

ájƒæ°S IRÉLEG íæ“ πg 

áYƒaóe

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f3%15.012%28.68%27.623%25.3
’17%85.030%71.421%72.468%74.7

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM áYƒaóe ájQGô£°VG äGRÉLCG áæ«©dG OGôaCG íæÁ πg (21) ºbQ ∫hóL

IRÉLCG íæ“ πg 

áYƒaóe ájQGô£°VG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f2%10.010%23.87%24.119%20.9
’18%90.032%76.222%75.972%79.1

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

العمال) (الجداولالخاصةباستمارة
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á¶aÉëŸG Ö°ùM Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG áeÓ°ùdG πFÉ°Sh ôaGƒJ (22) ºbQ ∫hóL

ºµd ôaƒàJ âfÉc πg 

á«æ¡ŸG áeÓ°ùdG πFÉ°Sh

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f2%10.08%19.09%31.019%20.9
’18%90.034%81.020%69.072%79.1

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM πª©dG á¡L/ÖMÉ°U πÑb øe á«FGõL äÉHƒ≤©d ¢Vô©àdG (23) ºbQ ∫hóL

áHƒ≤©d â°Vô©J πg 

πÑb øe á«FGõL 

?πª©dG ÖMÉ°U

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f12%60.026%61.913%44.851%56.0
’8%40.016%38.116%55.240%44.0

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM πªY áHÉ°UE’ ¢Vô©àdG (24) ºbQ ∫hóL

áHÉ°UE’ â°Vô©J πg 

πªY

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f8%40.013%31.08%27.629%31.9
’12%60.029%69.021%72.462%68.1

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM ∫OÉY ¢†jƒ©J ≈∏Y ºà∏°üM πg πªY áHÉ°UE’ ¢Vô©àdG ∫ÉM ‘ (25) ºbQ ∫hóL

áHÉ°UE’ â°Vô©J ∫ÉM ‘ 

≈∏Y â∏°üM πg:πªY 

? ∫OÉY ¢†jƒ©J

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f2%25.01%7.71%12.54%13.8
’6%75.012%92.37%87.525%86.2

‹ÉªLE’G8%100.013%100.08%100.029%100.0
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á¶aÉëŸG Ö°ùM ¬jód Ú∏eÉ©dG ≈∏Yh ºµ«∏Y πª©dG á¡L/ÖMÉ°U ÚeCÉJ (26) ºbQ ∫hóL

øeDƒe πª©dG ÖMÉ°U πg 

¬jód Ú∏eÉ©dGh ∂«∏Y

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

Ú∏eÉ©dG ™«ªL º©f0%0Æ8%19.03%10.311%12.1
Ú∏eÉ©dG ¢†©H º©f12%60.08%19.010%34.530%33.0

’8%40.026%61.916%55.250%54.9
‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

¬jód Ú∏eÉ©dG ≈∏Yh ºµ«∏Y πª©dG á¡L/ÖMÉ°U ÚeCÉJ ∫ÉM ‘ (27) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸG Ö°ùM á«æ«eCÉJ ábÉ£H ∂jód πg

:º©æH áHÉLE’G ∫ÉM ‘ 

ábÉ£H ∂jód πg 

á«æ«eCÉJ

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f1%8.310%62.57%53.818%43.9
’8%66.75%31.36%46.219%46.3

ÚÑe ÒZ3%25.01%6.30%0Æ4%9.8
‹ÉªLE’G12%100.016%100.013%100.041%100.0

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U ÚHh ºµæ«H ´GõædG ôKCG πg (28) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸG Ö°ùM ºµà°û«©e iƒà°ùe ≈∏Y

´GõædG ôKCG πg 

ÖMÉ°U ÚHh ºµæ«H 

iƒà°ùe ≈∏Y πª©dG 

ºµà°û«©e

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f13%65.033%78.624%82.870%76.9
’7%35.09%21.45%17.221%23.1

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM óM …CG ¤EG á°û«©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ´GõædG ôKCG ∫ÉM ‘ (29) ºbQ ∫hóL

:º©æH áHÉLE’G ∫ÉM ‘ 

óM …CG ¤EG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

Ée móM ¤EG3%23.17%21.26%25.016%22.9
ÒÑc móM ¤EG10%76.926%78.818%75.054%77.1

‹ÉªLE’G13%100.033%100.024%100.070%100.0

العمال) (الجداولالخاصةباستمارة
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´GõædG ÖÑ°ùH πª©dG øY ∞bƒàdG ∫ÉM ‘ (30) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸG Ö°ùM á°û«©ŸG äÉÑ∏£àe ºà¡LGh ∞«c

πª©dG øY ∂ØbƒJ ∫ÉM ‘ 

â¡LGh ∞«c :´GõædG ÖÑ°ùH 

? á°û«©ŸG äÉÑ∏£àe

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

πgC’G ≈∏Y OÉªàY’G 

AÉbó°UC’Gh
8%47.121%56.89%39.138%49.4

âbDƒŸG πª©dG5%29.413%35.15%21.723%29.9
âæc á≤HÉ°S äGôNóe 

É¡H ßØàMCG
4%23.53%8.19%39.116%20.8

‹ÉªLE’G17%100.037%100.023%100.077%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM (5) ºbQ πª©dG ¿ƒfÉ≤H áæ«©dG OGôaCG º∏Y (31) ºbQ ∫hóL

Êu�UI� rK� rJ�b� q� 
©5® r�— qLF�«

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

rF�8%40.016%38.18%27.632%35.2
ô12%60.025%59.521%72.458%63.7

5�� dO�0%Æ01%2.40%Æ01%1.1

w�UL�ù«20%100.042%100.029%100.091%100.0

(5) ºbQ πª©dG ¿ƒfÉ≤H ºµª∏Y ∫ÉM ‘ (32) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸG Ö°ùM  Ú∏eÉ©∏d á«fƒfÉb ájÉªM ôaƒj ¬fCG ¿ƒaô©J πg

ôaƒj ¬fCG ±ô©J πg 

Ú∏eÉ©∏d á«fƒfÉb ájÉªM

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f7%87.516%100.06%75.029%90.6
’1%12.50%0Æ2%25.03%9.4

‹ÉªLE’G8%100.016%100.08%100.032%100.0

(5) ºbQ πª©dG ¿ƒfÉ≤H ºµª∏Y ∫ÉM ‘ (33) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸG Ö°ùM  »°VÉ≤àdG á«fÉµeEG ôaƒj ¬fCG ¿ƒaô©J πg

ôaƒj ¬fCG º∏©J πg 

»°VÉ≤àdG á«fÉµeEG Ú∏eÉ©∏d

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f8%100.015%93.84%50.027%84.4
’0%Æ01%6.34%50.05%15.6

‹ÉªLE’G8%100.016%100.08%100.032%100.0
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á¶aÉëŸG Ö°ùM á«dÉªY áHÉ≤f …CG ‘ áæ«©dG OGôaCG ájƒ°†Y (34) ºbQ ∫hóL

áHÉ≤f ‘ ƒ°†Y âfCG πg 

øY ´ÉaódG ¤ƒàJ á«dÉªY 

∂bƒ≤M

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f4%20.08%19.04%13.816%17.6
’15%75.034%81.025%86.274%81.3

ÚÑe ÒZ1%5.00%0Æ0%Æ01%1.1
‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM πª©dG á¡L/ÖMÉ°U ™e ºµd â∏°üM »àdG á∏µ°ûŸG ´ƒf (35) ºbQ ∫hóL

(äÉHÉLE’G Oó©àe)

∂d â∏°üM »àdG á∏µ°ûŸG ´ƒf 

?πª©dG á¡L/ÖMÉ°U ™e

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

QƒLCG5%25.07%16.710%34.522%24.2
á«aÉ°VEG QƒLCG2%10.03%7.14%13.89%9.9

áeóN ájÉ¡f ICÉaÉµe6%30.04%9.54%13.814%15.4
ájƒæ°S IRÉLEG4%20.00%0Æ3%10.37%7.7
πªY áHÉ°UEG3%15.03%7.14%13.810%11.0

πª©dG øY ∞«bƒJ3%15.05%11.91%3.49%9.9
¥ƒ≤M ¿hóH π°üa7%35.023%54.88%27.638%41.8

¥ƒ≤◊G ™e π°üa0%Æ01%2.42%6.93%3.3
πªY ó≤Y1%5.00%Æ00%Æ01%1.1

á¶aÉëŸG Ö°ùM πª©dG á¡L/ÖMÉ°U ™e á∏µ°ûŸG âKóM ≈àe (36) ºbQ ∫hóL

á∏µ°ûŸG âKóM ≈àe

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

20000%Æ02%4.80%Æ02%2.2
20011%5.00%Æ00%Æ01%1.1
20031%5.00%Æ00%Æ01%1.1
20040%Æ02%4.82%6.94%4.4
20055%25.02%4.83%10.310%11.0
20066%30.015%35.711%37.932%35.2
20076%30.018%42.913%44.837%40.7

ÚÑe ÒZ1%5.03%7.10%Æ04%4.4
‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0

العمال) (الجداولالخاصةباستمارة
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á¶aÉëŸG Ö°ùM º¡bƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áæ«©dG OGôaCG ±ô°üJ á«Ø«c (37) ºbQ ∫hóL

(äÉHÉLE’G Oó©àe)

∫ƒ°ü◊G πLCG øe âaô°üJ ∞«c 

∂bƒ≤M ≈∏Y

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

á«æ©ŸG á«ª°SôdG á¡÷G ¤EG iƒµ°ûdG20%100.041%97.628%96.689%97.8

iód øjôNBG πÑb øe §°SƒàdG 

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U
7%35.011%26.29%31.027%29.7

á«ª°SôdG äÉ¡é∏d iƒµ°T (∫Éª©dG) áæ«©dG OGôaCG Ωób ∫ÉM ‘ (38) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸG Ö°ùM äGAGôLEG …CG PÉîJG ” πg

iƒµ°T âeób ∫ÉM ‘ 

” πg á«ª°SôdG äÉ¡é∏d 

? äGAGôLEG …CG PÉîJG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f16%80.028%68.322%78.666%74.2
’4%20.013%31.76%21.423%25.8

‹ÉªLE’G20%100.041%100.028%100.089%100.0

á«ª°SôdG äÉ¡é∏d iƒµ°T áæ«©dG OGôaCG Ωób ∫ÉM ‘ (39) ºbQ ∫hóL

(äÉHÉLE’G Oó©àe) á¶aÉëŸG Ö°ùM äGAGôLE’G äòîJG »àdG äÉ¡÷G »g Ée

»g Ée: iƒµ°T âeób ∫ÉM ‘ 

äGAGôLE’G äòîJG »àdG äÉ¡÷G

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U1%6.32%7.10%Æ03%4.5
πª©dG Öàµe10%62.523%82.124%109.157%86.4

AÉ°†≤dG/á«ª«µëàdG áæé∏dG5%31.37%25.00%Æ012%18.2
áHÉ≤ædG0%Æ01%3.60%Æ01%1.5

áWô°ûdG1%6.30%Æ00%Æ01%1.5

á¶aÉëŸG Ö°ùM ´GõædG ádÉM ÚÑj (40) ºbQ ∫hóL

´GõædG ≈¡àfG πg

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f8%40.012%28.613%44.833%36.3
’12%60.030%71.416%55.258%63.7

‹ÉªLE’G20%100.042%100.029%100.091%100.0
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á¶aÉëŸG Ö°ùM ¬∏M ” ∞«c ´GõædG ≈¡àfG ∫ÉM ‘ (41) ºbQ ∫hóL

:º©æH áHÉLE’G ∫ÉM ‘ 

´GõædG ≈¡àfG ∞«c

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%
kÉjOh7%87.511%91.79%69.227%81.8

áæé∏dG øe ºµëH 

AÉ°†≤dG/á«ª«µëàdG
1%12.51%8.34%30.86%18.2

‹ÉªLE’G8%100.012%100.013%100.033%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM á«fƒfÉ≤dG ºµbƒ≤M áaÉc ≈∏Y ºà∏°üM πg ´GõædG πM ” ∫ÉM ‘ (42) ºbQ ∫hóL

: ´GõædG πM ” ∫ÉM ‘ 

∂bƒ≤M áaÉc ∑É£YCG πg 

?á«fƒfÉ≤dG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f2%25.06%50.09%69.217%51.5
’6%75.04%33.33%23.113%39.4

ÚÑe ÒZ0%Æ02%16.71%7.73%9.1
‹ÉªLE’G8%100.012%100.013%100.033%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM äGAGôLE’G â∏°Uh øjCG ¤EG ´GõædG »¡àæj ⁄ ∫ÉM ‘ (43) ºbQ ∫hóL

: ´GõædG p¬àæj ⁄ ∫ÉM ‘

äGAGôLE’G â∏°Uh øjCG ¤EG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

á∏µ°ûŸG áKGó◊ ájGóÑdG ‘ âdGRÉe2%16.78%26.711%68.821%36.2

AÉ°†≤dG/á«ª«µëàdG áæé∏dG ΩÉeCG IQƒ¶æe2%16.718%60.01%6.321%36.2

òØæj ⁄h ºµM Qó°U7%58.30%0Æ0%0Æ7%12.1
πM ¿hóH áØbƒe1%8.34%13.34%25.09%15.5

‹ÉªLE’G12%100.030%100.016%100.058%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM ´GõædG AÉ¡àfG ΩóY ÜÉÑ°SC’ ( Ú∏eÉ©dG) áæ«©dG OGôaCG ô¶f á¡Lh (44) ºbQ ∫hóL

( äÉHÉLE’G Oó©àe )

´GõædG AÉ¡àfG Ωó©d ÖÑ°ùdG Ée 

? ∑ô¶f á¡Lh øe

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

É¡ÑLGƒH á«ª°SôdG á¡÷G ΩÉ«b ΩóY3%25.011%36.78%53.322%38.6

äGAGôLE’G ‘ ó«≤©àdG6%50.013%43.33%20.022%38.6
πª©dG ÖMÉ°U PƒØfh ÒKCÉJ7%58.315%50.04%26.726%45.6

¬àjGóH ‘ ∫GRÉe ´GõædG1%8.37%23.35%33.313%22.8

πª©dG ÖMÉ°U ºgÉØJh ÜhÉŒ ΩóY1%8.31%3.30%Æ02%3.5

العمال) (الجداولالخاصةباستمارة
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á¶aÉëŸG Ö°ùM -∫OÉY ¢†jƒ©J ≈∏Y ºà∏°üM πg πª©dG øe π°üØdG ∫ÉM ‘ (45) ºbQ ∫hóL

πª©dG øe ∂∏°üa ∫ÉM ‘ 

kÉ°†jƒ©J â«£YCG πg

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f1%14.32%8.31%10.04%9.8
’6%85.722%91.79%90.037%90.2

‹ÉªLE’G7%100.024%100.010%100.041%100.0

≠∏ÑŸG ºc ¢†jƒ©J ≈∏Y â∏°üMh πª©dG øe π°üØdG ∫ÉM ‘ (46) ºbQ ∫hóL

≠∏ÑŸG ºc

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

100000%0Æ1%50.00%0Æ1%25.0
600001%100.00%Æ01%100.02%50.0

2800000%Æ01%50.00%Æ01%25.0
‹ÉªLE’G1%100.02%100.01%100.04%100.0
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á«dÉª©dG äÉYRÉæŸG á°SGQ

باستمارةاصحابالعمل) (الجداولالخاصة

á¶aÉëŸG Ö°ùM áæ«©dG ºéM (1) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸGOó©dG%
ÜEG17%31.5

Iójó◊G21%38.9

äƒeô°†M16%29.6

‹ÉªLE’G54%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL (2) ºbQ ∫hóL

á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL 

πª©dG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

á«æÁ17%100.020%95.213%81.350%92.6
á«ÑæLCG0%Æ01%4.83%18.84%7.4

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM πª©dG á¡L/ÖMÉ°U πªY á©«ÑW (3) ºbQ ∫hóL

É¡∏ªY á©«ÑW

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

≠jôØJ/øë°T/áMÓe0%Æ01%4.81%6.32%3.7
á«ÑjQóJ/á«ª«∏©J0%Æ00%Æ01%6.31%1.9

á«ë°U10%58.83%14.32%12.515%27.8
á«bóæa1%5.91%4.83%18.85%9.3
á«£Øf0%Æ00%Æ01%6.31%1.9

á«YÉæ°U2%11.85%23.81%6.38%14.8
ä’hÉ≤e0%Æ02%9.52%12.54%7.4

ÒLCÉJ/π≤f/ä’Éch1%5.91%4.80%Æ02%3.7
¢TQh/ÖJÉµe/äÓ1%5.95%23.83%18.89%16.7

á«aô°üe/á«µæH2%11.80%Æ01%6.33%5.6
∞ë°U/≥jƒ°ùJ/¿ÓYEG/ájÉYO0%Æ02%9.51%6.33%5.6

ôjó°üJh OGÒà°SG0%Æ01%4.80%Æ01%1.9
‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0
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πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL Ö°ùM πª©dG á©«ÑW (4) ºbQ ∫hóL

É¡∏ªY á©«ÑW

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL‹ÉªLE’G

á«æÁá«ÑæLCGOó©dG%

œbF�«%œbF�«%

≠jôØJ/øë°T/áMÓe2%4.00%Æ02%3.7
á«ÑjQóJ/á«ª«∏©J1%2.00%Æ01%1.9

á«ë°U14%28.01%25.015%27.8
á«bóæa4%8.01%25.05%9.3
á«£Øf0%Æ01%25.01%1.9

á«YÉæ°U8%16.00%Æ08%14.8
ä’hÉ≤e4%8.00%Æ04%7.4

ÒLCÉJ/π≤f/ä’Éch1%2.01%25.02%3.7
¢TQh/ÖJÉµe/äÓ9%18.00%Æ09%16.7

á«aô°üe/á«µæH3%6.00%Æ03%5.6
∞ë°U/≥jƒ°ùJ/¿ÓYEG/ájÉYO3%6.00%Æ03%5.6

ôjó°üJh OGÒà°SG1%2.00%Æ01%1.9
‹ÉªLE’G50%100.04%100.054%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM ¬fƒ∏Ñ≤J ôªY πbCG (5) ºbQ ∫hóL

¬fƒ∏Ñ≤J ôªY πbCG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

121%5.91%4.80%0Æ2%3.7
140%Æ00%Æ01%6.31%1.9
152%11.81%4.81%6.34%7.4
160%Æ01%4.80%Æ01%1.9
182%11.810%47.64%25.016%29.6
191%5.90%0Æ3%18.84%7.4
2011%64.77%33.35%31.323%42.6
250%Æ01%4.82%12.53%5.6

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0
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á¶aÉëŸG Ö°ùM ¬fƒ∏Ñ≤J ôªY ÈcCG (6) ºbQ ∫hóL 

¬fƒ∏Ñ≤J ôªY ÈcCG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

252%11.80%Æ00%Æ02%3.7
304%23.56%28.61%6.311%20.4
351%5.92%9.52%12.55%9.3
360%Æ01%4.81%6.32%3.7
403%17.65%23.82%12.510%18.5
452%11.81%4.81%6.34%7.4
471%5.90%Æ00%Æ01%1.9
490%Æ00%Æ01%6.31%1.9
503%17.63%14.32%12.58%14.8
530%Æ01%4.80%Æ01%1.9
550%Æ01%4.82%12.53%5.6
600%Æ01%4.83%18.84%7.4
651%5.90%Æ00%Æ01%1.9
700%Æ00%Æ01%6.31%1.9

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM §°SƒàŸGh ¬fƒ∏Ñ≤J ôªY ÈcCGh πbCG (7) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸG¬fƒ∏Ñ≤J ôªY ÈcCGh πbCGπª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóY§°SƒàŸG

ÜEG
dL� q�√1719

dL� d��√1740

Iójó◊G
dL� q�√2118

dL� d��√2140

äƒeô°†M
dL� q�√1619

dL� d��√1648

‹ÉªLE’G
dL� q�√5419

dL� d��√5443

á¡÷G á«°ùæL Ö°ùM §°SƒàŸGh ¬fƒ∏Ñ≤J ôªY ÈcCGh πbCG (8) ºbQ ∫hóL

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL¿ƒ∏Ñ≤J ôªY ÈcCGh πbCGπª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóY§°SƒàŸG

á«æÁ
dL� q�√5019

dL� d��√5043

á«ÑæLCG
dL� q�√419

dL� d��√443

‹ÉªLE’G
t�uK�I� dL� q�√5419

t�uK�I� dL� d��√5443

باستمارةاصحابالعمل) (الجداولالخاصة
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á¡÷G πªY á©«ÑW Ö°ùM §°SƒàŸGh ¬fƒ∏Ñ≤J ôªY ÈcCGh πbCG (9) ºbQ ∫hóL

É¡∏ªY á©«ÑW¬fƒ∏Ñ≤J ôªY ÈcCGh πbCGπª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóY§°SƒàŸG

≠jôØJ/øë°T/áMÓe
dL� q�√217

dL� d��√265

á«ÑjQóJ/á«ª«∏©J
dL� q�√125

dL� d��√150

á«ë°U
dL� q�√1519
dL� d��√1546

á«bóæa
dL� q�√518

dL� d��√536

á«£Øf
dL� q�√119
dL� d��√145

á«YÉæ°U
dL� q�√819
dL� d��√839

ä’hÉ≤e
dL� q�√418

dL� d��√450

ÒLCÉJ/π≤f/ä’Éch
dL� q�√219

dL� d��√235

¢TQh/ÖJÉµe/äÓ
dL� q�√919

dL� d��√934

á«aô°üe/á«µæH
dL� q�√319

dL� d��√342

/≥jƒ°ùJ/¿ÓYEG/ájÉYO

∞ë°U

dL� q�√317

dL� d��√352

ôjó°üJh OGÒà°SG
dL� q�√118

dL� d��√130

‹ÉªLE’G
dL� q�√5419

dL� d��√5443

Ú∏eÉ©dG OóY §°Sƒàeh (çÉfEG-QƒcP) Ú∏eÉ©dG OóY (10) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸG Ö°ùM

á¶aÉëŸGÚ∏eÉ©dG OóY
á¡L/ÖMÉ°U OóY 

πª©dG
Ú∏eÉ©dG ´ƒª›Ú∏eÉ©dG OóY §°Sƒàe

ÜEG
—u�–NΩ1730818
ÀU�≈NΩ12908

Iójó◊G
—u�–NΩ21151472
ÀU�≈NΩ1118417

äƒeô°†M
—u�–NΩ162644165
ÀU�≈NΩ1114213

‹ÉªLE’G
—u�–NΩ54446683
ÀU�≈NΩ3441612
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 Ú∏eÉ©dG OóY §°Sƒàeh (çÉfEG-QƒcP) Ú∏eÉ©dG OóY (11) ºbQ ∫hóL

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL Ö°ùM

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæLÚ∏eÉ©dG OóY πª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóYÚ∏eÉ©dG ´ƒª›Ú∏eÉ©dG OóY §°Sƒàe

á«æÁ
—u�–NΩ50417183

ÀU�≈NΩ3240913

á«ÑæLCG
—u�–NΩ429574

ÀU�≈NΩ274

‹ÉªLE’G
—u�–NΩ54446683

ÀU�≈NΩ3441612

á¡÷G πªY á©«ÑW Ö°ùM Ú∏eÉ©dG OóY §°Sƒàeh (çÉfEG-QƒcP) Ú∏eÉ©dG OóY (12) ºbQ ∫hóL

É``¡∏ªY á©«ÑWÚ∏eÉ©dG OóYπª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóYÚ∏eÉ©dG ´ƒª›Ú∏eÉ©dG OóY §°Sƒàe

≠jôØJ/øë°T/áMÓe
—u�–NΩ25126

ÀU�≈NΩ242

á«ÑjQóJ/á«ª«∏©J
—u�–NΩ11515
ÀU�≈NΩ11010

á«ë°U
—u�–NΩ1540527

ÀU�≈NΩ1215813

á«bóæa
—u�–NΩ56914

ÀU�≈NΩ263

á«£Øf
—u�–NΩ1250250

ÀU�≈NΩ000

á«YÉæ°U
—u�–NΩ81052132

ÀU�≈NΩ510922

ä’hÉ≤e
—u�–NΩ41568392

ÀU�≈NΩ242

ÒLCÉJ/π≤f/ä’Éch
—u�–NΩ23618

ÀU�≈NΩ221

¢TQh/ÖJÉµe/äÓ
—u�–NΩ987297

ÀU�≈NΩ310736

á«aô°üe/á«µæH
—u�–NΩ36120

ÀU�≈NΩ3103

/¿ÓYEG/ájÉYO

∞ë°U/≥jƒ°ùJ

—u�–NΩ33010

ÀU�≈NΩ133

ôjó°üJh OGÒà°SG
—u�–NΩ15757

ÀU�≈NΩ133

‹ÉªLE’G
—u�–NΩ54446683

ÀU�≈NΩ3441612

باستمارةاصحابالعمل) (الجداولالخاصة
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(äÉHÉLE’G Oó©àe) á¶aÉëŸG Ö°ùM AÉ°ùædG É¡dhGõJ »àdG ∫ÉªYC’G •É‰CG (13) ºbQ ∫hóL

ø∏ª©j AÉ°ùf OƒLh ∫ÉM ‘ 

»àdG ∫ÉªYC’G •É‰CG:ºµjód 

É¡ædhGõj

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

ájQÉJôµ°ùdG ∫ÉªYCG4%33.38%72.73%27.315%44.1

á«æa ∫ÉªYCG4%33.35%45.50%Æ09%26.5

á«eóN ∫ÉªYCG1%8.30%Æ07%63.68%23.5

 á«ÑW ∫ÉªYCG6%50.00%0Æ1%9.17%20.6

á«Ñ°SÉ ∫ÉªYCG0%Æ01%9.10%Æ01%2.9

¢ùjQóJ0%Æ00%Æ01%9.11%2.9

á¶aÉëŸG Ö°ùM äÓeÉ©dG AÉ°ùædG ™e äÉYGõf çó– πg (14) ºbQ ∫hóL

™e äÉYGõf çó– πg 

äÓeÉ©dG AÉ°ùædG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f1%8.31%9.11%9.13%8.8
’11%91.710%90.910%90.931%91.2

‹ÉªLE’G12%100.011%100.011%100.034%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM  QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G (15) ºbQ ∫hóL

QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

60000%Æ03%14.30%Æ03%5.6
70001%5.90%Æ01%6.32%3.7
75000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
80000%Æ00%Æ02%12.52%3.7
87500%Æ00%Æ01%6.31%1.9
90000%Æ00%Æ01%6.31%1.9

100005%29.40%Æ02%12.57%13.0
120000%Æ02%9.50%Æ02%3.7
150006%35.33%14.32%12.511%20.4
180000%Æ01%4.81%6.32%3.7
200005%29.46%28.62%12.513%24.1
209000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
210000%Æ01%4.80%Æ01%1.9
250000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
300000%Æ02%9.51%6.33%5.6
450000%Æ01%4.80%Æ01%1.9
500000%Æ01%4.80%Æ01%1.9

1500000%Æ01%4.80%Æ01%1.9
‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0
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á¶aÉëŸG Ö°ùM  QƒLCÓd ≈∏YC’G ó◊G (16) ºbQ ∫hóL

QƒLCÓd ≈∏YC’G ó◊G

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

120000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
130000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
150000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
200002%11.82%9.50%Æ04%7.4
250000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
300004%23.52%9.52%12.58%14.8
320001%5.90%Æ00%Æ01%1.9
350002%11.82%9.51%6.35%9.3
400002%11.82%9.51%6.35%9.3
450000%Æ02%9.50%Æ02%3.7
470000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
500000%Æ02%9.51%6.33%5.6
550000%Æ01%4.80%Æ01%1.9
600001%5.90%Æ01%6.32%3.7
700000%Æ01%4.80%Æ01%1.9
800001%5.91%4.81%6.33%5.6
900000%Æ01%4.80%Æ01%1.9

1200000%Æ02%9.52%12.54%7.4
1300001%5.90%0Æ0%Æ01%1.9
1500000%Æ00%Æ01%6.31%1.9
1600001%5.90%Æ01%6.32%3.7
1800001%5.90%Æ00%Æ01%1.9
2000001%5.91%4.80%Æ02%3.7
3000000%Æ01%4.80%Æ01%1.9
4000000%Æ01%4.80%Æ01%1.9

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM  ôLC’G §°Sƒàeh QƒLCÓd ≈∏YC’Gh ≈fOC’G ó◊G (17) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸGQƒLCÓd ≈∏YC’Gh ≈fOC’G ó◊Gπª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóYôLC’G §°Sƒàe

ÜEG
v�œ_« b(«1714529

vK�_« b(«1767765

Iójó◊G
v�œ_« b(«2126238

vK�_« b(«2189286

äƒeô°†M
v�œ_« b(«1614509

vK�_« b(«1661688

‹ÉªLE’G
v�œ_« b(«5419077

vK�_« b(«5474333

باستمارةاصحابالعمل) (الجداولالخاصة
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á¡÷G á«°ùæL Ö°ùM ôLC’G §°Sƒàeh QƒLCÓd ≈∏YC’Gh ≈fOC’G ó◊G (18) ºbQ ∫hóL

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæLQƒLCÓd ≈∏YC’Gh ≈fOC’G ó◊Gπª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóYôLC’G §°Sƒàe

á«æÁ
v�œ_« b(«5019145

vK�_« b(«5067880

á«ÑæLCG
v�œ_« b(«418225

vK�_« b(«4155000

‹ÉªLE’G
v�œ_« b(«5419077

vK�_« b(«5474333

á¡÷G πªY á©«ÑW Ö°ùM ôLC’G §°Sƒàeh QƒLCÓd ≈∏YC’Gh ≈fOC’G ó◊G (19) ºbQ ∫hóL

É¡∏ªY á©«ÑWQƒLCÓd ≈∏YC’Gh ≈fOC’G ó◊Gπª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóY§°SƒàŸG

m�dH�Øs��ØW�ö�
v�œ_« b(«216500

vK�_« b(«242500

WO��—b�ØWOLOKF�
v�œ_« b(«110000

vK�_« b(«135000

WO��
v�œ_« b(«1513660

vK�_« b(«1562133

WO�bM�
v�œ_« b(«59200

vK�_« b(«535400

WODH�
v�œ_« b(«130000

vK�_« b(«160000

WO�UM�
v�œ_« b(«821375

vK�_« b(«8103750

 ôËUI�
v�œ_« b(«425750

vK�_« b(«4147500

dO�Q�ØqI�Ø ôU�Ë
v�œ_« b(«217500

vK�_« b(«2215000

‘—ËØV�UJ�Ø ö��
v�œ_« b(«915250

vK�_« b(«923333

WO�dB�ØWOJM�
v�œ_« b(«321667

vK�_« b(«3160000

n��Øo�u��ØÊö�≈ØW�U�œ
v�œ_« b(«360000

vK�_« b(«338333

d�bB�Ë œ«dO��«
v�œ_« b(«115000

vK�_« b(«170000

w�UL�ù«
v�œ_« b(«5419077

vK�_« b(«5474333
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IBÉ°ûæŸG iód ∞«XƒàdG äGAGôLEG ÚÑj (20) ºbQ ∫hóL

ºµjód ∞«XƒàdG ºàj ∞«c

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

ô°TÉÑŸG Ö∏£dG13%76.517%81.014%87.544%81.5

¿ÓYE’G ≥jôW øY3%17.69%42.94%25.016%29.6

øjôNBG á£°SGƒH3%17.64%19.04%25.011%20.4

πª©dG Öàµe ≥jôW øY1%5.93%14.35%31.39%16.7

á¶aÉëŸG Ö°ùM Ωƒ«dG ‘ πª©dG äÉYÉ°S OóY ºc (21) ºbQ ∫hóL

Ωƒ«dG ‘ πª©dG äÉYÉ°S OóY ºc

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

äÉYÉ°S 8 øe πbCG2%11.81%4.83%18.86%11.1
äÉYÉ°S 88%47.114%66.711%68.833%61.1

ÌcCÉa äÉYÉ°S 87%41.26%28.62%12.515%27.8

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM á«fƒfÉ≤dG äGRÉLC’G ≈∏Y Ú∏eÉ©dG π°üëj πg (22) ºbQ ∫hóL

≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©dG π°üëj πg 

á«fƒfÉ≤dG äGRÉLE’G

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%

œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f14%82.420%95.214%87.548%88.9
’2%11.81%4.81%6.34%7.4

ÚÑe ÒZ1%5.90%Æ01%6.32%3.7
‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

á¡÷G á«°ùæL Ö°ùM á«fƒfÉ≤dG äGRÉLE’G ≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©dG π°üëj πg (23) ºbQ ∫hóL

á«fƒfÉ≤dG äGRÉLC’G ≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©dG π°üëj πg

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL‹ÉªLE’G

á«æÁá«ÑæLCGOó©dG%
œbF�«%œbF�«%

º©f44%88.04%100.048%88.9

’4%8.00%0Æ4%7.4

ÚÑe ÒZ2%4.00%0Æ2%3.7

‹ÉªLE’G50%100.04%100.054%100.0

باستمارةاصحابالعمل) (الجداولالخاصة
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á¶aÉëŸG Ö°ùM Iô£ÿG ∫ÉªYC’G ‘ ôWÉ ∫óH ¿ƒ∏eÉ©dG íæÁ πg (24) ºbQ ∫hóL

ôWÉ ∫óH ¿ƒ∏eÉ©dG íæÁ πg 

Iô£ÿG ∫ÉªYC’G ‘

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f3%17.69%42.96%37.518%33.3

’5%29.44%19.04%25.013%24.1

É¡dhGõf Iô£N ∫ÉªYCG óLƒJ ’9%52.98%38.16%37.523%42.6

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

á¡÷G á«°ùæL Ö°ùM Iô£ÿG ∫ÉªYC’G ‘ ôWÉ ∫óH ¿ƒ∏eÉ©dG íæÁ πg (25) ºbQ ∫hóL

ôWÉ ∫óH ¿ƒ∏eÉ©dG íæÁ πg 

Iô£ÿG ∫ÉªYC’G ‘

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL‹ÉªLE’G

á«æÁá«ÑæLCGOó©dG%
œbF�«%œbF�«%

º©f15%30.03%75.018%33.3

’13%26.00%Æ013%24.1

É¡dhGõf Iô£N ∫ÉªYCG óLƒJ ’22%44.01%25.023%42.6

‹ÉªLE’G50%100.04%100.054%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ºµ∏Ñb øe ÚeCÉàdG ºàj πg (26) ºbQ ∫hóL

ºµ∏Ñb øe ÚeCÉàdG ºàj πg 

Ú∏eÉ©dG ≈∏Y

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f14%82.416%76.213%81.343%79.6
’2%11.84%19.03%18.89%16.7

ÚÑe ÒZ1%5.91%4.80%Æ02%3.7

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

á¡÷G á«°ùæL Ö°ùM Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ºµ∏Ñb øe ÚeCÉàdG ºàj πg (27) ºbQ ∫hóL

Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ºµ∏Ñb øe ÚeCÉàdG ºàj πg

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL‹ÉªLE’G

á«æÁá«ÑæLCGOó©dG%
œbF�«%œbF�«%

º©f39%78.04%100.043%79.6
’9%18.00%0Æ9%16.7

ÚÑe ÒZ2%4.00%0Æ2%3.7

‹ÉªLE’G50%100.04%100.054%100.0
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á¶aÉëŸG Ö°ùM ºµjód Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG áeÓ°ùdG πFÉ°Sh ôaƒàJ πg (28) ºbQ ∫hóL

áeÓ°ùdG πFÉ°Sh ôaƒàJ πg 

Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f11%64.716%76.213%81.340%74.1
’5%29.45%23.82%12.512%22.2

ÚÑe ÒZ1%5.90%0Æ1%6.32%3.7

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

á¡÷G á«°ùæL Ö°ùM ºµjód Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG áeÓ°ùdG πFÉ°Sh ôaƒàJ πg (29) ºbQ ∫hóL

áeÓ°ùdG πFÉ°Sh ôaƒàJ πg 

Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL‹ÉªLE’G

á«æÁá«ÑæLCGOó©dG%
œbF�«%œbF�«%

º©f36%72.04%100.040%74.1

’12%24.00%0Æ12%22.2

ÚÑe ÒZ2%4.00%0Æ2%3.7

‹ÉªLE’G50%100.04%100.054%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM ÖfÉLCG ∫ÉªY ºµjód πg (30) ºbQ ∫hóL

ÖfÉLCG ∫ÉªY ºµjód πg

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f10%58.88%38.17%43.825%46.3
’7%41.213%61.99%56.329%53.7

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM §°SƒàŸGh ÖfÉLC’G Ú∏eÉ©dG ´ƒª› (31) ºbQ ∫hóL

á¶aÉëŸGÖfÉLC’G ∫Éª©dG OóYπª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóYÚ∏eÉ©dG ´ƒª›Ú∏eÉ©dG OóY §°Sƒàe

ÜEG
—u�–NΩ8223

ÀU�≈NΩ10232

Iójó◊G
—u�–NΩ8405

ÀU�≈NΩ111

äƒeô°†M
—u�–NΩ7669

ÀU�≈NΩ000

‹ÉªLE’G
—u�–NΩ231286

ÀU�≈NΩ11242

باستمارةاصحابالعمل) (الجداولالخاصة
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á¡÷G á«°ùæL Ö°ùM §°SƒàŸGh ÖfÉLC’G Ú∏eÉ©dG ´ƒª› (32) ºbQ ∫hóL

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæLÖfÉLC’G ∫Éª©dG OóYπª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóYÚ∏eÉ©dG ´ƒª›Ú∏eÉ©dG OóY §°Sƒàe

á«æÁ
—u�–NΩ211226

ÀU�≈NΩ11242

á«ÑæLCG
—u�–NΩ263

ÀU�≈NΩ000

‹ÉªLE’G
—u�–NΩ231286

ÀU�≈NΩ11242

á¡÷G πªY á©«ÑW Ö°ùM §°SƒàŸGh ÖfÉLC’G Ú∏eÉ©dG ´ƒª› (33) ºbQ ∫hóL

É¡∏ªY á©«ÑWÖfÉLC’G ∫Éª©dG OóYπª©dG á¡L/ÖMÉ°U OóYÚ∏eÉ©dG ´ƒª›Ú∏eÉ©dG OóY §°Sƒàe

≠jôØJ/øë°T/áMÓe
—u�–NΩ133

ÀU�≈NΩ0ÆÆ

á«ÑjQóJ/á«ª«∏©J
—u�–NΩ144

ÀU�≈NΩ0ÆÆ

á«ë°U
—u�–NΩ9344

ÀU�≈NΩ10232

á«bóæa
—u�–NΩ221

ÀU�≈NΩ0ÆÆ

á«£Øf
—u�–NΩ0ÆÆ
ÀU�≈NΩ0ÆÆ

á«YÉæ°U
—u�–NΩ5184

ÀU�≈NΩ111

ä’hÉ≤e
—u�–NΩ36120

ÀU�≈NΩ0ÆÆ

ÒLCÉJ/π≤f/ä’Éch
—u�–NΩ0ÆÆ
ÀU�≈NΩ0ÆÆ

¢TQh/ÖJÉµe/äÓ
—u�–NΩ155

ÀU�≈NΩ0ÆÆ

á«aô°üe/á«µæH
—u�–NΩ0ÆÆ
ÀU�≈NΩ0ÆÆ

/≥jƒ°ùJ/¿ÓYEG/ájÉYO

∞ë°U

—u�–NΩ111

ÀU�≈NΩ0ÆÆ

ôjó°üJh OGÒà°SG
—u�–NΩ0ÆÆ
ÀU�≈NΩ0ÆÆ

‹ÉªLE’G
—u�–NΩ231286

ÀU�≈NΩ11242
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á¶aÉëŸG Ö°ùM »æª«dG πeÉ©dG iód  ôaƒàJ ’ äÓgDƒeh äGÈîH »ÑæLC’G πeÉ©dG ™àªàj πg (34) ºbQ ∫hóL

»ÑæLC’G πeÉ©dG ™àªàj πg 

ôaƒàJ ’ äGÈNh äÓgDƒÃ 

? »æª«dG πeÉ©dG iód

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f8%80.08%100.07%100.023%92.0
’2%20.00%Æ00%Æ02%8.0

‹ÉªLE’G10%100.08%100.07%100.025%100.0

(Oó©àe) á¶aÉëŸG Ö°ùM ÖfÉLC’G ¿ƒ∏eÉ©dG É¡dhGõj »àdG IQOÉædG ø¡ŸG (35) ºbQ ∫hóL

UN�Ë«e� w��« …—œUM�« sN*«
á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

hB��� ”bMN�0%Æ03%42.91%14.34%18.2

r�d��1%12.50%Æ00%Æ01%4.5

w�u�U� V�U��1%12.50%Æ00%Æ01%4.5

hB��� wM�0%Æ04%57.14%57.18%36.4

i�dL��« WMN�1%12.50%Æ01%14.32%9.1

©ÆÆÆ d�b�� ¨ÊuO� ¨W�«d�® WO�D�« sN*«6%75.01%14.30%Æ07%31.8

ŒU��0%Æ00%Æ01%14.31%4.5

f�—b��« WMN�0%Æ00%Æ01%14.31%4.5

á¶aÉëŸG Ö°ùM á«ÑæLC’G ádÉª©dG ÖÑ°ùH äÉYGõf çó– πg (36) ºbQ ∫hóL

ÖÑ°ùH äÉYGõf çó– πg 

á«ÑæLC’G ádÉª©dG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f1%10.00%Æ00%Æ01%4.0
’9%90.08%100.07%100.024%96.0

‹ÉªLE’G10%100.08%100.07%100.025%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM πªY Oƒ≤Y ¿hóH ¿ƒ∏ª©j ∫ÉªY ºµjód πg (37) ºbQ ∫hóL

¿hóH ¿ƒ∏ª©j ∫ÉªY ºµjód πg 

πªY Oƒ≤Y

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f7%41.211%52.48%50.026%48.1
’9%52.910%47.68%50.027%50.0

ÚÑe ÒZ1%5.90%Æ00%Æ01%1.9
‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

باستمارةاصحابالعمل) (الجداولالخاصة
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á¡÷G á«°ùæL Ö°ùM πªY Oƒ≤Y ¿hóH ¿ƒ∏ª©j ∫ÉªY ºµjód πg (38) ºbQ ∫hóL

¿hóH ¿ƒ∏ª©j ∫ÉªY ºµjód πg 

πªY Oƒ≤Y

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL‹ÉªLE’G

á«æÁá«ÑæLCGOó©dG%
œbF�«%œbF�«%

º©f26%52.00%Æ026%48.1

’23%46.04%100.027%50.0

ÚÑe ÒZ1%2.00%Æ01%1.9

‹ÉªLE’G50%100.04%100.054%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM πªY Oƒ≤Y øe ï°ùæH πª©dG Öàµe IÉaGƒe ºàj πg (39) ºbQ ∫hóL

πª©dG Öàµe IÉaGƒe ºàj πg 

πª©dG Oƒ≤Y øe ï°ùæH

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f10%58.810%47.611%68.831%57.4
’5%29.48%38.13%18.816%29.6

ÚÑe ÒZ2%11.83%14.32%12.57%13.0
‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM Ú∏eÉ©dG ´É°VhCG ™HÉàJh ºµdÉªYCG º¶æJ IQGOEG ºµjód πg (40) ºbQ ∫hóL

ºµdÉªYCG º¶æJ IQGOEG ºµjód πg 

Ú∏eÉ©dG ´É°VhCG ™HÉàJh

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f13%76.518%85.715%93.846%85.2
’4%23.53%14.31%6.38%14.8

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

(äÉHÉLE’G Oó©àe)á¶aÉëŸG Ö°ùM Ú∏eÉ©dG/πeÉ©dG ÚHh ºµæ«H âKóM »àdG á∏µ°ûŸG/´GõædG ´ƒf (41) ºbQ ∫hóL

âKóM »àdG á∏µ°ûŸG/´GõædG ´ƒf 

Ú∏eÉ©dG/πeÉ©dG ÚHh ºµæ«H

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MQGôµàdG%

—«dJ��«%—«dJ��«%—«dJ��«%
QƒLCG3%17.64%19.07%43.814%25.9

á«aÉ°VEG QƒLCG0%Æ01%4.81%6.32%3.7
áeóN ájÉ¡f ICÉaÉµe5%29.42%9.55%31.312%22.2

πªY áHÉ°UEG0%Æ02%9.50%Æ02%3.7

πª©dG øY ∞«bƒJ5%29.47%33.31%6.313%24.1

¥ƒ≤M ¿hóH π°üa2%11.82%9.50%Æ04%7.4

¥ƒ≤◊G ™e π°üa2%11.84%19.02%12.58%14.8

πªY ó≤Y2%11.80%Æ00%Æ02%3.7
±ôW AÓNEG0%Æ01%4.80%Æ01%1.9
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á¡÷G á«°ùæL Ö°ùM πªY Oƒ≤Y ¿hóH ¿ƒ∏ª©j ∫ÉªY ºµjód πg (38) ºbQ ∫hóL

¿hóH ¿ƒ∏ª©j ∫ÉªY ºµjód πg 

πªY Oƒ≤Y

πª©dG á¡L/ÖMÉ°U á«°ùæL‹ÉªLE’G

á«æÁá«ÑæLCGOó©dG%
œbF�«%œbF�«%

º©f26%52.00%Æ026%48.1

’23%46.04%100.027%50.0

ÚÑe ÒZ1%2.00%Æ01%1.9

‹ÉªLE’G50%100.04%100.054%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM πªY Oƒ≤Y øe ï°ùæH πª©dG Öàµe IÉaGƒe ºàj πg (39) ºbQ ∫hóL

πª©dG Öàµe IÉaGƒe ºàj πg 

πª©dG Oƒ≤Y øe ï°ùæH

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f10%58.810%47.611%68.831%57.4
’5%29.48%38.13%18.816%29.6

ÚÑe ÒZ2%11.83%14.32%12.57%13.0
‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

á¶aÉëŸG Ö°ùM Ú∏eÉ©dG ´É°VhCG ™HÉàJh ºµdÉªYCG º¶æJ IQGOEG ºµjód πg (40) ºbQ ∫hóL

ºµdÉªYCG º¶æJ IQGOEG ºµjód πg 

Ú∏eÉ©dG ´É°VhCG ™HÉàJh

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MOó©dG%
œbF�«%œbF�«%œbF�«%

º©f13%76.518%85.715%93.846%85.2
’4%23.53%14.31%6.38%14.8

‹ÉªLE’G17%100.021%100.016%100.054%100.0

(äÉHÉLE’G Oó©àe)á¶aÉëŸG Ö°ùM Ú∏eÉ©dG/πeÉ©dG ÚHh ºµæ«H âKóM »àdG á∏µ°ûŸG/´GõædG ´ƒf (41) ºbQ ∫hóL

âKóM »àdG á∏µ°ûŸG/´GõædG ´ƒf 

Ú∏eÉ©dG/πeÉ©dG ÚHh ºµæ«H

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MQGôµàdG%

—«dJ��«%—«dJ��«%—«dJ��«%
QƒLCG3%17.64%19.07%43.814%25.9

á«aÉ°VEG QƒLCG0%Æ01%4.81%6.32%3.7

áeóN ájÉ¡f ICÉaÉµe5%29.42%9.55%31.312%22.2

πªY áHÉ°UEG0%Æ02%9.50%Æ02%3.7

πª©dG øY ∞«bƒJ5%29.47%33.31%6.313%24.1

¥ƒ≤M ¿hóH π°üa2%11.82%9.50%Æ04%7.4

¥ƒ≤◊G ™e π°üa2%11.84%19.02%12.58%14.8

πªY ó≤Y2%11.80%Æ00%Æ02%3.7
±ôW AÓNEG0%Æ01%4.80%Æ01%1.9

باستمارةاصحابالعمل) (الجداولالخاصة
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(äÉHÉLE’G Oó©àe) á¶aÉëŸG Ö°ùM É¡d πM ¤EG π°UƒàdG ”  »àdG á∏µ°ûŸG/´GõædG ´ƒf (42) ºbQ ∫hóL

…òdG ´GõædG/ á∏µ°ûŸG ´ƒf 

¬∏M ”

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MQGôµàdG%

—«dJ��«%—«dJ��«%—«dJ��«%
QƒLCG3%21.43%20.06%46.212%28.6

á«aÉ°VEG QƒLCG0%Æ00%Æ01%7.71%2.4
áeóN ájÉ¡f ICÉaÉµe4%28.62%13.34%30.810%23.8

πªY áHÉ°UEG0%Æ01%6.70%Æ01%2.4
πª©dG øY ∞«bƒJ4%28.65%33.31%7.710%23.8
¥ƒ≤M ¿hóH π°üa2%14.31%6.70%Æ03%7.1

¥ƒ≤◊G ™e π°üa1%7.14%26.71%7.76%14.3
πªY ó≤Y1%7.10%Æ00%Æ01%2.4

±ôW AÓNEG0%Æ01%6.70%Æ01%2.4

(äÉHÉLE’G Oó©àe) á¶aÉëŸG Ö°ùM ´GõædG πM ” ∞«c (43) ºbQ ∫hóL

´GõædG πM ” ∫ÉM ‘

 ¬∏M ” ∞«c

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MQGôµàdG%
—«dJ��«%—«dJ��«%—«dJ��«%

…OƒdG π◊ÉH9%64.310%66.711%78.630%69.8

øjôNBG πÑb øe áWÉ°SƒdÉH2%14.32%13.31%7.15%11.6

AÉ°†≤dG/á«ª«µëàdG áæé∏dG øe ºµëH4%28.64%26.72%14.310%23.3

(äÉHÉLE’G Oó©àe) á¶aÉëŸG Ö°ùM É¡∏M ºàj ⁄ »àdG á∏µ°ûŸG/´GõædG ´ƒf (44) ºbQ ∫hóL

´GõædG á∏µ°ûŸG ´ƒf

 ¬∏M ºàj ⁄ …òdG

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MQGôµàdG%
—«dJ��«%—«dJ��«%—«dJ��«%

QƒLCG0%Æ01%16.71%33.32%16.7
áeóN ájÉ¡f ICÉaÉµe1%33.30%0Æ1%33.32%16.7

πªY áHÉ°UEG0%Æ01%16.70%Æ01%8.3
πª©dG øY ∞«bƒJ1%33.31%16.70%0Æ2%16.7
¥ƒ≤M ¿hóH π°üa0%Æ02%33.30%Æ02%16.7

¥ƒ≤◊G ™e π°üa1%33.31%16.71%33.33%25.0
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(äÉHÉLE’G Oó©àe) á¶aÉëŸG Ö°ùM äÉYGõædG π◊ ºcô¶f á¡Lh øe áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G (45) ºbQ ∫hóL

á¡Lh øe áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G 

ºcô¶f

á¶aÉëŸG‹ÉªLE’G

ÜEGIójó◊Gäƒeô°†MQGôµàdG%
—«dJ��«%—«dJ��«%—«dJ��«%

Úaô£dG ÚH …OƒdG π◊G9%52.915%71.412%75.036%66.7

AÉ°†≤dG/á«ª«µëàdG ¿Éé∏dG ÈY π◊G1%5.95%23.82%12.58%14.8

‹Éª©dG ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG1%5.92%9.56%37.59%16.7

á«dÉª©dG äÉ©jô°ûàdGh πª©dG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J6%35.34%19.05%31.315%27.8

á«ª°SQ Oƒ≤©Hh πª©dG Öàµe ÈY ∞«XƒàdG3%17.64%19.02%12.59%16.7

øjóbÉ©àŸG ∫Éª©dG â«ÑãJ1%5.90%0Æ2%12.53%5.6

باستمارةاصحابالعمل) (الجداولالخاصة
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™LGôŸG áªFÉb

Æ 2005 sLO�« bK�K� w�UL��ô« qOK���« ¨w�Ëb�« pM��« ©1®
Æ149≠150 Æ’ Æ1999 u�U� ÆWOM1  U�«—œ ¨tOIH�« œuL� wK� ©2®

Æ358∫360 ?� ¨ 339?� ≠¨WOMLO�« …—u�K� w�UL��ô« a�—U��« ¨Â1991 w�dI*« pK*« b�� ©3®
ÆWOMLO�« W�—uNL'« —u��œ ©4®

ÆBuilding Democracy in Yemen Women’s Political Participation¨ 2005 ©5®
Æ1993 „—u�uO� ¨WO�UO��« …œUOIK� WOLKF�« W�«—b�« Paige¨ Glenn D ©6®

Æ15?� ¨Â1997 ”—U� ¨ 1996 ÂUF� ÍuM��« ¡UB�ù« »U�� ©7®
Æ179?� 2004 W�dA��« WOLM��« d�dI� ©8®

 Æ15 ?� ¨Â1997 ”—U�¨1996 ÂUF� ÍuM��« ¡UB�ù« »U�� ©9®
Æ179?� ¨o�U� l�d� W�dA��« WOLM��« d�dI� ©10®

Æo�U� l�d� ¨W�dA��« WOLM��« d�dI� ©11®
Æ22¨ 21?� ¨2005 d�L��� 2004≠¨wMLO�« ÍœUB��ô« d�dI��« ©12®

Æ165 149≠?� ¨Â1999 u�U� ¨tOIH�« œuL� wK� ©13®
Æo�U� l�d� ¨1999 u�U� ¨tOIH�« œuL� wK� ©14®

Æo�U� l�d� ¨ 2005 bK�K� w�UL��ô« qOK���« ¨w�Ëb�« pM��« ©15®
ÆWOMLO�« W�—uNL'« —u��œ ©16®

Æ72?�¨ 2005 ¨sLO�« w� WO�«dI1b�«Ë ÊU��ù« ‚uI( ÍuM��« d�dI��« ©17®
Æ17?�¨16?� ¨2005 d�L��� ¨2004 wMLO�« ÍœUB��ô« d�dI��« ©18®
  Æ107≠109 ?� ¨2004 d�L��œ≠d�u��√ ¨W�dA��« WOLM��« d�dI� ©19®

 Weber¨ MaxÆ The Protestant Ethic¨ and The Spirit of CapitalismÆ TransÆ by ©20®
ÆTalcott Parsons¨ London¨ Unwin University Books¨ 1930

ÆÂ1993  ËdO� v�Ë_« WF�D�« ¨ÂUJ�_« bO� nMF�« ≠WO�dF�« WOM�c�« ≠Í—u)« ‚U��« œ«R� ©21®
Æw�dF�« lL��*« w� WO�d�dD��« WOM��« w�«d� ÂUA� ©22®

 Haleem Barakat∫ Contemporary Arab SocietiesÆ Beirut¨ Centre for Arab ©22®
ÆUnity Studies¨ 1984

Æ…b�b(« ¨…√d*« WOLM� V�J� d�b� l� ¨WILF� WK�UI� ©23®
WOK�_«  U�«eM�«≠ U�uF*«Ë  UO�UJ�ù« w�dF�« s�u�« w� w�«dI1b�« ‰u���« ∫e�eI�U� t�ù« b�� ©24®

Æ≠1993 ËdO� WO�dF�« …b�u�«  U�«—œ e�d� WO�dF�«
 Æ©»≈ 8 WOC� ® ©25®

Æ©»≈ WOLOJ���« WM�K�« ¨11 WOCI�« ® ©26®
Æ‰ULF�«  U�UI� uK�2 ¨ u�dC�Ë …b�b(« WILF�  ö�UI� ©27®

ÆWO�U$ù« W�uB)« ‰u� ¨W�dA��« WOLM��« d�dI� ©28®
Æ©Â97 ÂUF� ©25® r�— Êu�UI� ‰bF*«Ë Â95 WM�� ©5® r�— qLF�« Êu�U� dE�√ ® ©29®

Æ© u�dC� 10 WOC� ® ©30®
 Æ©»≈ 1 r�— WOC�® ©28®
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: ÊGó«ŸG åëÑdG ≥jôa

≥jôØdG ¢ù«FQ                                        …Qó«◊G ∞FÉf -1
åMÉH                                        ÉjÌdG Ú°ùM -2
åMÉH            …QÉ¡°ûdG ËôµdG óÑY -3
åMÉH                                           »eÉ°ûdG »ëj -4
åMÉH                            »Ø∏©dG ˆG óÑY -5
åMÉH                                         ‹ƒ°ûŸG ÚeCG -6
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: Ëó≤J

…bz«— WO��� W��R� `�BO� qLF�« Àu��Ë WO�UL��ù«  U�«—bK� wMLO�« e�d*« —uD� ¨w{U*« bIF�« ‰ö�
 WO�UL��ù« WOLM��« WOKL� b�— w� w�Ozd�« Á—Ëœ ÕU�M�Ë “eF� e�d*«Ë 1996 w� t�O�Q� cML� Æœö��« w�
b�«u�Ë WOLK� f�√ vK� WOM�� WO�UL��ô« U�UCI�« “d�_  U�u��Ë  U�«—œË ÀU��√ s� t�bI� U� ‰ö� s�

ÆUN�d�� w��« WO�u{u*«Ë WO�«bO*«  U�«—b�« l�«Ë s� WO�U�uKF�Ë WO���
 U��R*«  s� b�bF�« l�  e�d*« UN� l�L�� w��« WOzUM��«  U�«dA�«Ë  U�öF�« ÊS� ¨p�– v�« W�U{ùU�
WO�Ëb�«Ë WO�dF�«Ë WOM�u�«Ë WOK;«  U�u��*« vK� WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë ¨WO�uJ(«  U�ON�« ¨WO1œU�_«
ÀU��_«Ë  U�«—b�« cOHM� w� …eOL�� WO�O�«d��≈ W�UJ� t� XM�√ b� e�d*« U�UM��� w��« “UO��ù« W�UI� V�U� v�≈
UN�U�u��Ë  UN�U��√Ë UN�U�«—œ cOHM�Ë …—«œù WO*UF�«  ULEM*«  U�d�� WI�� vE��  `��Q� ÆWO�UL��ô«
WO*UF�«  ULEM*« s� b�bF�«Ë nO�O�uO�« WLEM� Ë w�Ëb�« pM��« ¨‰U�*« qO�� vK� ¨ ULEM*« pK� s�Ë WHK��*«

ÆÈd�_«
:õcôŸG ájDhQ

V��� Â2015 ÂU� ‰uK�� j�Ë_« ‚dA�« ‚UD� vK� W�O�� e�«d� W�L� qC�√ sL{ `�B� Ê√ `LD�
ÆWO1œU�_«  U��R*«Ë  UF�U�K� w*UF�« nOMB��«

:õcôŸG ádÉ°SQ

WO�UL��ù« WOLM��«Ë jOD���«  «—«d� «uF�U� UNOK� bL�F� WO�U� WOLK� …œu�  «– WO�UL��≈  U�«—œ cOHM�
WO�UJ��«Ë WO�UL��ô«  U�H�«Ë `z«dAK�Ë lL��LK� WOAOF*«Ë WO�UL��ô« ŸU{Ë_U� wI�d� ‰uK� l{u�

WOLKF�« UM��«—œ w� UN�bN��� w��«
:õcôŸG º«b

dL��*« d�uD��«Ë w��R*« rKF��« º
WOLKF�« W�U�_«Ë WO�NM*« ŸU��≈Ë WO�u{u*«Ë W�œUO(« º

WLEMLK� W�UI�� …œu'« vK� eO�d��« º
W�dF*U� W�—UA*« º

ÕU�MK� w�U�√ l�«b� o�dH�« ÕË— º
—UJ��ù«Ë uLM�« sLC� q�UF� ŸuM��« lO�A� º

: ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG äÉbÓY

WOM�u�« WO�uJ(«  U��R*«Ë WO����«Ë WO1œU�_«  U��R*« s� œb� l� ÊËUF�Ë W�«d�  U�ö� e�dLK�
◊UAM�« b�«e� l� …dO�_« t�Ë_« w�  “eF�Ë fO�Q��« W�«b� cM� X�uJ� w��« WKB�«  «– WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë
WOLKF�«  U��R*« ◊U�Ë√ 5� W�O� WFL� W���«  U2 t�UO&«d��«Ë  t�U�UO� d�uD�Ë  e�dLK� wLKF�«

Æ ÍuLM��«Ë w�UL��ô« qI(« w� qLF� w��« WO�UL��ô«  U��R*«Ë WO����«
:õcôŸG QOÉc

w� W�dA��« U�œ—«u� ÊQ� oOLF�« UM�U1≈ s� U�öD�≈Ë ÆW�dA��« Áœ—«u* …b�d�Ë W�U� WOL�√ e�d*« w�u�
»c' WOzUM���« WO�O�«d��≈ wM�� vK� UÎ?�Ëœ UM�d� bI� ¨e�d*«  «“U$≈Ë  U�U$ ¡«—Ë fOzd�« l�«b�«
 «Ëœ√ v�—Q�Ë …eOL�� qL� ·ËdE� U�—œ«u� vE% ¨w�U��U�Ë ÆqLF�« ‚u� w� …d�u�*« —œ«uJ�« qC�√ ¡UI�≈Ë

ÆW�U�*« qLF�«
 «—«d� lMB� rNC�uH� s� UMMJ9 qO�Q��« s� WO�U� W�—œ vK� «u�uJO� WIzU� W�UMF� U�—œ«u� —U��� p�c�
e�d*« …—«œS� ¨p�– v�≈ W�U{ùU� Æe�d*«  U�UO�� …b�d���Ë o�dH�« qL� ”U�√ vK� WOM�� WO�«bO� ‰uK�Ë

ÆdL��� qJA�Ë U�—œ«u�  «d��Ë  «—UN� Y�b%Ë V�—b�� œ—«u*« s� Î «dO�� Î «¡e� hB��


