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 .IOóéàe áq«æ≤àc h ,IOófi ÚfGƒb äGP

IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG
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»YGôdG

 ôHÉ÷G ≈°ù«Y øH óªfi

 MBI FOUNDATION

¢ù°SDƒŸG

ÒeC’G óÑY »bƒ°T

 …ò«ØæàdG ôjóŸG

¿ÉZhO ∫q’O ióf

 á«æØdG äGQÉ°ûà°SE’G

 äÉcôH ídÉ°U

.ähÒH ,∫É«LCG …ÒdÉZ

ôs≤nŸG

¿ÉæÑd ,ähÒH

¿hÉ©àdÉH Qó°üj

áaÉ≤ãdG IQGRh ™e

êGôNEG h º«ª°üJ
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:±Ó¨dG IQƒ°U

 ,¥Gô©dG ,∫Éª°ûdG ‘ √É«ŸG Ö«HÉfCG óe1961ÊÉ©dG ∞«£d  / IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ,ÊÉ©dG ∞«£d :Qƒ°üŸG ,

:â–

OGó¨Ñ, ,¥Gô©dG1960ÊÉ©dG ∞«£d  / IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ,ÊÉ©dG ∞«£d :Qƒ°üŸG ,



π«∏– ÈY ∂dPh ,»Hô©dG ⁄É©∏d á«FÉ‰EG ájDhQ IQƒ∏H á°SGQódG ±ó¡à°ùJ

‘ ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG ÒKÉàdG äGP πeGƒ©dGh ÉjÉ°†≤dG øe áYƒª›

‘ ºgC’G ádCÉ°ùŸG π©dh .á«°SÉ°SC’G É¡ŸÉ©e ójó–h ájDhôdG √òg áZÉ«°U

¢UÓîà°SGh á≤HÉ°ùdG á«Hô©dG á«FÉ‰E’G áHôéàdG á©LGôe ƒg QÉWE’G Gòg

äGQÉ°ùŸG AÉæÑd á«∏µdG É¡à∏«°üMh É¡JÉ«£©e øe ¥Ó£fE’Gh É¡æe È©dG

ÊÉ°ùfE’G Ωó≤àdG ≥jôW ≈∏Y ájqóL ä’ƒ– çGóMEÉH á∏«ØµdG áæµªŸG

.»Hô©dG øWƒdG ¬æe ÊÉ©j …òdG øeõŸG ∞q∏îàdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh

πé°S ‘ á©°VGƒàe áªgÉ°ùe ájDhôdG √òg ¿ƒµJ ¿CG íª£f ≈æ©ŸG Gò¡H

øe ájqOÉe IóYÉb ÒaƒJ ƒgh ,Oófi ±óg äGPh á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SGQódG

É˘¡˘æ˘e IOÉ˘aEÓ˘d äGô˘jó˘≤˘à˘dGh äÓ˘«˘∏˘ë˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘£˘˘©ŸGh äGAÉ˘˘°üME’G

(äÉgƒjQÉæ«°S) ógÉ°ûe Æƒ°Uh á°SGQód »FGóàHEG ™°Vh hCG ,≥∏£æªc

áÄ«ÑdG QÉWEG ‘ Iójó÷G á«Hô©dG á°†¡ædG hCG πÑ≤ŸG Qƒ£à∏d á∏eÉµàe

.IÒÑµdG É¡JÉjó–h áægGôdG á«ŸÉ©dG

≈∏Y kGAƒ°V »≤∏fh á«°SÉ°SCG á«é¡æe •É≤f ≈∏Y Oqó°ûf ¿CG Qóéj Éægh

.…õcôŸG É¡aógh á°SGQódG √ò¡d ΩÉ©dG ¥É«°ùdG

á˘eGó˘à˘°ùŸG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ø˘˘e á˘˘bQƒ˘˘dG ≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘J (1)

 Sustainable Human DevelopmentkÉbÉ«°S contextkÉeÉY

Gò˘g ø˘ª˘°Vh .»˘Hô˘©˘dG ⁄É˘©˘∏˘d á˘«˘FÉ‰EG á˘jDhQ Æƒ˘°üd kÉ˘qjQƒfi kÉ˘aó˘˘gh

á÷É©e …ôŒ ,áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ±GógCG ƒëfh ,¥É«°ùdG

hCG IõØÙGh á«HÉéjE’G hCG á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dGh πeGƒ©dG øe áYƒª›

.á∏eÉ°ûdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG á«∏ª©d á≤«©ŸG

 (2)ƒg áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdG á«ªæà∏d Éæeƒ¡Øe ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG »¨Ñæj

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ‘ OQh …òdG ∞jô©àdG hCG ójóëàdG äGP

ìhô°ûŸGh PDNU IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdG øY IQOÉ°üdG

Ωƒ¡ØŸG Gòg ôgƒL ¢üqî∏àjh .ábQƒdG √òg ∫ƒ°üa ‘ kÉ≤M’

:»g IOófi á«°ù«FQ •É≤æH

.CG∫É«LC’G äÉfÉµeEÉH QGô°VE’G ¿hO áægGôdG ∫É«LC’G äÉLÉM ÚeCÉJ

.É¡JÉLÉM ÚeCÉJ ≈∏Y áeOÉ≤dG

.ÜáÄ«Ñ˘dG çqƒ˘∏˘J á˘ë˘aÉ˘µÃ ∂dPh »˘Ä˘«˘Ñ˘dG ¿RGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉÙG

Égô˘jƒ˘£˘Jh OQGƒ˘ª˘∏˘d ó˘«˘°TQ ΩGó˘î˘à˘°SE’ »˘©˘°ùdGh ,É˘¡˘Ñ˘jô˘î˘Jh

.É¡æe áª«∏°ùdG IOÉaE’ÉH áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ≥M ßØ– IAÉqæH IQƒ°üH

 .ê≈∏Y AÉ°†≤dGh ô≤ØdG çÉãàLEG É¡ªgCGh á«YÉªàLE’G äÉjÉ¨dÉH ájÉæ©dG

™jRƒJ Ú°ù–h ÚæWGƒª∏d áÄaÉµàe πªY ¢Uôa ÒaƒJh ádÉ£ÑdG

iƒà°ùe Ú°ù– ±ó¡H ¢SÉædG äGQÉ«N ™«°SƒJh »eƒ≤dG πNódG

.º¡JÉ«M á«Yƒf ôjƒ£Jh º¡à°û«©e

ΩGÎMEG ±ó¡H á«WGôbƒÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ájô◊G º«b ó«cCÉJ .O

‘h º¡∏Ñ≤à°ùe º°SQ ‘ ácQÉ°ûŸG øe º¡æ«µ“h ¢SÉædG áeGôc

äÉ˘«˘dB’Gh π˘FÉ˘°Sƒ˘dG Òaƒ˘Jh .º˘gOÓ˘H ‘ QGô˘≤˘dG ™˘æ˘°U á˘«˘∏˘ª˘˘Y

á£∏°S ≈∏Y ¬FÉ°SQEGh ºµë∏d á«Yô°Th á«WGôbƒÁO IQGOEÉH á∏«ØµdG

.ájQƒà°SódGh áÑîàæŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ¿ƒfÉ≤dG

ájô°ûÑdG á«ªæ˘à˘dG ±Gó˘¡˘à˘°SG ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘dG ¥É˘«˘°ùdG Gò˘g ø˘ª˘°V

øe ¬«Yóà°ùJh ,ÉjÉ°†bh º«gÉØe øe ¬∏ª°ûJ Ée πµH áeGóà°ùŸG

á÷É©ŸG √òg á«˘é˘¡˘æ˘e IQƒ˘∏˘H iô˘L ,á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘J π˘FÉ˘°Shh äÉ˘«˘dBG

.»Hô©dG ⁄É©dG ‘ É¡∏«∏– ä’É›h

äÉ˘fÉ˘µ˘eE’Gh OQGƒŸG ¢üë˘a ≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdÉ˘H á˘«˘é˘¡˘æŸG √ò˘g õ˘«˘˘ª˘˘à˘˘Jh

á∏éY ™aód á∏gDƒŸG ¥É°ùfC’Gh πeGƒ©dG RGôHEGh á«°ù«FôdG á«∏NGódG

áæ«µe QOÉ°üe õjõ©Jh ôjƒ£àH á∏«ØµdG ∂∏J É¡àjÉZ Æƒ∏Hh á«ªæàdG

‘ kÓÑ≤à°ùe É˘¡˘«˘∏˘Y π˘jƒ˘©˘à˘dG ø˘µÁ á˘dÉ˘©˘a á˘«˘JGP á˘bÉ˘W ó˘«˘dƒ˘à˘d

™bGhh çQEG øY áªLÉædG »gh É¡YGƒfCG ≈∏Y äÉjóëàdG á¡LGƒe

.áYQÉ°ùàŸG á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdGh »∏NGódG ∞q∏îàdG

¥É°ùfCG hCG QhÉfi áKÓK ∫ƒM QhóJ »gh Systems:»∏j Éªc

»àdG äÉfÉµeE’G Ëƒ≤Jh ájOÉŸG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ™bGh ‘ åëÑdG (1)

É¡à«ªgCG π«∏–h á«°ù«FQ IQƒ°üH √É«ŸGh ábÉ£dG OQGƒe É¡ë«àJ

,πÑ≤à°ùŸG äÉbÉ≤ë˘à˘°SEGh á˘«˘°VÉŸG á˘Hô˘é˘à˘dG Aƒ˘°V ‘ á˘«˘Ñ˘°ùæ˘dG

áHƒ∏£ŸGh áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdG Qhód »°SÉ°SCG §°ùb ¢ùjôµJh

øª°V Ió«°TQ IQƒ°üH Éª¡eGóîà°SEGh øjOQƒŸG øjòg ôjƒ£àd

øµÁ ∞«c ƒg Éæg ∫GDƒ°ùdG π©dh .Oƒ°ûæŸG »FÉ‰E’G ´hô°ûŸG

º«∏°S ΩGóîà°SG ÈY √É«ŸG IQóf êÓ©d ábÉ£dG Iôah Òî°ùJ

.áÄ«ÑdG ájÉªM IÉYGôe ¬fCÉ°T øe É«Lƒdƒæµà∏d

º«bh ∑ƒ∏°S ¥É°ùfCG øe ¬H π°üàj Éeh ‘É≤ãdG ™°VƒdG á÷É©e (2)

…CG .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≈∏Y kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S ÉgÒKCÉJ ióeh á«aÉ≤K

™bGƒdG ‘ á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘≤˘«˘©ŸGh Iõ˘ØÙG á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG äÉ˘eƒ˘≤ŸG åë˘H

.øgGôdG »Hô©dG

»°ù°SDƒŸG ÖfÉ÷G ∫hÉæJ (3) Institutional¬JÉ«dBGh ºµ◊G IQGOEG …CG

 Governance’ »gh .áeGóà°ùŸG á«ªæ˘à˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ¬˘à˘«˘ª˘gCGh

‘É≤K - »ª«b ≥°ùfh á«©«ÑW OQGƒe ÒaƒàH ôgOõJh º«≤à°ùJ

≈∏Y óYÉ°ùj »°ù°SDƒe QÉWEG ï«°SôJh AÉæH øe óH ’ πH §≤a

.É¡¡«LƒJh áMÉàŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SEG πµ°T ójó–

πÑ≤à°ùŸG ™æ°Uh á«ªæàdG á«∏ªY ‘ É«LƒdƒæµàdGh º∏©dG á«ªgC’ kGô¶fh

ÉjÉ°†≤dG á÷É©eh ádCÉ°ùŸG √òg RGôHE’ ¢UÉN π°üa ¢ü«°üîJ iôL

º˘∏˘˘©˘˘dG ¿CÉ˘˘H ±GÎYE’G ¿G kÉ˘˘bÓ˘˘£˘˘fEG ∂dPh .É˘˘¡˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG äÉ˘˘ª˘˘¡ŸGh

ÊÉ°ùfE’G Ωó≤à∏d πeÉ°T QÉWEG hCG kÉcÎ°ûe kÓeÉY ¿ÉØdDƒJ É«LƒdƒæµàdGh

.⁄É©dG ‘ Qƒ£àdG á∏éY IôjÉ°ùŸ ¬æY ≈æZ ’ kGô°üæY ¬fƒc øY kÓ°†a

á˘©˘HQC’G ä’ÉÛG √ò˘¡˘H É˘jÉ˘°†≤˘dG ™˘«˘ª˘L ô˘°üM ≈˘∏˘Y É˘æ˘°Uô˘M ó˘≤˘˘d

,∂dP ¤EGh .á°SGQó∏d …QƒÙG ±ó¡dG Ωóîj ƒëf ≈∏Y É¡à÷É©eh

á«FÉ‰E’G áHôéàdG Ëƒ≤àd á∏eÉ°T á©LGôÃ ,¬∏c ∂dòd ó«¡ªàdG iôL

,É¡«∏Y äQÉ°S »àdG äGQÉ°ùŸGh äÉgÉŒE’G ójó–h á≤HÉ°ùdG á«Hô©dG

.É¡æY áªLÉædG ÖbGƒ©dG øY kÓ°†a

≈˘∏˘Y kGõ˘aÉ˘M »˘ã˘ë˘Ñ˘dG π˘ª˘©˘dG Gò˘g è˘FÉ˘à˘fh äÓ˘«˘∏– ¿ƒ˘µ˘J ¿CG π˘eCÉ˘˘f

»Hô©dG ⁄É©∏d á«FÉ‰EG ájDhQ Æƒ°üd ÒÑµdG ´hô°ûŸG Gòg á∏°UGƒe

±GógC’G ≥«≤–h äÉÑãdGh á«dÉ©ØdGh áeGóà°SE’G äÉeƒ≤e ™«ªL ∂∏à“

.IOƒ°ûæŸG á«eÉ°ùdG

OóY81 AÉ©HQC’G4QÉqjCG / ƒjÉe2005

»Hô©dG ⁄É©∏d á«FÉ‰EG ájDhQ ƒëf
á«Hô©dG á«ªæàdG Ωƒªg ¿CÉ°ûH á©°SGh á°SGQód ∞ãµe RÉéjEG hCG äÉYƒ°Vƒe
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á«é¡æŸGh ¥É«°ùdG ‘



ΩÉY Ëƒ≤J

á«ªæJ ≥«≤– ¿hO á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ∫GƒW IÒÑc á«HôY OQGƒe Qóg ó©H

äÉ©ªàÛG á«˘æ˘H ‘ á˘«˘HÉ˘é˘jEG äGÒ«˘¨˘J π˘Nó˘J ¿CG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e á˘ª˘«˘∏˘°S

á«Hô©dG π«eÉ°SôdGh á¨eOC’G ∞jõf QGôªà°SG ™æ“h ,á¡L øe á«Hô©dG

¿hDƒ°T ‘ åMÉÑdG ≈∏Y äÉH ,iôNCG á¡L øe êQÉÿG ¤EG É¡©aóJh

§£N É¡«∏Y â«æH »àdG äÉ≤∏£æŸG Ëƒ≤J ‘ ô¶ædG ó«©j ¿CG á«ªæàdG

 .á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ‘ É¡à≤≤M »àdG IOhóÙG èFÉàædGh á«ªæàdG

QGôªà°SE’G ôWÉfl ¤EG Üô©dG AGÈÿGh ÚjOÉ°üàbE’G øe Òãc ¬qÑf ó≤d

hCG É¡°†©H øY »q∏îàdG ¤EG GƒYOh á≤HÉ°ùdG ájƒªæàdG §£ÿG ≥«Ñ£J ‘

¿CÉH ,∫ÉÛG Gòg ‘ ±GÎYE’G øe óH ’h É¡ÑfGƒL øe ÒãµdG Ò«¨J

πNódGh IhÌdG ™jRƒJ ‘ ádGó©dG ôaƒJ ⁄ §£ÿG ∂∏J äÉ«dBGh πcÉ«g

äÉYÉª÷G iƒà°ùe ≈∏Y ’h OGôaC’G iƒà°ùe ≈∏Y ’ ,¢UôØdG DƒaÉµJh

âbƒdG ‘ .á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ á«YÉªàLE’G äÉ≤Ñ£dGh ≥WÉæŸGh

á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG ÜÉ«¨H á«ªæàdG §£ÿ √qƒ°ûŸG ≥«Ñ£àdG ¿ÎbEG ,¬æ«Y

¢VGôeC’G äô°ûàfGh .á«WGô≤ÁódG ÒZ äÉ°SQÉªŸG øe ÒãµdG »q°ûØJh

.»YÉª÷Gh …OôØdG ∑ƒ∏°ùdGh º«≤dG ΩÉ¶f QƒgóJh ,á«YÉªàLE’G

≈∏Y á«Hô©dG áª¶fC’G IQób øY ÒÑc ∫DhÉ°ùJ ™°VƒdG Gòg AGREG RÈj

Üƒ«Y øe á«Hô˘©˘dG äÉ˘©˘ª˘àÛG ø˘°ü– Ió˘jó˘L á˘jƒ˘ª˘æ˘J §˘£˘N ó˘«˘dƒ˘J

ájOôØdG ájOÉ°üàbE’G äGQOÉÑŸG ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùØJh ,á≤HÉ°ùdG §£ÿG

IAÉØµdG QÉ«©e π©Lh ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ‘ ácQÉ°ûŸG øe É¡æ«µ“h

,á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ≥˘jô˘W ø˘Y ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG π˘ª˘©˘d kÉ˘˘°SÉ˘˘≤˘˘e ó˘˘«÷G AGOC’Gh

.øjó°ùØŸGh øjó°SÉØdG áÑbÉ©eh ,ΩÉ©dG ∫ÉŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,ádCÉ°ùŸGh

äÉgÉŒE’Gh πMGôŸG

∫hó˘dG ‘ á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¿CG ,ó˘jó˘°T RÉ˘é˘jEÉ˘Hh ,∫ƒ˘≤˘dG ø˘˘µÁ

:Éªg Úà«°SÉ°SCG Úà∏MôÃ äôe IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á«Hô©dG

ájÉ¡f ÚH Ée á∏«∏b äGƒæ°ùd äóàeG »àdG á«£ØædG IôØ£dG á∏Môe .CG

1973 ≈àMh1980:

,á∏MôŸG ∂∏J ¿ÉHEG §ØædG QÉ©°SCG ‘ ÒÑµdG ´ÉØJQE’G ÖÑ°ùHh

äGQÉ«∏ŸG äGô°û©H Qób á«£ØædG á«Hô©dG ∫hó∏d º¡e ¢†FÉa ódƒJ

ƒ˘ë˘f É˘¡˘æ˘e ÈcC’G º˘°ù≤˘dG ¬˘«˘Lƒ˘J q”h kÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S äGQ’hó˘˘dG ø˘˘e

á«Hô©dG á«£ØædG ∑ƒæÑdG ¢UÉN πµ°ûHh ,á«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

.áYô°ùdG á¨dÉHh IQOÉf ƒ‰ IÒJƒHh ,IÒ°üb á«æeR IÎa ∫ÓN

:¿B’G ≈àM ¤hC’G è«∏ÿG ÜôM ́ ’ófG òæe IóàªŸG ¢TÉªµfE’G á∏Môe .Ü

¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdGh äÉæ«fÉªãdG …ó≤Y á∏MôŸG √òg âdhÉW

∫hódG á«ÑdÉZ ‘ OÉM πµ°ûH ƒªædG ä’ó©e â©LGÎa ,øjô°û©dG

,äGAÉ˘Ø˘µ˘dG Iô˘é˘gh ,á˘dÉ˘£˘Ñ˘dGh ,á˘«˘eC’G Ö°ùf äOGRh ,á˘«˘Hô˘©˘dG

πµ°ûH á«£ØædG ∫hódG ‘ á«YÉªàLE’G äÉeóÿG áÑ°ùf â°üq∏≤Jh

∫hO ™«ªL ‘ á«LQÉÿG ádÉª©dG ≈∏Y OÉªàYE’G OGORGh ,RQÉH

»˘Hô˘©˘dG Üô˘¨ŸG ∫hO ø˘e IOÉ˘M Iô˘é˘g π˘HÉ˘≤˘e »˘Hô˘©˘dG è˘«˘˘∏ÿG

.ÉHQhCG √ÉŒÉH

øe ÒNC’G ™HôdG ‘ á«Hô©dG á«ªæàdG QÉ°ùŸ ájó≤f IAGôb ¿EGh

:ÉgRôHCGh á«°SÉ°SC’G äÉ¶MÓŸG ¢†©H ¤EG Oƒ©J øjô°û©dG ¿ô≤dG

1ƒëf í°VGh ¬qLƒàH äõ«“ ób áÑ≤◊G ∂∏J ‘ á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ¿EG  -

∫OÉÑJ ≈∏Y OÉªàYE’Gh ,ÖdÉ¨dG ‘ áéàæe ÒZ á«cÓ¡à°SEG ™jQÉ°ûe

¢UÉN πµ°ûHh ,ΩÉÿG OGƒŸG Iôah øe kÉbÓ£fEG ájQÉéàdG ™∏°ùdG

á≤£æe ÌcCG á«Hô©dG á≤£æŸG âfÉµa ,¿OÉ©ŸG ¢†©Hh RÉ¨dGh §ØædG

‘ ∂dP iqOCGh .á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒeh É¡JÉbÉ£d kÉcÓ¡à°SEG ⁄É©dG ‘

»é«JGÒà°SE’G •É«àME’G ‘ OÉM ±Gõæà°SG ¤EG ∫hódG øe Òãc

.»ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G ‘ QGôªà°SÉH ÉgQhO ójGõàj kGóL áª¡e ™∏°ùd

á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÓ˘qà˘µ˘à˘dG ø˘e …CG IO’h á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æŸG ó˘¡˘°ûJ ⁄ -2

á«LQÉÿG á«fƒjóŸG âªqî°†J Éªc .ádÉ©ØdG á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉ≤dG

¤EG §Øæ∏d áéàæŸG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H âdqƒ–h á«Hô©dG ∫hó∏d

.á«£ØædG IôØ£dG á∏Môe ¿ÉHEG áæFGO k’hO âfÉc ¿CG ó©H áæjóe ∫hO

ÜÉ°ùM ≈∏Y äAÉL AÉæÑdGh äÉeóÿG äÉYÉ£≤d á©jô°ùdG á«ªæàdG ¿EG -3

á˘YGQõ˘˘dG »˘˘YÉ˘˘£˘˘b ¢UÉ˘˘N π˘˘µ˘˘°ûHh ,á˘˘é˘˘à˘˘æŸG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ƒ‰

á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG äó¡°T Éªc .IÒÑc ôWÉîÃ QòfCG É‡ áYÉæ°üdGh

á∏gòeh á©°SGh ¢ù«jÉ≤Ã kÉÑjôîJh πH kÉjOÉ°üàbGh kÉ«dÉe kGQóg

‘ •qQƒ˘à˘dGh QqÈŸG ÒZ …ô˘µ˘°ù©˘dG ¥É˘Ø˘fE’Gh í˘ q̆∏˘˘°ùà˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH

.Iójóeh Iôqeóe á«ª«∏bEG ÜhôM

iƒb ≈∏Y á©jô°ùdG É¡à«ªæJ ‘ á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG äóªàYEG -4

¢û«©J ∂dòd áé«àf .á«HôY ÒZh á«q∏fi ÒZ ,ÖdÉ¨dG ‘ ,ájô°ûH

åë˘Ñ˘dGh ,á˘«˘eƒ˘≤˘dGh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘˘jƒ˘˘¡˘˘dG ¥RCÉ˘˘e ¿B’G ∫hó˘˘dG ∂∏˘˘J

ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G äÓµ°ûª∏d á«∏ªY ∫ƒ∏M øY ôªà°ùŸG

 .ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ É¡¡LGƒJ »àdG IOÉ◊G

IójóL ájƒªæJ §£N AÉæH Öq∏£àj π°ûØdG ∂dP RhÉŒ ¿CG ∫ƒ≤dG á°UÓN

á«Hô©dG äÉbÉ£dG ∞«XƒJh ,á«Hô©dG á«JGòdG iƒ≤dG ôjƒ£J øe ≥∏£æJ

»˘é˘jQó˘J π˘µ˘°ûH »˘Hô˘©˘dG π˘eÉ˘µ˘à˘∏˘d QÉ˘˘°ùe ø˘˘ª˘˘°V ÊÓ˘˘≤˘˘Y π˘˘µ˘˘°ûH

’ ∞q«µàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áŸƒ©dG ™e »HÉéjE’G πYÉØàdGh ,¢ShQóeh

É¡∏≤æH AÉØàcE’G ¢ù«dh ájô°ü©dG É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG ÚWƒJh ,á«©ÑàdG

.åëÑdG Gòg ‘ ¬fÉ«ÑJ ∫hÉëæ°S Ée Gògh .ÉgOGÒà°SG hCG

äÉbƒ©eh ÉjÉ°†b

äÉbƒ©ŸGh ÉjÉ°†≤dG øe áeÉg áYƒª› øY á«Hô©dG á«ªæàdG QÉ°ùe ôØ°SCG

øWƒdG AÉ‰E’ á«∏Ñ≤à°ùe á¨«°U øY åëÑdG iód πeCÉàdGh åëÑdÉH IôjóL

¿ô˘≤˘dG ø˘e ÒNC’G ™˘Hô˘dG ‘ á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≥˘q≤– º˘∏˘a .»˘˘Hô˘˘©˘˘dG

ƒg Ée É¡æeh á«JGPh áq«©°Vƒe ÜÉÑ°SC’ É¡æe IƒLôŸG èFÉàædG øjô°û©dG

 :¤EG É¡æ«H øe ‹hOh »ª«∏bEG

 :á«fÉµ°ùdG ä’óÑàdGh »∏NGódG QGô≤à°SE’G áYõYR

∫GƒW ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ áª¡e ájƒ«æH ä’qóÑJ á«Hô©dG ∫hódG äó¡°T

á«ÑdÉ¨dG âfÉc »àdG IhGóÑdÉa .øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG

á˘«˘Hô˘©˘dG ∫hó˘dG ø˘e Òã˘c ‘h »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏ÿG ∫hO ø˘˘e á˘˘≤˘˘MÉ˘˘°ùdG

‘ OÉM πµ°ûH äô°ùëfG ób øjô°û©dG ¿ô≤dG §°SGhCG ‘ iôNC’G

.¿ô≤dG ∂dP ájÉ¡f

ÖfGƒL øe Òãc ‘ ájQòL ä’óÑJ øjóªàdG IôgÉX â≤aGQ óbh

É¡∏HÉb ,RQÉH πµ°ûH ÜÉ‚E’G ä’qó©e â©ØJQÉa .á«YÉªàLE’G IÉ«◊G

…òdG ÒÑµdG ø°ùëàdG ÖÑ°ùH ∂dPh äÉ«aƒdG ä’ó©e ‘ OÉM ¢VÉØîfG

,á˘«˘YÉ˘ª÷G á˘jÉ˘bƒ˘dG ¥ô˘Wh ,á˘«˘ë˘°üdG á˘˘dÉ◊Gh ,ø˘˘µ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y CGô˘˘W

∂à˘Ø˘J âfÉ˘c »˘à˘dG á˘jó˘˘©ŸG á˘˘Ä˘˘HhC’G á˘˘HQÉfi ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dhó˘˘dG â°Uô˘˘Mh

´ÉØJQGh áHÉ°ûdG iƒ≤dG Iôah ™eh .á≤HÉ°ùdG πMGôŸG ‘ ¿Éµ°ùdÉH

∫hódG ¢†©H ‘ ÊÉµ°ùdG ƒªædG ä’ó©e â¨∏H áHƒ°üÿG ä’ó©e

.⁄É©dG ∫hO øe á∏b ’EG É¡d Ó«ãe ó¡°ûJ ⁄ á«dÉY áÑ°ùf á«Hô©dG

IôgÉX âdƒ– á«eƒ≤dG á«æWƒdG πNGóŸGh IhÌdG ™jRƒJ Aƒ°S ÖÑ°ùHh

á«ÑdÉZ á«Ñ∏°ùdG É¡éFÉàf øe ÊÉ©J IOÉM áeRCG ¤EG ™jô°ùdG øjóªàdG

¿óeh ,¢SDƒÑdG ñGƒcCGh ,IÒ≤a á«æjóe AÉ«MCG Qƒ¡X ó©H á«Hô©dG ∫hódG

É¡dqƒ–h É¡«a »ë°üdG øµ°ùdG ∫Éµ°TCG πc ΩGó©fG hCG »qfóJh ,í«Ø°üdG

AGó©dG ∫Éµ°TCG πµd áÑ°üN kÉ°VQCG âJÉHh ,IQÉYódGh OÉ°ùØ∏d QDƒH ¤EG

.ájõcôŸG ádhó∏d

- á˘«˘Hô˘©˘dG Ühô◊G á˘é˘«˘à˘f …ô˘°ùb Òé˘¡˘J »˘∏˘˘NGó˘˘dG ∑Gô◊G ≥˘˘aGQ

øY º‚ …ô°ùb áÑ°Th …ô°ùb Òé¡J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏«FGô°SE’G

∫hódG ¢†©H ‘ á«°SÉ«°Sh á«Ñgòeh á«bôY äÉYGõfh ,á«∏gCG ÜhôM

á«Hô©dG á«ªæàdG ÜQÉŒ â≤aGQ »˘à˘dG IÒã˘µ˘dG äÉ˘«˘HÉ˘é˘jE’É˘a .á˘«˘Hô˘©˘dG

´É˘°ùJG ™˘e âæ˘eGõ˘J ó˘b ø˘jô˘°û©˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ÒNC’G ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘N

äÉeRCÉH Oqó¡j …òdG ôeC’G ,É¡æY âª‚ »àdG á«YÉªàLE’G ¢VGôeC’G

,»˘eƒ˘≤˘dG π˘Nó˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘J Aƒ˘˘°S :É˘˘gRô˘˘HCGh Qƒ˘˘¶˘˘æŸG ióŸG ‘ IqOÉ˘˘M

Ö°ùæd ´ÉØJQG ∂dòch ,áÄ«ÑdG ÖjôîJh ,ádÉ£ÑdGh ,ô≤ØdG ºéM OÉjORGh

≈∏Y ÒÑµdG OÉªàYE’G πHÉ≤e ,äGQóıG ΩGóîà°SGh áÁô÷Gh QÉëàfE’G

.ÉgÒZh ,á«Hô©dG ∫hódG êQÉN øe IóaGƒdG ádÉª©dG

ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ≈∏Y ÒKCÉJ §ØædG äGóFÉY ‘ ÒÑµdG ´ÉØJQEÓd ¿Éc

ÒZ ∫hódG øe Òãc ‘ πH Ö°ùëa á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG ‘ ¢ù«d

πNO ∫ó©e ≠∏H IÒ°üb äGƒæ°S ∫Óîa .iôNCG ¿Gó∏H ‘h ,á«£ØædG

∫hódG ¢†©H ‘ ¬¨∏Ñj ⁄ kÉ«dÉY kÉªbQ á«£ØædG ∫hódG ¢†©H ‘ OôØdG

™˘°Vƒ˘H âë˘ª˘°S á˘«˘dÉŸG π˘«˘NGóŸG Iô˘ah ¿CG É˘ª˘c .á˘«˘æ˘¨˘dG á˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

á«ª«∏©àdGh á«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G äÉ˘eóÿG á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z â∏˘©˘L è˘eGô˘Hh äÉ˘°SÉ˘«˘°S

.á«fÉ› ¬Ñ°T hCG πeÉµdÉH á«fÉ› á«aÉ≤ãdGh á«ë°üdGh

ácQÉ°ûe ióe ≈∏Y πÑ≤à°ùŸG ‘ á«Hô©dG á«ªæàdG §£N ìÉ‚ ∞bƒàjh

 .á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ‘h ,ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ πYÉa πµ°ûH ICGôŸG

:πeÉµJ ’ ¢†bÉæJ :¢UÉÿG ´É£≤dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG

´É£≤dG ≈∏Y OÉªàYE’ÉH É¡«a á«ªæàdG §£N á«Hô©dG ∫hódG º¶©e âæH

øe ≈æãà°ùjh .á«aÉc ájÉæY ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ƒJ ⁄h ¬©«°SƒJh ΩÉ©dG
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Ωƒ≤j »µd ¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y √OÉ°üàbEG õµJQG …òdG ¿ÉæÑd ≈ëæŸG Gòg

’EG .á«YÉªàLE’Gh á«aÉ≤ãdGh ájƒHÎdGh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ‘ º¡e QhóH

á«Hô©dG Üô◊G âÑ≤YCG »àdG á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG ¿CG

 ‘ á«∏«FGô°SE’G -1973øe á°SÉ«°ùdG √òg ‘ ô¶ædG IOÉYEG øY äôØ°SCG

.ô°üe Éª«°S ’h á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ÖfÉL

 ΩÉY á«cGÎ°TE’G á∏àµdGh »JÉ«aƒ°ùdG OÉ–E’G QÉ«¡fG ™e1989RôH ,

øe ÒãµdG øY »q∏îàdG IQhô°†H ôq°ûÑj á«Hô©dG ∫hódG ‘ …ƒªæJ √ÉŒG

kGQÈeh ,»cGÎ°TE’G ΩÉ¶ædG π°ûa øY ÒÑ©àc ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe

´É£≤dG ™«é°ûJ ¤EG kÉ≤HÉ°S äCÉ÷ »àdG á«cGÎ°TE’G ∫hódG ¿CÉH ∂dP

kGô°üM á«cGÎ°TEG áª°S ∂dP øµj ⁄ ΩÉ©dG ´É£≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢UÉÿG

äÉj’ƒdG É¡æeh ,√ó˘ª˘à˘©˘J á˘≤˘jô˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG ∫hó˘dG ø˘e Òã˘c ¿C’

.ÉgÒZh É«fÉŸCGh ,¿ÉHÉ«dGh ,É°ùfôah ,á«µjôe’G IóëàŸG

≈∏Y kGójóL ¢ù«d á°üî°üÿG ΩÉ¶f OÉªàYG ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh

¬˘à˘≤˘Ñ˘W PEG ‹É˘ª˘°SCGô˘dG …OÉ˘°üà˘bE’Gh ‹GÈ«˘∏˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G ô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG

∫hódG øe Òãc ¬«dEG äCÉ÷h ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG òæe ¿ÉHÉ«dG

’ á°üî°üÿÉa .ô°ûJÉJ âjôZQÉe áeƒµM ó¡Y ‘ É«fÉ£jôH á°UÉN

´É£≤∏d øªK …CÉH ¬©«Hh ΩÉ©dG ´É£≤dG øY kÉ«FÉ¡f ádhódG »q∏îJ »æ©J

 .ádhódG πÑb øe áeQÉ°U áHÉbQ ¿hO ÚæWGƒŸG π¨à°ùj ≈àM ¢UÉÿG

´É£≤dG ™«é°ûJ á°SÉ«°S ¿EG ∫ƒ≤dG ¤EG Ωqó≤J Ée Aƒ°V ‘ ¢ü∏îf

ø˘Wƒ˘dG ‘ á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ‘ kGó˘jGõ˘à˘e kGQhO Ö©˘∏˘j »˘µ˘d ¢UÉÿG

 áeÉbEG øe óH ’h ,ádhódG QhO øY kÉ«FÉ¡f »q∏îàdG »æ©J ’ »Hô©dG

’ kÓeÉµàe kGQhO ÉÑ©∏j »µd ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH Ée ¿RGƒàdG

á«eÓYE’Gh ájƒHÎdGh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ‘ kÉ°†bÉæàe

‘ êQóæJ øªK …CÉH ΩÉ©dG ´É£≤dG øY »q∏îàdG á°SÉ«°S ¿EG .á∏eÉ°ûdG

.á«°SÉ«°ùdGh á«Lƒdƒjój’G •ƒ¨°†dÉH π≤ãe »ŸÉY ñÉæe QÉWEG

ájôµ°ù©dG äÉ≤ØædG áaBG :OQGƒŸG Qóg

äÉ˘bƒ˘©ŸG Rô˘HCG ió˘MEG •ô˘˘ØŸG …ô˘˘µ˘˘°ù©˘˘dG ¥É˘˘Ø˘˘fE’G Iô˘˘gÉ˘˘X â∏˘˘qµ˘˘°T

ó©H ¢UÉN πµ°ûHh ,á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ∫GƒW á«Hô©dG á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G

ΩÉY π«FGô°SEG ádhO ΩÉ«b1948.á≤M’ ÜhôM øe É¡«∏Y ÖqJôJ Éeh ,

…òdG ôeC’G ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ OÉ°ùØdG QÉ°ûàfÉH IôgÉ¶dG √òg âfÎbGh

á«°ùØædGh á˘jƒ˘«˘æ˘Ñ˘dG õ˘FÉ˘cô˘dG Üô˘°Vh á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¢Uô˘a Qó˘g ¤EG iqOCG

.á«Hô©dG äÉ©ªàéª∏d

 :ºµ◊G IQGOEG á∏°†©eGovernance

á∏°†©e ƒg ,á≤HÉ°ùdG á«Hô©dG ájƒªæàdG áHôéàdG ‘ IRQÉÑdG ôgGƒ¶dG øe

¢û«ª¡Jh äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉ«Z hCG ∞©°V ‘ ∂dP ¢ùµ©fEG .ºµ◊G IQGOEG

á«dhódG ≥«KGƒŸÉH ΩGõàdE’G ΩóYh áeÉ©dG äÉqjô◊G ¢üq∏≤Jh ™ªàÛG

»WGô≤ÁódG ∫qƒëàdG äÉ«∏ªY ¿EG .¬HÉ°T Éeh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á°UÉÿG

ájQòL á÷É©e Ωõ∏à°ùJh ájÉ¨∏d áqë∏eh áeÉg ∫GõJ ’ »Hô©dG øWƒdG ‘

≥∏ÿ ƒYóJ »Hô©dG ⁄É˘©˘∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe á˘«˘FÉ‰EG á˘jDhQ ø˘ª˘°V á˘∏˘eÉ˘°Th

§˘HGƒ˘°Vh ó˘YGƒ˘b ≥˘ah á˘∏˘FÉ˘˘°ùŸGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG á˘˘YÉ˘˘°TEGh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e

.ΩOÉb π°üa ‘ ¬H Ωƒ≤æ°S Ée Gògh ,áë°VGh

»Hô©dG πeÉµàdG ÜÉ«Z

á«eƒb äÉ°ù°SDƒe ¥ÓWEG ‘ áeô°üæŸG áÑ≤◊G ∫GƒW Üô©dG íéæj ⁄

∞∏àfl ‘ ,»Hô©dG πeÉµà∏d óeC’G πjƒ£dG §«£îàdG ≈∏Y IQOÉb á«HôY

á«eÓYE’Gh á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G ä’ÉÛG

áØ«XƒdG äGP äÉ°ù°SDƒŸG øe Òãc OƒLh øe ºZôdG ≈∏Yh .ÉgÒZh

á≤ë∏ŸG äÉª¶æŸGh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéc ,»Hô©dG »eƒ≤dG ΩÉªàgE’Gh

á«Hô©dG á«æ¡ŸG äGOÉ–E’Gh ,á«Hô©dG ájOÉ°üàbE’G IóMƒdG ¢ù∏›h ,É¡H

,ÚNQDƒŸGh ,∫Éª©dGh ,Ú«bƒ≤◊Gh ,ÚaÉë°üdGh ,AÉHOC’G äGOÉ–EG)

ôKC’G IOhófi â«≤H É¡æY äóqdƒJ »àdG á«HÉéjE’G èFÉàædG ¿EÉa (ÉgÒZh

.‘É≤ãdGh »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàbE’G πeÉµàdG ∫É› ‘

ΩÉ©d IôgÉ≤dG áªb èFÉàf √ÉŒE’G Gòg äóq°ùL óbh1996âæqª°†J »àdG

AGô˘LEGh ,Iô˘M á˘«˘Hô˘Y á˘jQÉŒ á˘≤˘£˘æ˘e á˘eÉ˘bEG ¤EG Iƒ˘˘Yó˘˘dG É˘˘¡˘˘JGQGô˘˘b

áÑ°ùæH á«Hô©dG ™∏°ùdG ≈∏Y »côªL ¢†«ØîJ10%CGóH óbh kÉjƒæ°S

 ΩÉY ™∏£e òæe É¡d »ª°SôdG ≥«Ñ£àdG1998á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ÚH

á«∏eÉµàdG ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG ‘ »Yƒf Ò«¨J …CG ¤EG …qODƒj ¿CG ¿hO

 .á«Hô©dG ∫hódG ÚH

.ÚWƒàdG ¤EG ¢SÉÑàbE’G øe :É«LƒdƒæµàdG π≤f

πX ‘ á«°ü©à°ùŸG É¡àeRCG πM øY kIõLÉY á«Hô©dG ∫hódG âdGR Ée

,É«LƒdƒæµàdG ÚWƒJh ,»ª∏©dG åëÑdG πjƒ“ §£ÿ ΩÉJ ¬Ñ°T ÜÉ«Z

∞∏àfl ‘ ÜÉÑ°ûdG Üô©dG ÚãMÉÑdG øe áÑbÉ©àe ∫É«LCG èjôîJh

»ª∏©dG êÉàfE’G ™«é°ûJh ,‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£Jh ,áaô©ŸG ä’É›

QOÉ°üe OÉéjE’ óeC’G á∏jƒW á«é«JGÎ°SG º°SQ Öq∏£àj ∂dPh .ó«÷G

âëàa »àdG ,áeRC’G √òg qπMh »Hô©dG øWƒdG ‘ »ª∏©dG åëÑ∏d πjƒ“

¤EG á«Hô©dG á¨eOC’G π°†aCG øe áÑbÉ©àe ±’BG Iôég ΩÉeCG ≥jô£dG

ÚWƒ˘˘J ™˘˘jQÉ˘˘°ûÃ ¢UÉ˘˘N ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG AÓ˘˘jEG É˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘q«˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘jh ,êQÉÿG

.¤hC’G áLQódÉH É«LƒdƒæµàdG

OóY81 AÉ©HQC’G4QÉqjCG / ƒjÉe20057

,¿ÉæÑd ÜƒæL ‘ á°SQóe1962IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ,ÊóŸG º°TÉg :Qƒ°üŸG ,
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≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH :áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

Ωƒ≤J ájƒªæJ kÉWÉ‰CG á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL äóªàYG ó≤d

kÉWôØe k’Ó¨à°SEG á«Hô©dG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH

∂∏¡à°ùJ âfÉc »àdG á«dÉŸG OQGƒŸG º«î°†J ±ó¡H ∂dPh ,äóLh Éªã«M

∫hódG âfÉc OQGƒŸG ∂∏J ÒaƒJ ΩóY ∫ÉM ‘h .áéàæe ÒZ ™jQÉ°ûe ‘

áeóÿ É¡ª¶©e ±ô°U á©ØJôe óFGƒØH á«LQÉN ¢Vhôb ¤EG CÉé∏J á«Hô©dG

.∫É› …CG ‘ áeGóà°ùe á«ªæJ ó«dƒJ ‘ íéæJ ⁄h ΩÉ©dG øjódG

á«YÉæ°üdG ∫hódG ÒZ øe ,∫hódG ¢†©H âeqób ,êPƒªædG Gòg πHÉ≤e

á«ªæàdG â«æoH ÚM ‘ .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≈∏Y kÉëLÉf kÉLPƒ‰ ,áeó≤àŸG

®ƒë∏e Qƒ°üb ™e á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ∞qãµŸG ∫Ó¨à°SE’G ≈∏Y á≤HÉ°ùdG

.ΩÉÿG OQGƒª∏d •ôØŸG ∫Ó¨à°SE’G ∫óH ájô°ûÑdG iƒ≤dG ôjƒ£J ‘

∞«°Uƒàd äÉgÉŒEG áØ∏àıG á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG Aƒ°V ‘ äQƒ∏ÑJ ó≤d

:Ú∏eÉµàe Ú≤°ùf øª°V ÉgQƒ£J ¥ÉaBGh á«Hô©dG á«ªæàdG IQhÒ°S

äÉYÉ£b ‘ ôªà°ùŸG ¢TÉ©àfE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ªæàdG ¢SÉ«b :∫hC’G

áë°VGh IOÉjR ™e IQÉéàdGh ,áYÉæ°üdGh ,áYGQõdÉc á«°SÉ°SC’G êÉàfE’G

OQGƒŸG êÉàfEG ≈∏Y ÖfÉ÷G ó«MƒdG õ«cÎdG ¿hO äÉeóÿG ºéM ‘

.ÉgÒZh ¿OÉ©ŸGh RÉ¨dGh §ØædÉc ΩÉÿG

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ªæàdG ¢SÉ«b :ÊÉãdG

∞«XƒàdG ºéMh ,êÉ˘à˘fE’Gh ,π˘ª˘©˘dGh ,π˘«˘gCÉ˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b ™˘«˘ª˘L ‘

âqdO óbh .ájô°ü©dG Ωƒ∏©dGh ,É«LƒdƒæµàdGh ,»ª∏©dG åëÑdGh ,∞qãµŸG

º˘«˘∏˘©˘à˘dG ¿CG ≈˘∏˘Y ⁄É˘©˘dG ∫hO ™˘«˘ª˘L ‘ á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ÜQÉŒ

»àdG »g áãjó◊G IQGOE’Gh ,ó«÷G ÖjQóàdG hCG OGóYE’Gh ,…ô°ü©dG

.»eƒ≤dGh …OôØdG πNódG áÑ°ùf RQÉH πµ°ûH ™aôJ

OóY81 AÉ©HQC’G4QÉqjCG / ƒjÉe20059

:¥ƒa

,¿ÉæÑd ÜƒæL ‘ á°SQóe1952IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ,ÊóŸG º°TÉg :Qƒ°üŸG ,

:á∏HÉ≤ŸG áëØ°üdG

ó«°TQ π«YÉª°SG / IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ,∫ƒ¡› Qƒ°üe ,äÉæ«°ùªÿG ,ô°üe ,ôªZ â«e ,ÒÑµdG »∏Y óªfi ∞°Uƒà°ùe



√É«ŸGh ábÉ£dG

¬«∏Y ¢†¡æj …òdG »©«Ñ£dG …OÉŸG ≥°ùædG Qƒfi ¿ÉØqdDƒj √É«ŸGh ábÉ£dG

.»Hô©dG ⁄É©dG πÑ≤à°ùŸ á«FÉ‰E’G ájDhôdG AÉæH

ábÉ£dG

:»ŸÉ©dG ¿Gõ«ŸG ‘ á«Hô©dG ábÉ£dG QOÉ°üe áfÉµe

§ØædG

,äGQÉeE’G ,¥Gô©dG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ‘ »£Øf »WÉ«àMG ÈcCG ™≤j

 :™bGƒH ∂dPh ,¿ÉªoY ,ôFGõ÷G ,É«Ñ«d ,âjƒµdG 261.5h QÉ«∏e112.5

h QÉ«∏e98.1h QÉ«∏e96.5h QÉ«∏e45h QÉ«∏e 10h QÉ«∏e5.2QÉ«∏e

,¢ùfƒJ ,øjôëÑdG :∫hO ≈∏Y q́Rƒe ≈≤ÑJ Ée .‹GƒàdG ≈∏Y π«eôH

 :™bGƒH ∂dPh øª«dG ,ô°üe ,ô£b ,ÉjQƒ°S0.2h QÉ«∏e 0.3h QÉ«∏e2.5

h QÉ«∏e4.5h QÉ«∏e 4.3.â°ùdG ∫hó∏d ‹GƒàdG ≈∏Y π«eôH QÉ«∏e

»WÉ«àME’G »ã∏K ‹GƒM ¿ƒµ∏ª«d GƒfÉc ¿EGh Üô©dG ¿CG πé°ùf Éæg

∂dP øe πbCG »g êÉàfE’G ¥ƒ°S ‘ º¡àfÉµe øµdh §ØædG øe »ŸÉ©dG

ÒZ QÉÑc Úéàæe OƒLh á«MÉæd hCG É¡fƒéàæj »àdG áÑ°ùædG π©ØH kGAGƒ°S

.á«£ØædG á°SÉ«°ùdGh QGô≤dG áZÉ«°U ‘ ºgQhO º¡d ÜôY

AÉ≤Ñ∏d ÈcCG á°Uôa ÖMÉ°U ƒg »Hô©dG §ØædG ¿CG êÉàæà°SE’G Gòg »æ©j

 .•ƒØf øe √GóY ÉÃ kÉ°SÉ«b ∫ƒWCG IÎa

∫ÓN É¡°SCGôH oπp£oJ CGóÑà°S »£ØædG »WÉ«àME’G PÉØf á∏µ°ûe ¿EG -CG

É‡ »Hô©dG ÒZ §ØædG PÉØf ïjQÉJ Éªg øeõdG øe øjó≤Y ‹GƒM

á°†bÉæàeh kGóL á°SÉ°ùM ájõcôe ¬fÉµe »Hô©dG §Øæ∏d »£©j

ÜòL ô°üæY É¡fEÉa á«ehÉ°ùJ Iƒb »£©J Ée QGó≤Ãh É¡fCG á«MÉæd

.ÉgOó¡àj »é«JGÎ°SG ô£N øe ÌcC’

áÑjôbh IOhófi ΩÉ¡dG OQƒŸG Gòg ≈∏Y OÉªàYÓd Üô©dG á°Uôa ¿EG -Ü

≈∏Y â«≤H ábÉ£∏d Qó°üªc §ØædG áfÉµe ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y ∂dPh

åëÑdG Aƒ°V ‘ ¬fCÉ°ûH Ωõ÷G π¡°ùdG øe ¢ù«d ôeCG Gògh ,É¡dÉM

¢VôØJ IQhô°†dG π©d .ábÉ£∏d Qó°üªc §Øæ∏d πFGóH øY ΩƒªÙG

√QhOh »Hô©dG §ØædG PÉØf ≈∏Y äÉægGôŸG §∏îH ÒcòàdG IOÉYEG

 øe90 ¤G áæ°S50.πbCG hCG áæ°S

 RÉ¨dG

 á«Hô©dG ∫hódG á°üM ≠∏ÑJ12.77%áYqRƒe kÉ«ŸÉY èàæŸG RÉ¨dG øe

 ôFGõ÷G :‹ÉàdG πµ°ûdÉH138.8Ω QÉ«∏e3 :ájOƒ©°ùdG ,77.6Ω QÉ«∏e3,

:äGQÉeE’G46.5Ω QÉ«∏e3:ô£b ,18.8Ω QÉ«∏e3 :É«Ñ«d , 17Ω QÉ«∏e3,

 :ô°üe15.9Ω QÉ«∏e3 :øª«dG ,14.6Ω QÉ«∏e3 :âjƒµdG ,10.8QÉ«∏e

Ω3 :øjôëÑdG ,10.2Ω QÉ«∏e3:¿ÉªY .7.2Ω QÉ«∏e3 :ÉjQƒ°S .6.6QÉ«∏e

Ω3 :¥Gô©dG .3.4Ω QÉ«∏e3 ¢ùfƒJ .1.13Ω QÉ«∏e3.

’EG ≠∏Ñj ’ kÉ«ŸÉY èàæŸG RÉ¨dG øe á«Hô©dG ∫hódG Ö«°üf ¿CG »æ©j Gògh

 ‹GƒM58%ó«©f .RÉ¨dG øe »ŸÉ©dG »WÉ«àME’G ‘ É¡à°üM øe

‹GƒM ’EG ≠∏Ñj ’ kÉ«ŸÉY èàæŸG §ØædG øe Üô©dG á°üM ¿CÉH ÒcòàdG

44%Ée »æ©j .§ØædG øe »ŸÉ©dG »WÉ«àME’G ‘ Üô©dG á°üM øe

,Ú«dÉ◊G êÉàfE’Gh •É«àME’G ∞≤°S øª°V øeh ,»Hô©dG RÉ¨dG ¿CG Ωqó≤J

ÒZ RÉZ øe √GóY ÉÃ kÉ°SÉ«b kGôªY ∫ƒWC’G ,»Hô©dG §ØædG Éªc ƒg

É¡MôW iôL »àdG á∏Ä°SC’G ¢ùØf ¬fCÉ°ûH ìô£J ¿CG øµÁ ‹ÉàdÉHh »HôY

.»Hô©dG §ØædG ôªY ¿CÉ°ûH

ÚéàæŸG ÚH äÉ°†bÉæàdG øe kGQób ,kGóL IOÉ◊G äÉJhÉØàdG ¢ùµ©J

kÉfGõ«e ¢ùµ©J äGOGôjE’ kÉ≤ah á«∏NGódG º¡YÉ°VhCG â¨«°U øjòdG Üô©dG

§˘Ø˘æ˘dG ø˘e »˘Hô˘©˘dG êÉ˘à˘fE’Gh •É˘«˘à˘ME’G ¿RGƒ˘à˘H kÉ˘£˘˘HQ ∂dPh kÓ˘˘àfl

 .√ÓYCG ÚÑŸG ƒªædG ≈∏Y kÉëLQCÉàe ¿Éc …òdGh ,RÉ¨dGh

 OóY 81 AÉ©HQC’G4QÉqjCG/ ƒjÉe2005 10

»©«Ñ£dG …OÉŸG ≥°ùædG

 ,Ú£°ù∏a ,¢Só≤dG ,∫ƒ¡› Qƒ°üe ,¢ùLôL QÉe á°SQóe ,ïjQÉàdG ∞°U ∫ÓN1938…QƒN »eÉ°S / IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ,



,á˘«˘LQÉÿG äÉ˘°†bÉ˘æ˘à˘dG ø˘Y kÓ˘°†ah ,É˘¡˘d QÉ˘°ûŸG äÉ˘JhÉ˘Ø˘˘à˘˘dG Ò°ûJ

¢ü≤f ‘ É¡d kGÒÑ©J ó‚ á«∏NGO ÚH ∞∏àîJh äÉWƒ¨°†dG iƒà°ùe

OGÒà°SE’G ó«°UQ á«Ñ∏°S AGôL á«LQÉN ÚHh äÉLÉ«àME’G øY OQGƒŸG

.¬aÓNh ¿ƒjO AGôL á«LQÉÿG á«dÉŸG äÉeGõàdE’G hCG

â°ù«d RÉ¨dGh §ØædG ÊGƒæY â– É¡LGQOEG iôL »àdG ä’ÓàN’G ¿EG

Ωƒ≤j QÉ°Uh kÉ«°SÉ«°Sh kÉ«YÉªàLEG â©°Vƒ“ πH ,k’hõ©e kÉ«æa kÉfCÉ°T

ójó°ûdG Qò◊G IQhô°V Éæg øeh ,ºµ◊G ΩÉ¶fh ™ªàÛG AÉæH É¡«∏Y

 .∫ƒ∏◊Gh äÉMÎ≤ŸG áZÉ«°U óæY

√É```«ŸG

ƒgh ’CG ,ºgC’G OQƒŸG ¤EG ∫É≤àfE’G ôeC’G »Yóà°ùj ,RÉ¨dGh §ØædG ó©H

…òdGh CGóÑŸG á«MÉf øe OQƒŸG Gòg á«ªgCG :ÜÉÑ°SCG áKÓãd ∂dPh AÉŸG

≥HÉ°S »FÉe qí°T øY åjó◊G áaÉãch ,''IÉ«◊G'' á¨dÉÑe ¿hO …hÉ°ùj

ÜÉ£ÿG ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg É¡q∏àëj »àdG ájõcôŸG áfÉµŸGh ,≥M’h

.»Hô©dG …ƒªæàdG

ô≤ØdG hCG AGÌdG iƒà°ùe ¬«∏Y AÉæH ¢ù«≤f …òdG QÉ«©ŸG ójó– º¡ŸG øe

¬H »æ©fh ,≥«°V ÉªgóMCG :øjQÉ«©e áqªK ¿EG Éæ∏b ƒd ±RÉ‚ ’ .»FÉŸG

øª°†àjh ™°SGƒa ÊÉãdG ÉeCGh .óMGƒdG OôØ∏d áMÉàŸG √É«ŸG á«ªc kGô°üM

kÉLGôîà°SEG ,AÉŸG OQƒe ™e É¡dÓN øe πeÉ©àdG ºàj »àdG •hô°ûdG á∏ªL

 .kÉØ«XƒJh kÉcÓ¡à°SEGh

OƒLh á«MÉæd kÓ¡°S »ªµdG QÉ«©ŸG ¿Éc GPEG ,»ªµdG QÉ«©dÉH CGóÑf PEGh

,»YƒædG QÉ«©ŸG ¬qª°ùædh ,™°SGƒdG QÉ«©ŸG ¿EÉa ,¬«∏Y AÉæH ¢ù«≤f âHÉK

¿Éc ¿EGh ≥«bO ƒëf ≈∏Y √ô°üM ™«£à°ùf ’ å«ëH ´É°ùJE’G øeh

»æ©ŸG ó∏Ñ∏d πeÉ°ûdG »YÉªàLE’G Qqƒ£àdG iƒà°ùÃ ¬°ü«î∏J ¿ÉµeE’ÉH

Qó¡dG áÑ°ùf ¢†ØN á«MÉæd ΩGóîà°SE’G IAÉØc (1) :kGô°üM ∂dòH »æ©fh

hCG ‹õæŸG ∑Ó¡à°SEÓd âfÉc GPEG ÉqªYh ΩGóîà°SE’G ¬LhCG (2) .ô°TÉÑŸG

ΩGóîà°SG ™eh óæY á«æ≤àdG ∞«XƒJ QGó≤e (3) .»YÉæ°üdG hCG »YGQõdG

.á«LÉàfE’G ™aQ ¤EG …ODƒj É‡ √É«ŸG

Aƒ°S øY á«JCÉàŸG IQÉ°ùî∏d »ªcGÎdGh ìOÉØdG ºé◊G ô¡¶j ™bGƒdGh

ó«©°U ÒZ ≈∏Y ∂dòd á«Ñ∏°ùdG äÉÑJÎŸGh ΩÉ¡dG OQƒŸG Gòg ΩGóîà°SEG

≥∏îJ äÉ«eÉæjO øY kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa ΩÉbQCG øY çóëàf ’ Éægh

.á«Ñ∏°S ÖbGƒY

óMGh ≥°ùædG øµdh ∞∏àfl A»°T √É«ŸGh A»°T ábÉ£dG ¿EG í«ë°U

,á«©«Ñ£dG - á«FÉŸG OQGƒŸG ≥°ùf ™e kÉ≤HÉ°S πeÉ©àdG á«Ø«c øY ôqÑ©eh

´ƒ°Vƒe øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,âjôLCG »àdG äGAGô≤dG ∞∏àfl óqcDƒJ

πNGO ,πH ,áØ∏àıG á«YôØdG ¥É°ùfC’G ºµM …òdG iƒà°ùŸG ¿EG ,É¡dhÉæJ

á«°SÉ°SC’G ¥É°ùfC’G ºµM …òdG kÉÑjô≤J á°ùØf ƒg ,»Yôa ≥°ùf πc

»JÉ°ù°SDƒeh ‘É≤Kh »°SÉ«°S »YÉªàLEG …OÉ°üàbEG AGOCG ΩÉeCG ¿ƒµàd

.±hô©ŸG ƒëædG ≈∏Y

OóY81 AÉ©HQC’G4QÉqjCG / ƒjÉe200511

IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ,ÊóŸG º°TÉg :Qƒ°üŸG ,1952,¿ÉæÑd ÜƒæL ‘ á°SQóe



ºµ◊G äÉ«dBGh ÉjÉ°†b

áÑ°ùædÉH ájƒdhC’G õcôe ‘ ,á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG kÉ«dÉJh ,ádhódG ≈≤Ñà°S

,Ió«°TôdG á°SÉ«°ùdÉa .áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG πeGƒYh äGOqóÙ

ô°ü©dG äÉ«°†à≤e ™e ∞q«µàdGh ,»YGƒdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh

iƒà°ùe ≈∏Y QGô≤dG ´Éqæ°U äÉª¡e øe »g ,äÉjó– øe ¬∏ªëj Éeh

 .kÉ©e ‹hódG ™ªàÛGh ádhódG

á°SGQO …CG .ídÉ°üdG ºµë∏d »°ù°SDƒŸG QÉWE’G á°SGQóH ¿ƒ«æ©e øëf

¿hÉ©àdG IóYÉb ≈∏Y á«ªæJ øe ¬«dEG ™∏£àf Éeh ,ºFÉ≤dG ºµ◊G ΩÉ¶f ™bGh

¢SÉædG äÉLÉM »Ñ∏j ¿CG Öéj ,ídÉ°üdG ºµ◊G ¿ƒµj ≈àMh .‹hódG

‘ á∏°UÉ◊G äGÒ¨àdG ™˘e ∞˘«˘µ˘à˘j ¿CGh ,º˘¡˘JÉ˘Mƒ˘ª˘Wh º˘¡˘JGQÉ˘«˘Nh

,äGQÉ˘©˘°ûdG Ò°SCG ,ó˘eÉ÷G º˘µ◊G É˘eCG .‹hó˘dGh »˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ÚdÉÛG

ÒZ ¬fEÉa ...kÉjQƒà°SO á«ªÙG ,á«Yô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG ó≤àØŸG ºµ◊G

¬°ùØf •ÉMCG É˘ª˘¡˘e ,á˘eGó˘à˘°ùŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG AÉ˘Ñ˘YCÉ˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG ≈˘∏˘Y mQOÉ˘b

±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y IQOÉ≤dG »g á°ù°SDƒŸÉa .á«eó≤àdG äGQÉ©°ûdÉH

á˘˘dhOh .äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’G º˘˘°SQ ∫Ó˘˘N ø˘˘e Iƒ˘˘˘LôŸG

.øgGôdG »Hô©dG ™bGƒdG ¢VÉ¡æà°S’ πeDƒŸG ±ó¡dG »g äÉ°ù°SDƒŸG

™ªàÛG QhOh ,ÉgOhóMh É¡JQhO á°SGQód äGQhô°V áªK ,∂dP ¤EG

øe óH ’h .ídÉ°üdG ºµ◊G ¿ÉcQCG øe kÉ«°SÉ°SCG kÉæcQ ¬Ø°UƒH ÊóŸG

º¶æ˘dGh ∫hó˘dÉ˘H ∞˘°ü©˘J »˘à˘dG áŸƒ˘©˘dG á˘Lƒ˘e äÉ˘jó– ó˘æ˘Y ∞˘bƒ˘à˘dG

QÉWE’G ≈∏Y QÉKBG øe ∞∏îJ ¿CG øµÁ Éeh ,ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG

.áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »°ù°SDƒŸG

ídÉ°üdG ºµë∏d »°ù°SDƒŸG QÉWE’G

Éeó©H ,Ö°ùëa ΩÉµ◊G äGQOÉÑe ≈∏Y kÉªFÉb ídÉ°üdG ºµ◊G ó©j ⁄

äÉ°ù°SDƒe á«ªgCGh ádhódG QÉWEG ‘ ájƒ°†æŸG äÉ°ù°SDƒŸG QhO óqcCÉJ

ácQÉ°ûe ≥≤ëàJ Ée Qó≤Hh .á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÓàµàdGh äÉYÉª÷G

,ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG äÉgÉŒGh äGOófi ôjô≤J ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¢SÉædG

ácQÉ°ûe .ídÉ°U ÒZ ΩCG kÉ◊É°U ºµ◊G ¿Éc Ée GPEG Qqô≤àj Ée Qó≤H

AÉæHCG ÖfÉL ¤EG ±ÉjQC’G AÉæHCG ácQÉ°ûeh ,AÉ«æZC’G ÖfÉL ¤EG AGô≤ØdG

.πLôdG ÖfÉL ¤EG ICGôŸG ácQÉ°ûeh ,iÈµdG ô°VGƒ◊Gh ¿óŸG

:äÉ«dB’Gh Ωƒ¡ØŸG

äÉWÉ°ûfh äÉeÉªàgEG πª› É‰EGh ,Ö°ùMh ájOÉ°üàbG á«ªæàdG ó©J ⁄

É¡fEÉa ∂dòdh .á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G ¿É°ùfE’G

πH ,á«∏Môe â°ù«d É¡fCG å«M øe áeGóà°ùe á«ªæJ »gh .ájô°ûH á«ªæJ

.IÒ¨àŸGh IójGõàŸG ô°ûÑdG äÉeÉªàgGh äÉLÉM á«Ñ∏àd Iôªà°ùe

äÉYGõædG á÷É©e hCG ÖqæŒ πª°ûj …òdG ,…ô°ûÑdG øeC’G Èà©j ,∂dP ¤EG

á«ªæàdG äÉeƒ≤e øe ,ádhódG ‘ Òé¡àdGh ìhõædG ä’ÉMh ,á«∏NGódG

áÄ«ÑdG á˘jÉ˘ª˘Mh ,π˘Ø˘£˘dGh ICGôŸG ¥ƒ˘≤˘Mh º˘«˘∏˘©˘à˘dG ÖfÉ˘L ¤EG á˘jô˘°ûÑ˘dG

.áeÉ©dG áë°üdGh ™bƒàŸG ôª©dGh ,πNódG ´ÉØJQGh ,á«©«Ñ£dG

:IóëàŸG ·C’G áªgÉ°ùe

…OÉ˘°üà˘bE’G ¢ù∏ÛG ∫Ó˘˘N ø˘˘e Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e â©˘˘∏˘˘£˘˘°VG

á°ü°üîàŸG ä’ÉcƒdGh äÉª¶æŸG øY kÓ°†a ¬H á£ÑJôŸG - »YÉªàLE’Gh

.¿ôb ∞°üf øe ÌcCG ióe ≈∏Y á«ªæàdG ∫É› ‘ ÒÑc QhóH ,iôNC’G

‘ √Qhó˘˘°U ò˘˘æ˘˘e ¿É˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘≤◊ »ŸÉ˘˘©˘˘dG ¿Ó˘˘˘YE’G π˘˘ q̆µ˘˘˘°T É˘˘˘ª˘˘˘c

10/12/1948äÉWÉ°ûæd kÉ«aÉ°VEG kÉ°SÉ°SCG á≤MÓdG iôNC’G ≥«KGƒŸGh

Ö©°üj .ΩC’G á«dhódG áª¶æŸÉH á£ÑJôŸG ä’ÉcƒdGh äÉª¶æŸG èeGôHh

»ŸÉ©dG QÉ°ùŸG øY ,á«WGô≤ÁódG kÉ«dÉJh ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG π°üa

¢SQÉe /QGPBG ™∏£e ≈àMh .Qƒ£àdGh Oƒ©°üdÉH òNB’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊

1997ájOÉ°üàbE’G ¥ƒ≤◊ÉH ¢UÉÿG ‹hódG ó¡©dG ≈∏Y âbOÉ°U ,

 á«YÉªàLE’Gh135ó¡©dG ≈∏Y âbOÉ°U »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øeh .ádhO

,¿OQC’G ,¥Gô˘©˘dG :á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘fóŸG ¥ƒ˘˘≤◊É˘˘H ¢UÉÿG ‹hó˘˘dG

,¢ùfƒJ ,ÉjQƒ°S ,¿GOƒ°ùdG ,∫Éeƒ°üdG ,Üô¨ŸG ,É«Ñ«d ,¿ÉæÑd ,âjƒµdG

ÓNO øjò∏dG øjó¡©dG øjò¡H »ŸÉ©dG ΩÉªàgE’G ¢ùµ©j Ée . øª«dG ,ô°üe

 ΩÉY òæe ò«ØæàdG õq«M1976.

á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¤EG kGOÉæà°SEG ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ƒYój

¿CGh .™«ªé∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ™«é°ûJ ¤EG ,áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdG

¢TÉ˘≤˘æ˘dGh QGƒ◊G ∫Ó˘N ø˘e ±ó˘¡˘dG Gò˘g ≥˘«˘≤– äÉ˘eƒ˘µ◊G í˘˘«˘˘à˘˘J

,á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸGh ,ÒÑ©àdG ájôM Rqõ©àJ ¿CGh .QGô≤dG ™æ°Uh

ICGôŸG ∑QÉ°ûJ ¿CGh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh ,Iô◊G äÉHÉîàfE’Gh

.á«fÉ°ùfE’G ä’ƒëàdG √òg πª› ‘ á«HÉéjEÉH äÉ«∏bC’Gh

ÉgOhóMh ádhódG QhO

á«fÉ°ùfE’G äÉLÉë∏d kÉ©ÑJ ,ô°üYh mô°üY ÚH ádhódG ∞FÉXh ∞∏àîJ ób

á°ù°SDƒe ≈≤ÑJ ádhódG ¿CG ó«H .ádhódG Qhód IOó©àŸG º«gÉØª∏dh ,ádóÑàŸG

OóÙG …ô˘°ûÑ˘dG ™˘ª˘˘àÛG ‘ ≈˘˘∏˘˘YC’G á˘˘°ù°SDƒŸG »˘˘g hCG ,äÉ˘˘°ù°SDƒŸG

ádhódG ∞FÉXh ∞∏àîJ ™Ñ£dÉH .ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG ¬à«aGô¨éH

IóFÉ°ùdG áŸƒ©dG ô°üYh ,ÉHQhCG ‘ ¤hC’G á«YÉæ°üdG IQƒãdG ô°üY ÚH

ÉgQGôªà°SGh ,ádhódG ΩÉ«≤d É¡æe qóH ’ á«°SÉ°SCG §HGƒ°V áªKh .kÉ«dÉM

:Éªg ¿É«°SÉ°SCG ¿É£HÉ°V É¡ªgCG π©dh ,Oófi ΩGƒb ‘

- á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ≈∏Y »Ø°†j …òdG á«Yô°ûdG πeÉY ¤EG kGOÉæà°SG .1

.Ö©°ûdG øe k’ƒÑ≤e kÉ©HÉW - QGô≤dG áÑMÉ°U

,kÉ«bƒ≤M ÚæWGƒŸÉH É¡àbÓY ≈Yôj Oqófi ÊƒfÉb QÉWEG ‘ ÉgOƒLh .2

á«aÉ≤ã˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ó˘©˘°üdG á˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘Jh

,QGô≤dG ™æ°U á«∏ª©d á«°ù°SDƒe äÉfÉª°V ôqaƒjh ...á«YÉªàLE’Gh

.IOô£e á«ªæJ ÚeCÉJh

Qƒ£àJh CÉ°ûæJ É¡æµdh .ÊÉ°ùfE’G ™ªàÛG ‘ …Qƒfi QhO ádhó∏d ,kGPEG

ádhódG √òg Ωƒ≤J »c á«°SÉ°SCG §HGƒ°V π≤æd hCG ,áæq«©e OhóM ‘

.É¡ØFÉXƒH

:ádhódG á°ù°SDƒe ájOhófi

»˘eÉ˘æ˘dG ⁄É˘˘©˘˘dG ‘ á˘˘°ù°SDƒŸG - á˘˘dhó˘˘dG á˘˘jOhó˘˘ëÃ ±GÎYE’G Öé˘˘j

:á«JB’G ÜÉÑ°SCÓd ∂dP .á°UÉN IQƒ°üH »Hô©dG øWƒdGh ,áeÉY IQƒ°üH

øe óàÁ …òdGh .á«Hô©dG ∫hódG ΩÉ«≤d kÉ«Ñ°ùf Ò°ü≤dG »æeõdG ióŸG .1

Iô£«°ùdG øY ádhódG √òg âq∏≤à°SG Éeó©H ,¤hC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G

.»Hô¨dG ÜGóàfE’G øY ºK ,á«fÉªã©dG

ájôFÉ°ûY ,á«∏fi ≈æH ≈∏Y É¡æjƒµJh É¡eGƒb ‘ ∫hódG √òg OÉªàYEG .2

PGƒëà°SG ádhÉfih á˘jƒ˘¡˘L á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG hCG á˘«˘Ñ˘gò˘e hCG á˘«˘Ø˘FÉ˘W hCG

.áªFÉ≤dG á«©ªàÛG á«àëàdG ≈æÑdG √òg PƒØf øe ÉgOƒLh á«Yô°T

kÉ«dÉJh .IòaÉf á«dhO iƒ≤H kÉ«æeCGh kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°S É¡WÉÑJQEG .3

äÉ˘°ù°SDƒ˘e ≈˘∏˘Y Iô˘£˘«˘°ùŸG Öî˘æ˘dG ÚH ®ƒ˘ë˘∏˘e π˘YÉ˘Ø˘J Oƒ˘˘Lh

‹hó˘dG π˘eÉ˘©˘dG ÚHh - É˘¡˘à˘jOhófih É˘¡˘Ø˘©˘°V ≈˘∏˘Y - á˘dhó˘˘dG

‘ π˘eÉ˘©˘dG Gò˘g Rhô˘H ¤EG É˘æ˘g IQÉ˘˘°TE’G É˘˘æ˘˘Ñ˘˘°ùMh .»˘˘LQÉÿG

¿ô˘≤˘dG ø˘e ÒNC’G ™˘Hô˘dG ∫Ó˘N á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G äÉ˘˘YGõ˘˘æ˘˘dG

ó«MƒàdG áª¡Ã á«Hô©dG ádhódG ™∏£°†J ⁄ ,∂dP ≈∏Y .øjô°û©dG

kÉaôW äQÉ°U Ée kGÒãch .áªFGO IQƒ°üH ∫Ó≤à°SE’G ó©H »æWƒdG

Öéj Ée ∫ÓN øe ¬æY É¡°ùØæH iCÉæJ ¿CG ∫óH ,»∏gC’G ´GõædG ‘

øe kGó«©H »æWƒdG A’ƒdGh á«æWƒdG IOGQEÓd IQƒ∏H øe ≥≤– ¿CG

∞q∏îJ øY kÓ°†a Gòg ...ájôFÉ°û©dGh á«ØFÉ£dGh á«æKE’G äÉYGõædG

.º¡JÉbÓYh ¢SÉædG ídÉ°üe ≈YôJ »àdG á«fƒfÉ≤dG ôWC’G

:¿ƒfÉ≤dG ádhO ¤EG ™∏£àdG

™˘jô˘°ûà˘dG ‘ ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG Gò˘g IOÉ˘«˘°S ΩÎ– ¿CG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘˘dhO »˘˘æ˘˘©˘˘J

¿ƒfÉ≤dG ∫ÉªYE’ π«£©J ’h ,Qƒà°SódG ∞dÉîJ ÚfGƒb Óa .á°SQÉªŸGh

™e á¡LGƒŸG hCG ,á«LQÉÿG •ƒ¨°†dG hCG ,á«FÉæãà°SE’G ±hô¶dG áéëH

.á«fƒ«¡°üdGh QÉª©à°SE’G

áÑJôe ¤EG π°üJ - …Qƒà°SO - ÊƒfÉb QÉWEG ‘ ∫hódG Ωƒ≤J ÉeóæY

∂dP ‘ ÉÃ ,¿ƒfÉ≤dG QÉWEG ‘ áaÉc É¡JÉ°ù°SDƒe Qƒ∏ÑàJ πH .á°ù°SDƒŸG

πNGO äÉYÉª÷Gh OGôaC’G äÉLÉM á«Ñ∏àH á«æ©e ájQGOEG á«WGôbhÒH

ádhódG ô°üàîf ÉæfEÉa ,ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G Gòg ÜÉZ GPEG ÉeCG .™ªàÛG

.ÌcCG ¢ù«d øjòaÉf OGôaCG áYƒª› ÉgôjóJ áeƒµM OôéÃ
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á«ªæà∏d ¢ùq°SDƒŸG QÉWE’G



íë°üàJ ¿CG øµÁ ,á«Hô©dG ÒJÉ°SódG ¤EG á©jô°S Iô¶f ∫ÓN øe

:á«JB’G ⁄É©ŸG

ÒJÉ˘°Só˘dG º˘¶˘©˘e ‘ á˘«˘WGô˘≤Áó˘˘dG í˘˘∏˘˘£˘˘°üe ¤EG äGQÉ˘˘°TEG á˘˘ª˘˘K .1

¢ùdÉÛGh Ö©˘°ûdG º˘µ˘M á˘eÉ˘bEG ø˘Y äGQÉ˘Ñ˘Y ∑É˘æ˘gh .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

¿CG ó«H .á«Ñ©°ûdG IOGQE’G ΩGÎMGh ,äÉ£∏°ùdG π°üah ,á«∏«ãªàdG

.áØ«©°V hCG áÑFÉZ â∏X øjhÉæ©dG √òg ó°ùŒ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG

‘ »KGQƒdG ºµ◊G øY áMGô°U çóëàJ ájQƒà°SO ¢Uƒ°üf ∑Éæg .2

á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘˘dG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG óŒ ó˘˘˘b ,IOófi á˘˘˘jQP

ÜÉÑdG íàa á«æ©ŸG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ¢VôØj Ée Gòg .á«YÉªàLE’Gh

äÉ°ù°SDƒe áeÉbEÉH ìÉª°ùdGh »YÉªàLE’Gh »°SÉ«°ùdG Qƒ£àdG ΩÉeCG

.äÉ«©ª÷Gh ÜGõMC’G É¡æ«H ,áeÉYh á°UÉN á«YÉªàLEGh á«°SÉ«°S

,ÇQGƒ£dG ÚfGƒb πX ‘ ájQƒà°SódG ¢Uƒ°üædG π£©àJ Ée kGÒãc .3

hCG ,Üô◊G ±hô˘˘X âfÉ˘˘c GPEGh .á˘˘«˘˘˘aô˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘µ˘˘˘MCG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Jh

¿EÉa ,á«FÉæãà°SE’G ΩÉµMC’G √òg πãe QqÈJ á«∏NGódG äÉHGô£°VE’G

≈æZ ’ ájQhô°V ádCÉ°ùe ™jô°ûàdG ‘ á©«Ñ£dG ádÉ◊G ¤EG IOƒ©dG

.É«∏Y á°ù°SDƒªc ádhódG π«©ØJ ÉfOQCG GPEG É¡æY

¥ƒ˘≤˘Mh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘jô◊G ¤EG ¥ô˘£˘à˘J á˘«˘Hô˘©˘dG ÒJÉ˘°Só˘dG º˘¶˘©˘e .4

hCG É¡cÉ¡àfG ¿hO ∫ƒ– á«≤«≤M äÉfÉª°V Oqó– ’ É¡qæµd .OGôaC’G

É«∏©dG ájQƒà°SódG áªµÙG QhO »JCÉj Éæg .É¡∏gÉŒ hCG ,ÉgQGógEG

øY á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ∫Ó≤à°SEG á«ªgCGh ,™jô°ûàdG áÑbGôe ‘

hCG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G áÑbGôŸh ,OGóÑà°SE’G ™æŸ á«eƒµ◊G á£∏°ùdG

...á«°SÉ«°ùdG á£∏°ù∏d …ò«ØæàdG RÉ¡÷G

:á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G π«©ØJ

Úª˘cÉ◊G ÚH »˘°SÉ˘«˘°S π˘YÉ˘Ø˘J Oƒ˘Lh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG IÉ˘˘«◊É˘˘H Oƒ˘˘°ü≤ŸG

,ájò«ØæJ á£∏°S) ádhódG ‘ á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH hCG .ÚeƒµÙGh

≈∏Y á«Ñ©°ûdG äÉYÉ£≤dGh (...áÑîàæe á«∏fi äGQGOEG ,á«©jô°ûJ á£∏°S

ÜGõ˘MC’Gh äÉ˘«˘©˘ª÷É˘c ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G É˘¡˘JÉ˘ª˘«˘¶˘æ˘˘J Oqó˘˘©˘˘J

ÜGõ˘MCG π˘«˘˘µ˘˘°ûJ ≥˘˘M ΩGÎMGh QGƒ◊G ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh .äÉ˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dGh

.ÜÉgQE’Gh ∞æ©dG øY ó«©Hh »ª∏°S ñÉæe ‘h ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh

:OÉ°ùØdG IôgÉ¶d …qó°üàdG

Ò«Œ ∫ÓN øe OÉ°ùa IôgÉX ,¿Gó∏ÑdG áaÉc ‘h πH ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘

GPEG Gòg äÉ°ù°SDƒŸG QhO øY ∫õ©Ã ájƒÄa hCG á«°üî°T ¢VGôZC’ á£∏°ùdG

,IôgÉ¶dG √òg ºéM ∞∏àîj ób .á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG Ö«¨j É‡ ,äóLh

IQƒ°üH IOƒLƒe É¡æµd ,iôNCGh ádhO ÚH kÉ«Ñ°ùf É¡o∏«YÉØe ∞∏àîJh

áãjó◊G ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG IQƒK π¨à°ùJ ób É¡fCG ô£NC’Gh .áeÉY

.á«æWƒdG ídÉ°üŸGh ¿ƒfÉ≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«dÓ¨à°SE’G É¡©jQÉ°ûe ôjôªàd

á«HÉîàfE’G äÓª◊G πjƒ“ óæY »°SÉ«°S ƒ¡a ,IóY ´GƒfCG OÉ°ùØdGh

ÚØXƒŸG ¢†©H Pƒ˘Ø˘fh ™˘bƒ˘e ∫Ó˘¨˘à˘°SG hCG ,¿ƒ˘fÉ˘≤˘∏˘d á˘Ø˘dÉfl á˘≤˘jô˘£˘H

,»WGôbhÒH hCG ,…QGOEG ƒgh .ºgGƒ°S ¿hO Úë°TôŸG øe OóY ídÉ°üd

≈∏Y Î°ùàdG ∫ÓN øe É¡MÓ°UEG ΩóYh ,É¡Ñ∏°üJh IQGOE’G ¢ù∏µJ óæY

ºbÉØàj óbh .AÉØcCG OóL ÚØXƒe Ú«©J øY ΩÉéME’Gh OÉ°ùØdG ôgÉ¶e

.Ú°SQÉªŸG Ú°SÉ«°ùdG øe kÉ«ªfi ¿Éc Ée GPEG …QGOE’G OÉ°ùØdG

á«WGô≤ÁódG ∫É› ™«°SƒJ øe óH ’ ,OÉ°ùØdG IôgÉX á¡LGƒe ‘

¢ùdÉÛG ∂dò˘˘ch ,á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘e á˘˘jQGOE’G á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCÉ˘˘a .á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùŸGh

áLÉM áªK ,»Hô©dG øWƒdG ‘ ÉgQGhOCG â©LGôJ GPEGh .á«©jô°ûàdG

ó˘YÉ˘°ùj ¿CG ø˘µÁh .á˘ª˘¡ŸG √ò˘¡˘H º˘¡˘°ùj ≈˘˘à˘˘M ÊóŸG ™˘˘ª˘˘àÛG Qhó˘˘d

§˘«˘∏˘°ùJh ,OÉ˘˘°ùØ˘˘dG ô˘˘gÉ˘˘¶˘˘e ∞˘˘°ûc ≈˘˘∏˘˘Y ∫hDƒ˘˘°ùŸGh ô◊G ΩÓ˘˘YE’G

 ≈∏Y áeÉ©dG ídÉ°üŸG Ö«∏¨Jh á«aÉØ°ûdG OÉªàYÉH ,√ôWÉfl ≈∏Y AGƒ°VC’G

πNGóàJ óbh .»WGôbhÒÑdG RÉ¡÷Gh á£∏°ùdG ‘ øjòØæàŸG ídÉ°üe

.πeÉ°ûdG ‹ÉŸGh …QGOE’G ìÓ°UE’G ™e áª¡ŸG √òg

:…õcôeÓdGh …QGOE’G ìÓ°UE’G

…QGOE’G RÉ¡÷Gh á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ÚH kÉªµfi kÉ£HQ óéj øe ∑Éæg

ìÓ°UE’G ¿hóH …QGOE’G ìÓ°UE’G RÉ‚EG Ö©°üj å«ëH .»ª°SôdG

ÉgôWCGh É¡JÉfƒµŸ á«°SÉ«°ùdG ádhódG äÉ°ù°SDƒe ìÓ°UEG …CG ,»°SÉ«°ùdG

.á«fƒfÉ≤dG

’h ,É¡æ«©H áªcÉ◊G äÉÄØdG ó°V kÉ¡Lƒe ¢ù«d Oƒ°ûæŸG ìÓ°UE’G ¿EG

,ÖjQóJh ,»é«JGÎ°SG §«£îJ ¬fEG .ôNBÉH ∞Xƒe ∫GóÑà°SG á«∏ªY ƒg

Gòg ‘h .áãjó◊G ájQGOE’G á«ªæàdG óYGƒb ≈∏Y áªFGO ácôMh ,º«¶æJh

Rqõ©J »àdG á«aÉØ°ûdG QÉWEG ‘ ájQGOE’G ájõcôeÓdG á«ªgCG RÈJ ∫ÉÛG

.ádhódÉH øWGƒŸG á≤K

øe AõL π≤æd ájõcôŸG á£∏°ùdG ¬H Ωƒ≤J ÒHóJ »g ájQGOE’G ájõcôeÓdG

hCG ,≥˘˘WÉ˘˘æŸG ‘ á˘˘«˘˘Yô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGQGOE’G ¤EG á˘˘˘jQGOE’G É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U

Qƒ¡ª÷G ¤EG äÉeóÿG ÚeCÉJ ƒg ±ó¡dGh ...á«°†bC’G hCG ,äÉ¶aÉÙG

QhO RÈj ,∫ÉÛG Gòg ‘ .∫ÉŸGh ó¡÷Gh âbƒdG å«M øe πbCG áØ∏µH

ó˘bh .äÉ˘jó˘∏˘Ñ˘dG hCG ,á˘Ñ˘î˘à˘æŸG á˘«˘˘∏ÙG ¢ùdÉÛG hCG ,á˘˘«˘˘∏ÙG äGQGOE’G

.ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG òæe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H É¡àaôY
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ÊóŸG ™ªàÛG QhO

ÚH …CG ,''á«≤aCG'' äÉµÑ°T ≥∏îH ,‹hódG ÊóŸG ™ªàÛG QhO Qƒ∏Ñàj

≥∏ÿ á«YÉ°ùdGh ±GógC’Gh äÉ°ü°üàNE’G IOó©àe á«fóŸG äÉª«¶æàdG

.ádhódG äÉWÉ°ûf ≈∏Y áÑ«bQh á∏≤à°ùe á«Ñ©°T §¨°V Iƒb

:á«dÉàdG QƒeC’G ≈∏Y ó«cCÉàdG »¨Ñæj ¥É«°ùdG Gòg ‘h

:ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ∫ƒM »æWƒdG QGƒ◊G

¬fCG ’EG ,''ÊóŸG ™ªàÛG '' äÉØjô©J Oó©Jh ±ÓàNG øY ô¶ædG ±ô°üH

:Ú«°SÉ°SCG øjOófi ≈∏Y …ƒ£æj

É¡Yƒ°†N ΩóY …CG ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe πªY á«YƒW ƒg ,∫hC’G

‘ á«JGP äGQOÉÑe ÉgOÉªàYGh ,á«ª°SôdG á£∏°ùdG äÉ¡«Lƒàd ≥∏£ŸG

...kÉ«aÉ≤Kh kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°S ácô◊Gh •É°ûædG

äÉ«©ªL øe ,ÊóŸG ™ªàÛG iƒ≤d »°ù°SDƒe QÉWEG OƒLh ƒg ,ÊÉãdG

.á«°SÉ«°S ÜGõMCGh ,á«æ¡e äÉHÉ≤fh ,á«aÉ≤Kh á«YÉªàLEG ájófCGh §HGhQh

øe ¬H Ωƒ≤J Ée ‘ ÉgÉYôJh ,äÉ°ù°SDƒŸG √òg πªY º¶æJ ÚfGƒb áªK

iƒà°ùŸG ≈∏Y Qqƒ£àdGh ƒªædÉH IòNBG É¡∏ª©d äÉ«dBG ∑Éægh .á£°ûfCG

 .»ŸÉ©dG

’ ≈˘à˘M ,ÊóŸG ™˘ª˘àÛG ø˘Y á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ÜGõ˘MC’G π˘°üØ˘j ø˘e á˘˘ª˘˘K

 .ÊóŸG ≈∏Y »°SÉ«°ùdG ô£«°ùj

»¨ÑJ âfÉc ¿EGh ,á«fóe á£°ûfCG ≈∏Y Ωƒ≤J á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿CG ó«H

∞°Uh ‘ ÜGõMC’G ∂∏J âfÉc GPEG ∞«ch .á£∏°ùdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

?áeÉ©dG øe øjójDƒŸG AGQBG ≈∏Y PGƒëà°S’G ójôJh ,á«°SÉ«°ùdG á°VQÉ©ŸG

á«°VÉŸG çÓãdG Oƒ≤©dG ‘ á«Hô©dG äÉ«©ª÷G OóY OÉjORG øe ºZôdÉH

AÉ°ûfE’ kÉWhô°T kGôNDƒe ¢Vôa »Hô©dG ™jô°ûàdG ¿EG á¶MÓe QóŒ øµd

âfÉc Éeó˘æ˘Y äÉ˘«˘æ˘«˘°ùªÿG á˘∏˘Mô˘e ‘ IOƒ˘Lƒ˘e ø˘µ˘J ⁄ äÉ˘«˘©˘ª÷G

¤EG áLÉM ¿hO äÉ«©ª÷G AÉ°ûfEG OôéÃ âÑãJ ájQÉÑàYE’G á«°üî°ûdG

äÉ˘≤˘«˘≤– ø˘e ™˘Ñ˘à˘à˘°ùj É˘e ™˘e á˘«˘æ˘eC’Gh á˘˘jQGOE’G Iõ˘˘¡˘˘LC’G QÉ˘˘£˘˘NEG

- …QGOE’G ≥jô£dÉH äÉ«©ª÷G qπM ôq¶ëj ¿ƒfÉ≤dG ¿Éch .äÉjô–h

á¶MÓe √òg .á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¢UÉ°üàNEG øe ¬∏©éjh - ¿B’G ƒg Éªc

.á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G ñÉæe ™e ∞∏JCÉJ ’h ,ΩÉªàgE’ÉH IôjóL

ÊóŸG ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d ó˘MGh ¢ü«˘î˘°ûJ hCG ,Ió˘MGh á˘dÉ˘M OÉ˘ª˘à˘YG Ö©˘°üj

á˘°SÉ˘«˘°ùdG É˘¡˘JÉ˘fƒ˘µ˘e ‘ á˘Ø˘∏˘àfl á˘«˘fó˘e äÉ˘©˘ª˘˘à› á˘˘ª˘˘K .»˘˘Hô˘˘©˘˘dG

‘ ∫hódG √òg øjÉÑàJh .á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’Gh

äÉ«©˘ª÷Gh äGOÉ–E’Gh ÜGõ˘MC’Gh äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG Oƒ˘Lƒ˘d É˘¡˘dƒ˘Ñ˘b á˘LQO

¿OQC’Gh ô°üeh ¢ùfƒJh ¿ÉæÑd øe πc ‘ »Ñ°ùf ™q°SƒJ øªa .á«fóŸG

ÜÉ«Z ¤EG âjƒµdGh ¿GOƒ°ùdG ‘ Oƒ«bh Qƒª°V ¤EG ,øª«dGh Üô¨ŸGh

√òg ≈∏Y áeƒµ◊G Iô£«°S ¤EG á«é«∏ÿG ∫hódG øe OóY ‘ ®ƒë∏e

 . ¥Gô©dGh É«Ñ«dh ájQƒ°S ‘ äÉª«¶æàdG

:á«eƒµ◊Gh á«∏gC’G äÉª¶æŸG ÚH äÉcGô°T

äÉª¶æe ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©à∏d á«°ù°SDƒe ôWCG AÉæH ¤EG áLÉM áªK

QGó°UEG ìÉ◊EÉH ìô£j …òdG ôeC’G ádhódG äÉ°ù°SDƒeh ÊóŸG ™ªàÛG

 .äÉcGô°ûdG √òg º«¶æàd äÉ©jô°ûJ

:OGôaC’G ¥ƒ≤M ádÉØc

,OGôaC’G ¥ƒ≤M ádÉØc ≈∏Y á«©°VƒdGh ájhÉª°ùdG ™FGô°ûdG º¶©e äõqcQ

≈∏Y IóëàŸG ·C’G õqcôJ …òdG âbƒdG ‘h .ÚfGƒbh kÉææ°S É¡d äOôaCGh

k’ƒ°Uh »ŸÉ©dG ¬LƒàdG Gò¡H á«æ©e á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG hóÑJ ,ádÉØµdG √òg

.»æWƒdG ∂°SÉªàdGh »YÉªàLE’G πaÉµàdG ¤EG

É¡àdÉØc ¿hO ∫ƒ–h ,OGôaC’G ¥ƒ≤M Oqó¡J »àdG ôgGƒ¶dG ô£NCG øe

É¡∏NGO øe ∫hódG ójó¡J ¿CG ∂dP .á«∏gC’G äÉYGõædGh Ühô◊G »g

™HQ ióe ≈∏Yh .™ªàÛGh ¿É°ùfEÓd Iôeóeh ,Iô°TÉÑe kGQÉKBG ∑Îj

ΩÉ©dG òæe á«HôY á«∏gCG äÉYGõf âªbÉØJ ,¿ôb1975¤EG ¿ÉæÑd øe ,

øª«dGh ¥Gô©dGh ∫Éeƒ°üdG ¤EG ,¿GOƒ°ùdG ¤EG ,á«Hô¨dG AGôë°üdG

∞æ©dG ∫ÉªYCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .»JƒÑ«Lh ôFGõ÷G ¤EG ,øjôëÑdGh

OGôaC’G ¥ƒ≤M Oqóg Ée ,ô°üe ‘ áØ∏àfl á«æjOh á«HõM äÉgÉŒG ÚH

¥ƒ≤M ójó¡J hóÑjh .ÚæWGƒŸG øe äÉYÉª÷G ¢†©H ¥ƒ≤M kÉfÉ«MCGh

á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª÷G ä’É˘˘≤˘˘à˘˘YE’G å«˘˘M ,Ú£˘˘°ù∏˘˘˘a π˘˘˘NGO kÉ˘˘˘ë˘˘˘°VGh OGô˘˘˘aC’G

≥WÉæe Iô°UÉfih ,»∏«FGô°SE’G ∫ÓàME’G â– Ú©bGƒdG Ú«æ£°ù∏Ø∏d

∑É˘æ˘gh .º˘q∏˘©˘à˘dGh π˘ª˘©˘dGh êÉ˘à˘fE’G ΩÉ˘¶˘à˘fG Oqó˘¡˘j ÉÃ »˘JGò˘dG º˘˘µ◊G

äÉjôM ∂dP ‘ ÉÃ ,áeÉ©dG äÉjô◊G ádÉØc ó«©°U ≈∏Y äÉcÉ¡àfG

ΩÉ˘µ˘MC’Gh ÇQGƒ˘£˘dG á˘dÉ˘M ô˘ª˘à˘°ùJh .á˘aÉ˘ë˘°üdGh ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dGh …CGô˘˘dG

øY ´ÉaódG ¿É÷ ≈∏Y ìô£j Ée ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe OóY ‘ á«aô©dG

äÉª¡e ,Üô©dG ÚeÉÙG OÉ–Gh ,ÚeÉÙG äÉHÉ≤fh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

QÉWE’G ¤EG á«Hô©dG ∫hódG IOÉYEGh ádÉ◊G √òg ∫É£HEG á¡÷ áª«°ùL

.á«FÉæãà°SE’G ä’É◊G øe kGó«©H ÇOÉ¡dGh »©«Ñ£dG ÊƒfÉ≤dG
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º«≤dG:¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG

äÉHÉîàfE’Éa .á«WGô≤ÁódÉH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »Hô©dG πé°ùdG §ÑJôj

¥ƒ≤ëH §ÑJôJh ,á«WGô≤ÁódG ≥«≤ëàd á∏«°Sh »g ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

…CGôdG ájôMh ,äÉHÉ≤ædGh äÉ«©ª÷G øjƒµJh ,™ªàÛG ‘ ¿É°ùfE’G

øe ∫õ©Ã á«WGô≤ÁódG QÉª°†e ‘ ¢VƒÿG Ö©°üjh ...ÒÑ©àdGh

á˘«˘WGô˘≤Áó˘dG á˘jô˘M äô˘°ûà˘fG É˘eó˘©˘H kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,¿É˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘≤˘˘M

¿CG πH ’ .ôNB’ÉH ±GÎYE’Gh IGhÉ°ùŸGh ádGó©dGh ájô◊Éc IOó©àŸG

.kÉ©e ádhódGh ™ªàÛG ‘ áeÉY IÉ«M §‰ äQÉ°U á«WGô≤ÁódG

≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG ∫hó˘dG á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z á˘≤˘aGƒ˘e ó‚ ,¢Uƒ˘°üæ˘dG ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y

) ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G1948¥ƒ≤ë∏d Ú«dhódG øjó¡©dGh ,(

á«aÉ≤ãdGh á«YÉ˘ª˘à˘LE’Gh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¥ƒ˘≤˘ë˘∏˘dh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á q̆«˘fóŸG

)1966äÉ°SQÉ‡h äÉ≤«Ñ£J ¤EG êÉàëj …ô¶ædG ΩGõàdE’G ¿CG ó«H .(

.á«©bGh

á˘cQÉ˘°ûŸG ∫Ó˘N ø˘e á˘eGó˘à˘°ùŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘˘d »˘˘°ù°SDƒŸG QÉ˘˘WE’G í˘˘°†à˘˘j

ÖfÉL ¤EG á«WGô≤ÁO äÉ«dBG OÉªàYGh ,á«Hô©dG ádhódG πNGO á«°SÉ«°ùdG

.IGhÉ°ùŸGh ádGó©dGh ájô◊Éc á«°SÉ°SC’G á«WGô≤ÁódG º«≤dÉH Ò°ûÑàdG

ÜGõMC’Gh äGQÉ«àdG ∞∏àfl ÚH »æWƒdG QGƒ◊G äGOƒ¡› ºYóH ∂dP

kÉ°Uƒ°üN áeÉ©dG äÉHÉîàfE’G ≈∏Y ‹hO ±Gô°TEG ÚeCÉJh ,á«°SÉ«°ùdG

,ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ºYOh .äÉYGõædGh äÉHGô£°VE’G ≥WÉæe ‘

ó«cCÉJ ¤EG k’ƒ°Uh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG äÉª¶æe É¡«a ÉÃ

hCG ó˘YÉ˘Ñ˘à˘dG ø˘e k’ó˘H á˘«˘∏˘gC’Gh á˘«˘eƒ˘µ◊G äÉ˘ª˘¶˘˘æŸG ÚH äÉ˘˘cGô˘˘°ûdG

.á©«£≤dG

á«ªgCG »¨∏j ’ ,πNGódG ‘ É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG AÉæH ≈∏Y õ«cÎdG ¿EG

äÉ«Ñ∏°S ¿EG .áŸƒ©dG IôgÉX É¡«a ÉÃ ,ô°ü©dG äÉjô› ≈∏Y ìÉàØfE’G

á«Hô©dG - á«Hô©dG äÉbÓ©dG AÉ°SQEG óFGƒa ÜÉ°ù◊G øe §≤°ùJ ’ áŸƒ©dG

OÉ–E’G ™e äÉcGô°ûdG äÉ«HÉéjEGh ,»∏eÉµJ - »WGô≤ÁO ¢SÉ°SCG ≈∏Y

∑QÉ°ûJ å«M »ŸÉ©dG ÊóŸG ™ªàÛGh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeh »HQhC’G

¢û«ª¡àdG äÉ°SÉ«°S øY kGó«©H á«dOÉÑJ äÉbÓY ‘ ,kÉjQÉ°†M ¿É°ùfE’G

.áæª«¡dGh
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∑ƒ∏°ùdG •É‰CGh º«≤dG ≥°ùf

πqµ°ûj ,»JÉ°ù°SDƒŸG AÉæÑdGh á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d »≤°ùf ôjƒ£J ÖfÉL ¤EG

⁄É©∏d á«FÉ‰EG Iô¶f áZÉ«°üd ådÉãdG QƒÙG »ª«≤dG / ‘É≤ãdG ≥°ùædG

»g QƒÙG Gòg á°SGQO π©dh .á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ≈∏Y …ƒ£æJ »Hô©dG

,áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¥ÉaBG ±Gô°ûà°SG ÉæÄ°T ¿EG kÓ«dóJ ÌcC’G

AGQh ó«©H óM ¤EG ¿Éc á«aÉ≤ãdG á«ªæàdG ∞jô©J ‘ Qƒ£àdG QÉÑàYÉH

,á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y ''áeGóà°S’G'' ™HÉWh ΩÉ©dG ''…ô°ûÑdG'' ó©oÑdG áaÉ°VEG

:É¡ªgCG ô°UÉæY áYƒª› ≈∏Y …ƒ£æj ƒgh

,IÉ«◊G •É‰CG ,º«≤dG ,á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ,äGó≤à©ŸGh ó«dÉ≤àdG

.ÜGOB’Gh ¿ƒæØdG ¤EG kÉ©ÑW áaÉ°VE’ÉH

á«ªæàdG ‘ ‘É≤ãdG ó©ÑdG

.»YÉªàLEG è«°ùæc áaÉ≤ãdG

¿ô≤dG ™HQ ‘ kÉeÉg kÉ«eƒ˘¡˘Ø˘e kGQƒ˘£˘J á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d ‘É˘≤˘ã˘dG ó˘©˘Ñ˘dG ó˘¡˘°T

¿CG ó©Ña .''á«ªæàdG''h ''áaÉ≤ãdG'' »eƒ¡Øe ‘ Qƒ£àdG êqƒJh ÖcGh ,ÒNC’G

´GóHE’G Éª«°S ’h ,‘É≤ãdG êƒàæŸG ≈∏Y kGô°üà≤e áaÉ≤ãdG Ωƒ¡Øe ¿Éc

Gòg òNCG ,(∫ƒ≤æŸG ÒZh ∫ƒ≤æŸG) çGÎdG πbCG áLQóHh »HOC’Gh »æØdG

â°Vôa ¿CG âãÑd Ée á«LƒdƒjhÌfG áHQÉ≤e πª°û«d ™°Sƒàj Ωƒ¡ØŸG

äÉ˘ª˘¶˘æŸG π˘ª˘Y ‘ É˘ª˘c á˘aÉ˘≤˘ã˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘°Sƒ˘°S ∫É› ‘ É˘¡˘˘°ùØ˘˘f

 .á«dhódG

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ∫ƒ˘M ƒ˘µ˘«˘°ùµ˘e ô“Dƒ˘e ø˘Y QOÉ˘°üdG ¿Ó˘YE’G ¬˘˘qÑ˘˘f É˘˘ª˘˘c

äÉ«£©ŸG èeO ∫ÓN øe q’EG áfRGƒàe á«ªæJ ¿Éª°V øµÁ ’'' ¬fCG á«aÉ≤ãdG

¿CG Öéj ∂dòdh ,É¡≤«≤– ±ó¡J »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G ‘ á«aÉ≤ãdG

»YÉªàLE’Gh »îjQÉàdG QÉWE’G ‘ kÉªFGO äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ≈YGôoJ

á«∏ªY É¡àØ°üH á«ªæàdG »qæÑJ q” ¬fCG É°Uƒ°üNh'' ™ªà› πµd ‘É≤ãdGh

…OÉ°üàbE’G ƒªædG Oô› iqó©àJ ,OÉ©HC’G IOó©àeh ,á∏eÉ°Th ,Ió≤©e

πc ≈∏Y Öéj »àdG äÉYÉª÷G äÉbÉW πch IÉ«◊G OÉ©HCG ™«ªL èeóàd

Éeh »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G ∫qƒëàdG ó¡L ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CG ÉgOGôaCG

OÉªàYÉH áaÉ≤ãdG ¤EG Iô¶ædG ‘ ∫qƒëàdG π∏µJ .äGÒN øe ¬æY èàæj

Ú©˘HQC’Gh á˘˘°ùeÉÿG É˘˘¡˘˘JQhO ‘ Ió˘˘ë˘˘àŸG ·CÓ˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª÷G

,É¡aGógCG ÚH øe äOQhCG »àdG (™HGôdG ó≤©dG) äÉæ«©°ùàdG á«é«JGÎ°SG

áeÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª÷G äQOÉ˘H É˘ª˘c .''á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG äÉ˘fÉ˘«˘µ˘dG'' ∞˘∏˘àfl á˘jÉ˘ª˘M
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á«ªæà∏d á«aÉ≤ãdG äÉeƒ≤ŸG

 ,¥Gô©dG ,OGó¨H ,»æµ°S ™qª›1960ÊÉ©dG ∞«£d  / IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ,ÊÉ©dG ∞«£d :Qƒ°üŸG



≥HÉ°ùdG É¡eÉY ÚeCG É¡°SCGôj á«ª˘æ˘à˘dGh á˘aÉ˘≤˘ã˘∏˘d á˘«ŸÉ˘Y á˘æ÷ π˘«˘µ˘°ûà˘H

óbh .É¡d ájò«ØæàdG áfÉeC’ÉH ƒµ°ùfƒ«dG Ωƒ≤Jh QÓjƒc …O Ò«aÉN

øµj ¿EGh ,IóëàŸG ·C’G ä’Éch ∞∏àfl πªY ≈∏Y ¬qLƒàdG Gòg ¢ùµ©fG

,ƒµ°ùfƒ«˘dG …CG ,á˘aÉ˘≤˘ã˘dÉ˘H á˘°üàıG á˘ª˘¶˘æŸG ≈˘≤˘Ñ˘J ¿CG »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ø˘e

ó≤©dG ò«ØæJh ¿ÓYEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»gh .∫ÉÛG Gòg ‘ IóFGôdG

á«ÑjôŒ ™jQÉ°ûe ‘ ∂dP âªLôJ ,¬JOÉb »àdG á«aÉ≤ãdG á«ªæà∏d »ŸÉ©dG

.á°ü°üîàe á«ÑjQóJ äGQhOh

òNCG ‘ øªµj á«aÉ≤ãdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe Ωqó≤J ≈∏Y π«dO RôHCG ¿CG ≈≤Ñj

ºZQ ≈∏©a .‹hódG ∂æÑdG É¡eó≤e ‘h ,¬H á«dhódG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG

∂æÑdG ¿CG ’EG ,OÉ°üàb’G á«ëLQCGh ¥ƒ°ùdG ≥£æe ÌcCÉa ÌcCG ¬Ñ«∏¨J

äÉ«æ≤àdG øe OóY áHôŒ ≈∏Y ,äÉæ«fÉªãdG ájGóH òæe ,πªY ‹hódG

™˘jQÉ˘°ûŸÉ˘H ø˘jô˘KCÉ˘àŸG ¢SÉ˘æ˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG É˘eEG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YE’G Ú©˘˘H ò˘˘NCÉ˘˘J

kGQhO …ODƒJ ¿CG øµÁ »àdG á«aÉ≤ãdG º¡à°SQÉ‡h º¡ªn«pb hCG ,á«FÉ‰E’G

kÉHƒ∏°SCG ,ájÉ¨dG √ò¡d ,∂æÑdG ≥ÑWh .á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ¢†©H ‘ kÉ«eÉæjO

¿ƒaó¡à°ùŸG ¢SÉædG Ωƒ≤j ¿CG ≈°†àbG ,¬©jQÉ°ûe ¢†©H º««≤àd kGójóL

äÉ°ù°SDƒe ™e ‹hódG ∂æÑdG πªY Éªc .™jQÉ°ûŸG èFÉàf º««≤àH º¡°ùØfCG

äÉbƒ©e ‘ åëÑdG ¥É«°S ‘ êQóæJ äÉ°SGQO ≈∏Y iôNCG á«dhO

¿hÉ©àdÉH É«≤jôaCG ‘ ''áfÉ«°üdG áaÉ≤K'' ´hô°ûe É¡æeh ,á«aÉ≤ãdG á«ªæàdG

.hó«fƒ«dGh ƒµ°ùfƒ«dG ™e

‘ ó≤Y ‹hO ô“DƒŸ IƒYódG ¤EG ‹hódG ∂æÑdG IQOÉÑe kGÒNCG äAÉLh

) É°ùfQƒ∏a1999áeƒµ◊G ™e ácQÉ°ûŸÉH ''É¡fRh áaÉ≤ã∏d'' ¿GƒæY â– (

á«dÉŸG á°ù°SDƒŸG QGôbEG øY ÒÑ©J ≈∏LCG ôqÑ©àd ,ƒµ°ùfƒ«dGh á«dÉ£jE’G

øµÁ ájhGõdG √òg øeh .á«ªæàdG ‘ ‘É≤ãdG ó©oÑdG á«ªgCÉH á«dhódG

øe kÉ≤jó°üJ √QÉÑàYÉH É°ùfQƒ∏a ô“Dƒe ‹hódG ∂æÑdG º«¶æJ ¤EG ô¶ædG

á«ªæàdG ™˘e »˘WÉ˘©˘à˘dG ‘ »˘HQhC’G §˘ª˘æ˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘dhó˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG √ò˘g

øe ,∫ÉM …CG ‘h .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG á«∏ªY øe Aõéc É¡∏jƒ“h á«aÉ≤ãdG

ÖfÉL ¤EG ,kÉfÉµe ßë∏J âJÉH áëfÉŸG ∫hódG ™«ªL ¿CG øe ócCÉàdG π¡°ùdG

¬¡L øe á«aÉ≤ãdG ™jQÉ°ûŸG πjƒªàd ,É¡JGP óM ‘ ájOÉ°üàbE’G ™jQÉ°ûŸG

¬¡L øe á«eÉædG ∫hódG ‘ »∏gC’G ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ºYO ™jQÉ°ûeh

¿hÉ©àdG äÉÄ«g ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ºYódG Gò¡d QÉWEG RôHG π©dh .iôNCG

ájóæµdG ádÉcƒdG ,É°ùfôa ‘ ¿hÉ©àdG IQGRh :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) »FÉæãdG

IQGRh ,á«dhódG á«˘ª˘æ˘à˘∏˘d Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dG á˘dÉ˘ch ,á˘«˘dhó˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d

∫hód áfƒ∏°TôH á«dBG ¬¶ë∏J Ée ƒg ,(..ïdG ,É«fÉŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG

ó©ÑdG ¿Éc GPEG .É¡H ádƒª°ûe á«Hô©dG ∫hódG º¶©eh ,§°SƒàŸG ¢VƒM

Ö«dÉ°SCÉH ,ÉHQhCG ‘ ájÉYôdG ™°Vƒe ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ‘ ‘É≤ãdG

¢†©H ‘ kÉ°†jG RÈj ¬fEÉa ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ iôNCG

OhOôe øe IOÉØà°SE’G á¡÷ Éª«°S ’ ,á«ªæà∏d õØëªc Üƒæ÷G ¿Gó∏H

á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG ájò¨J á¡÷ hCG (¢ùfƒJ äÉfÉLô¡e) á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdG

ô°üeh óæ¡dG ‘ Éªæ«°ùdG) á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘Lƒ˘à˘æÃ

kÉØ«©°V ó©ÑdG Gòg ≈∏Y õ«cÎdG øµj ¿EGh ,(..ïdG ,¿GôjEG ‘ kÉãjóMh

 .¿B’G ≈àM
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,¿ÉæÑd ÜƒæL ‘ á°SQóe1952IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ,ÊóŸG º°TÉg :Qƒ°üŸG ,



á«Hô©dG á«ªæàdG ‘ áaÉ≤ãdG QhO

.áaÉ≤ãdG á£HGQ

øe óH ’ ,ΩÉ©dG »Hô©dG ó«©°üdG ≈∏Y ájƒªæàdG á«∏ª©∏d áHQÉ≤e …CG ‘

¿Gó∏ÑdG ™ªéj Ée ¿EG »gh ,á«°SÉ°SCG á«é¡æe á¶MÓe øe ¥Ó£fE’G

øWƒdG'' `c óMGh ∞°Uh ‘ É¡©ªéH íª°ùj Éeh É¡æ«H Ée ‘ á«Hô©dG

kÉ°†jG ¬fEÉa ,á«eƒ≤dG óFÉ≤©dG ¤EG AÉªàfE’G ƒg ''»Hô©dG ⁄É©dG'' hCG ''»Hô©dG

∫hódG á©eÉL É˘¡˘Jô˘WCG É˘ª˘c ,á˘«˘©˘°Vƒ˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ¢SÉ˘°SCG

πª©dG'' ,á«eƒ≤dG óFÉ≤©dG ™LGôJ ô°üY ‘ ,É¡æY ôqÑY Éªch á«Hô©dG

iôNC’G Ió«MƒdG É«Lƒdƒjój’G ¿EG ,∂dP øe ÌcCG .''∑Î°ûŸG »Hô©dG

¬∏ª› ‘ »Hô©dG ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«eƒ≤dG óFÉ≤©dG âYQÉb »àdG

PEG ,»°SÉ«°ùdG ΩÓ°SE’G Ió«≤Y »gh ,(ájô£≤dG É«Lƒdƒjój’G ¢ùµ©H)

á˘cÎ°ûe ¢VQCG Oƒ˘Lh ,¢Sƒ˘ª˘∏˘e »˘Ñ˘jôŒ π˘µ˘°ûH ,É˘¡˘JÒ°ùe ó˘˘cDƒ˘˘J

.á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG øe ÉgÒZ ¿hO á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl πµ°ûJ

»°SÉ«°ùdG ΩÓ°SE’G äÉ«∏Œ ôNBG »gh ,''Üô©dG ¿É¨aC’G'' IôgÉX π©dh

§°Sh ájô£≤dG Ohóë∏d ôHÉY »HôY õjÉ“ ≈∏Y π«dO ÒN ,»Hô©dG

.»eÓ°SE’G ⁄É©dG

.á«aÉ≤ãdG á°†¡ædG á«≤Ñ°SCG

ÜQO êƒdh ‘ ¬«a áaÉ≤ãdG á«≤Ñ°SCG »Hô©dG ⁄É©dG äGõ«e RôHCG øe ¿EG

.áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ iôNC’G ä’ÉÛG ™e áfQÉ≤e ,ójóéàdGh åjóëàdG

‘ »é«e ô°üY IQƒK ‘ Éªc ,á«HQhC’Gh á«dÉ£jE’G á°†¡ædG ±ÓîÑa

ôWC’Gh ,…OÉ°üàbE’G åjóëàdG ‘É≤ãdG ójóéàdG ácôM â≤Ñ°S ,¿ÉHÉ«dG

.á«JÉ°ù°SDƒŸG á«°SÉ«°ùdG

ájƒÑîf â∏X á«aÉ≤ãdG á°†¡ædG ¿ƒc IôgÉ¶dG √òg á«ªgCG øe ∞Øîj ’h

âeGO É˘e ,™˘ª˘àÛG ‘ º˘¡˘ª˘é˘Mh É˘¡˘«˘a ÚcQÉ˘°ûŸG á˘«˘Yƒ˘f å«˘M ø˘˘e

™e ∞««µàdGh º«∏©àdG QÉ°ûàfG ∫ÓN øe ,äÉÄØdG πc âdhÉW É¡∏«YÉØe

,kÉ˘ã˘jó˘M á˘≤˘à˘˘°ûŸG äGOô˘˘ØŸG ´ƒ˘˘«˘˘°Th á˘˘aƒ˘˘dCÉ˘˘e ø˘˘µ˘˘J ⁄ IÉ˘˘«˘˘M •É‰CG

Iójó÷G äÉ°SÉ«°ù∏d …ôµØdG QÉWE’G ™ªàÛG πqÑ≤J ÈY kÉ°Uƒ°üNh

áé«àæHh ,¬fCG Éæg âØ∏ŸGh .á«aÉ≤ãdG ÖîædG É¡«a ¬JqOCG …òdG QhódGh

á«aÉ≤ãdG ÖîædG âfÉc ,…OÉ°üàbE’G AÉæÑdG ≈∏Y á«aÉ≤ãdG á°†¡ædG á«≤Ñ°SCG

∂dPh ,ájOÉ°üàbE’G ÖîædG øe á°SÉ«°ùdG ‘ kGQƒ°†M ÌcCG á«Hô©dG

.∫hódG º¶©e ‘ π°üM Ée ±ÓîH

ó˘©˘Ñ˘dÉ˘H ‘É˘≤˘ã˘dG ó˘˘©˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘ªŒ »˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G ó˘˘MCG ∫BÉ˘˘e ‘ É˘˘æ˘˘dh

Gòg π«YÉØe ≈∏Y ∫Éãe ÒN ,ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ƒgh ,…OÉ°üàb’G

á«MÉØc áaÉë°üc á°†¡ædG ô°üY ‘ áaÉë°üdG äCÉ°ûf ó≤a .ähÉØàdG

É¡àjGóH ‘ ™°†îJ ⁄h ‘É≤ãdG qº¡dGh …CGôdG É¡«∏Y Ö∏¨j á«dÉé°S

»HhQhC’G ÉgCÉ°ûæe ‘ áaÉë°üdG ô°üY ™ÑW …òdG »YÉæ°üdG ≥£æª∏d

∫qƒëàdG øY »Hô©dG ΩÓYE’G ôNCÉJ ôq°ùØj Ée Gògh .É¡°ùØf áfhB’G ‘

äGOÉ˘°üà˘bG ‘ π˘°üM É˘ª˘c ,ø˘ª˘«˘¡˘eh π˘YÉ˘a ´É˘£˘b ¤EG kÉ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG

.á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG

.á≤°ùàŸG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG π≤M

¤EG á«Hô©dG áaÉ≤ãdGh »Hô©dG ôµØdG áeRCÉH •ôØŸG ¢SÉ°ùME’G iqOCG ó≤d

äÉæ«fÉªãdG ‘ É¡ŸÉ©e âª°ùJQG IôgÉX ¤EG ájÉØµdG ¬«a ÉÃ ¬ÑæàdG ΩóY

⁄É©dG OGóà˘eG ≈˘∏˘Y á˘≤˘°ùà˘e á˘«˘Hô˘Y á˘aÉ˘≤˘K π˘«˘µ˘°ûJ ¤EG ¬˘Lƒ˘à˘dG »˘gh

hCG ájôµØdG É¡JÉ«dÉµ°TEG hCG á«YGóHE’G É¡JGÒÑ©J á¡÷ AGƒ°S ,»Hô©dG

áFõŒ øYh …ô£≤dG AÉªàf’G øY ∫õ©Ã É¡©e Qƒ¡ª÷G ÜhÉŒ á¡÷

ócCÉàj PEGh .(É¡d á°SQÉ◊G áHÉbôdGh) áªFÉ≤dG Ohó◊G ÖÑ°ùH ¥ƒ°ùdG

iôNC’G á«LÉeóf’G ôWC’G π«£©J IGRGƒe ‘ ≥qª©àjh ¬LƒàdG Gòg

∫hódG á©eÉL É¡àeqó≤e ‘h (ájOÉ°üàbE’G hCG á«°SÉ«°ùdG á«JÉ°ù°SDƒŸG)

ÌcC’G ÒÑ˘©˘à˘dG ∫É› á˘≤˘°ùàŸG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG π˘≤˘M Gó˘Z ,á˘«˘Hô˘©˘˘dG

.øgGôdG ±ô¶dG ‘ áHhô©∏d kÉMƒ°Vh

‘É≤ãdG π°UGƒàdG ¿CG Éªc ,Ωó©dG øe π≤◊G Gòg ô¡¶j ⁄ ,™Ñ£dÉH

õcGôe Oqó©J ºZQ πqµ°ûàj ¿CG ƒg ójó÷G É‰EG .kGójóL ¢ù«d »Hô©dG

,øjô°û©dG ¿ô≤dG ∫ÓN á≤HÉ°ùdG πMGôŸG ±ÓîÑa .‘É≤ãdG êÉàfE’G

…OGh ÚH á©bGƒdG á≤£æŸG ‘ kGQƒ°üfi ‘É≤ãdG êÉàfE’G ¿Éc ÚM

øe ∫óà°ùj Éªc ,IôgÉ≤∏d É¡«a ∫GóL ’ á«ëLQCG ™e ,øjóaGôdGh π«ædG

PEG ,kÉ©e ähÒHh IôgÉ≤∏d ºK ,ájGhôdGh ≈≤«°SƒŸGh Éªæ«°ùdG ä’É›

º¶©e ≈∏Y É˘¡˘YGó˘HEGh É˘¡˘LÉ˘à˘fEG ´tRƒ˘J á˘≤˘°ùàŸG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG õ˘q«Á

áHôéàdG ¢ûeÉg ≈∏Y â°TÉY »àdG ≥WÉæŸG ∂dP ‘ ÉÃ .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

Å˘WÉ˘°ûc ,»˘°SÉ˘Ñ˘©˘dG ô˘°ü©˘dG ò˘æ˘e á˘«˘Hô˘©˘dG á˘jQÉ˘°†◊G / á˘jô˘°†◊G

Ëóà°ùe ÊÉ£«à°SG ™HÉW ¬d QÉª©à°SG iqOCG »àdG ≥WÉæŸG hCG ,è«∏ÿG

.»Hô©dG Üô¨ŸÉc á∏jƒW IÎØd áHhô©dG ¿Gó«e øY É¡ÑéM ¤EG

êƒàæŸG á«côM :ó©ÑdG å∏ãe á«côM ∫ƒM ¬∏°üØ“ π≤◊G Gòg õ«Á ∂dòc

Ú∏YÉØdG á«côMh ,É¡°VQÉ©J πH É¡YqƒæJ ≈∏Y QÉµaC’G á«côM ,‘É≤ãdG

á«cô◊G √òg âfÉc GPEG .‘É≤ãdG •É°ûæ∏d øjó¡©àeh ÚYóÑe øe ,¬«a

É¡fEÉa ,ä’É°üJE’Gh π≤ædG πFÉ°Sh ‘ IQƒãdG äÓ«¡°ùJ øe äOÉØà°SG

øeGõàŸG ÜÉ«¨dG ‘ âæªc ,É¡JGP óM ‘ á«Ñ∏°S IôgÉX áé«àf kÉ°†jCG

πc ,ähÒHh ,IôgÉ≤dG ,äÉæ«©Ñ°ùdG ≈˘à˘M á˘«˘Hô˘©˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG »˘à˘ª˘°UÉ˘©˘d

â∏ªµà°SG ób Üô¨ŸG ∫hO âfÉc IÎa ‘ π°üM …òdG ôgÉ≤dG É¡aô¶d

‘ ¥ô°ûŸG ∫hO øY ÉgôNCÉJ øY áYô°ùH â°VƒYh »JÉ°ù°SDƒŸG ÉgAÉæH
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IôØ£dG QÉªK ∞£≤J á«Hô©dG Iôjõ÷G ∫hO äCGóH Éª«a ,∫Ó≤à°SE’G Æƒ∏H

Éª¡«àfÉµe ÉJOÉ©à°SG ób IôgÉ≤dGh ähÒH øe πc âfÉc GPEGh .á«£ØædG

’ Éª¡fCG ’EG ,Éª¡à«ëLQCG øe kÉÄ«°T Éà©LÎ°SG πH ,á«Hô©dG á£jôÿG ≈∏Y

•É≤f ÚH Úà£≤æc Éàë°†JG πH á«aÉ≤ãdG äÉYÉæ°üdG ≥Ñ°S Éªc ¿’õàîJ

.á«Hô©dG áaÉ≤ãdG É«aGô¨L ‘ IóY

ìÉéædG»Ñ°ùædG …OÉ°üàb’G

§°Sh π¶j Éª«a :»Hô©dG ⁄É©dG ‘ áægGôdG äÉbQÉØŸG RôHCG øe É¡fEG

ó¡°ûŸG áæjÉ©e ó«ØJ .(áeRC’G IôµØH hCG) ôµØdG áeRCÉH kÉ°ùLÉg ÚØ≤ãŸG

ÌcCG âë‚ á«dÉ°üJG hCG/h ''á«aÉ≤K'' äÉYÉ£b ¿CG »Hô©dG …OÉ°üàb’G

‘ ''áŸƒ©dG'' IôgÉX øe IOÉØà°SE’G ‘ (ÉgÒZ ¿hO ÉÃQ) ÉgÒZ øe

…OÉ°üàbE’G åjóëà˘dG »˘≤˘aCG ™˘e º˘FÓ˘à˘j ÉÃ …CG ,á˘«˘HÉ˘é˘jE’G É˘¡˘Ñ˘fGƒ˘L

ôHÉ©dG ∫É°üJE’G ´É£b ìÉéædG Gòg ‘ ∑Î°ûjh .»Hô©dG πeÉµàdGh

êÉàfE’Gh ¿ÓYE’Gh á«æZC’G) kÉeƒªY á«cÓ¡à°SE’G äÉYÉ£≤dGh Ohóë∏d

 .(ô°ûædG πbCG áLQO ‘h ÊƒjõØ∏àdG

™e ,É¡°ùØf áHƒàµŸG áaÉë°üdG Qƒ£J ≥Ñ°S ób ¿Éc ∫qƒëàdG Gòg ¿EG

.á«eƒ«dG áaÉë°üdG π«L ƒgh ,IôLÉ¡ŸG áaÉë°üdG øe ÊÉãdG π«÷G

´hô˘°ûŸG ≥˘£˘æŸ kÉ˘«˘∏˘c ™˘˘°†î˘˘J ⁄ á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG ó˘˘FGô÷G √ò˘˘g ¿CG ™˘˘ª˘˘a

äÉ°ù°SDƒe âéàfCG É¡fCG ’EG ,ájOhOôŸG ≈∏Y »æÑŸGh ,πeÉµàŸG »YÉæ°üdG

âHGƒ˘K äó˘LhCGh ,á˘«˘dhó˘˘dG ∫É˘˘°üJE’G äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› êPƒ‰ ø˘˘e ÜÎ≤˘˘J

QÉ°U »Hô©dG øWGƒŸG ¿CG å«M ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πc ÚH ácÎ°ûe

ÖîædG ¿CGh ,ÖgP ÉªæjCG ''á«fÉãdG ¬JójôL'' ≈∏Y ´ÓW’G ¿ÉµeEG øª°†j

áHQÉ≤Ÿ ácÎ°ûe πFÉ°Sh ∂∏“ âJÉH ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdG

óM ¤EG âªgÉ°S áaÉë°üdG √òg ¿CG ÖjQ ’h .⁄É©dGh Üô©dG ¿hDƒ°T

¢ùµ˘©˘fG É‡ ,∫É˘ª˘YC’Gh AÉ˘ª˘°SC’Gh QÉ˘µ˘aC’G ∫É˘≤˘à˘fG á˘cô˘M ‘ ó˘«˘˘©˘˘H

.á≤°ùàŸG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG π≤M ≈∏Y Iô°TÉÑe

∫GõJ ’ âfÉc ƒd ≈àMh ,äÉ«FÉ°†ØdG Qƒ¡X ™e ÒKCÉàdG Gòg ∞YÉ°†J

∞jô©à∏d á∏«°Sh â∏qµ°T É¡fCG ’EG áaÉ≤ãdG èeÉfôH ¤EG ô≤àØJ É¡ª¶©e

ÚØ≤ãŸG ¿EG Éª«°S ’h ,áaÉ≤ãdG §°Sh ‘ Ú∏YÉØdG øe IójGõàe OGóYCÉH

¿É«MCG ‘ ¿ƒ°Vƒ©j ,»Hô©dG ⁄É©dG äGõ«‡ øe ÉÃQ ∂∏Jh ,Üô©dG

»°SÉ«°ùdG ÒÑ©àdG ¿ƒµ«a á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dGh ÜGõMC’G ÜÉ«Z øY IÒãc

.äÉ«FÉ°†ØdG ÈY º¡jód

,''É«∏©dG'' áaÉ≤ãdGh QÉÑNC’G ∫É› ÒãµH iqó©J äÉ«FÉ°†ØdG ÒKCÉJ ¿CG ’EG

êPƒ‰ Öë˘°ùfG ,É˘¡˘à˘Ø˘«˘Xhh á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG á˘∏˘«˘°Sƒ˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W ÖÑ˘˘°ùH

á˘˘«˘˘æ˘˘ZC’G ∫É› ‘ Üô˘˘©˘˘dG Ωƒ˘˘ª˘˘Y ¤EG …ô˘˘£˘˘b ƒ˘˘g ÉÃ ,∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘˘dG

ó˘æ˘Y ¿É˘Ø˘æ˘°üj ¿’ÉÛG ¿Gò˘g ¿É˘c GPEGh .á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eGQó˘˘dGh

π°UGƒàdG π«©ØJ ‘ ¿GôKDƒj Éª¡fEÉa ,''É«fódG áaÉ≤ãdG'' áfÉN ‘ ¢†©ÑdG

ÌcCG kÉfÉ«MCGh ,á«aÉ≤K äÉ«dÉµ°TEG ≈∏Y ádÓWE’G ‘ kÉfÉ«MCGh »Hô©dG

π«µ°ûJ ‘ Éª¡àªgÉ°ùe øY kÓ°†a Gòg .''»bGôdG'' ´GóHE’G øe ÒãµH

á∏bh áæ°Uô≤dG øe á«JCÉàŸG πcÉ°ûŸG ºZQ ,ájOhOôe …P »YÉæ°U ´É£b

.ádhGóàŸG QÉ©°SC’G ∞©°Vh á«HOC’G ¥ƒ≤◊G ΩGÎMG
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≈fO’G ó◊G ájDhQ

:º«∏©àdG ‘

±hô◊G ∂a á«∏HÉb º«ª©J ≈æ©e §≤a ¢ù«dh ,á«eC’G ƒfi ≥«≤–  -

É‰EGh ,Ú°ùæ÷G ÚH õq«“ ¿hO ,á«Hô©dG äÉ©ªàÛG πeÉc ≈∏Y

¥ƒ©J ∫GõJ ’ »àdG á«Ø«XƒdG IAGô≤dG á«∏HÉb º«ª©J ≈æ©e ‘ kÉ°†jCG

kÉª∏Y ,IAhô≤ŸG áaô©ŸG ÜÉH Üô©dG ÚæWGƒŸG øe ÚjÓŸG êƒdh

.Ú«eC’G ÚH A’Dƒg ó©J ’ äGAÉ°üME’G ¿CÉH

äÉÄa πµd øeCÉàj å«ëH »∏«ªµàdGh »FGóàHE’G º«∏©àdG IóYÉb ™q°SƒJ  -

.á«Hô©dG QÉ£bC’G πc ‘ ™ªàÛG

OóYÈcCG ∫ƒ°Uh óMGh ¿BG ‘ øª°†j ÉÃ .…ƒfÉãdG π«gCÉàdG ™jƒæJ  -

IOÉ¡°T iƒ˘à˘°ùe ¤EG á˘«˘æ˘©ŸG á˘jô˘ª˘©˘dG äÉ˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG ø˘e ø˘µ‡

π«gCÉàdG äGƒæb ¢†©H ‘ ΩÉMOR’G ÖæŒh ,ájƒfÉãdG ¢ShQódG

.áªîàŸG

,IójóY á«HÉéjEG QÉKBG ÖfÉL ¤EG ,âª‚ »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G í«ë°üJ  -

‘ ,äÉæ«à°ùdGh äÉæ«°ùªÿG ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ ™q°SƒJ øY

á«YÉªàLE’G äÉLÉ«àME’G ™e »©eÉ÷G π«°üëàdG ∞««µJ √ÉŒG

á«∏≤Y IÉWh øe ∞«Øî˘à˘dGh ,ó˘∏˘H π˘µ˘d á˘«˘ã˘ë˘Ñ˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh

∫ÓN øe (áeÉ©dG áeóÿG Ωƒ¡Øe øY Égõ«“ ™e) ΩÉ©dG ´É£≤dG

ÚHh É¡æ«H ∫É°üJEG äGƒæb íàah ,äÉ©eÉ÷G á«dÓ≤à°SG ÚeCÉJ

.»ª∏©dG åëÑdGh ∫ÉªYC’G »ŸÉY

:Ωƒ∏©dG ‘

øµJ Éª¡e ,»ª∏©dG åëÑdG ÚWƒJ IOÉYEGh ,á«aô©ŸG IQOÉÑŸG IOÉ©à°SEG  -

™˘«˘ª÷ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh ,Ωƒ˘«˘dG ⁄É˘Y ‘ Úà˘Ñ˘©˘°U ¿É˘à˘ª˘˘¡ŸG ¿É˘˘JÉ˘˘g

≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG áæª«g AGREÉH ,É¡æe áeó≤àŸG ≈àM Üƒ©°ûdG

á£ÑJôŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe áµÑ°T AÉ°SQEÉH ∂dP ôÁh .»ª∏©dG åëÑdG

ábÉ£dG ÜGòàLG ¿ƒµj ’ å«ëH ,êQÉÿG ‘ åëÑdG õcGôe ™e

.É¡JOƒY ó©H ÉgQƒª°†d kÉÑÑ°S IôLÉ¡ŸG á«Hô©dG

¿Éµe É¡dÓMEG ºgƒH ¢ù«dh ,á«Hô©dG á¨∏dÉH »ª∏©dG ∫hGóàdG õjõ©J  -

‘ á«Hô©dG á«ª∏©dG äÉYƒªÛG π°UGƒàd á∏«°Sh É‰EGh ,ájõ«∏µf’G

.‘É≤ãdG ÜÓà°SE’G øe áæµ‡ áLQO πbCG

πLCG øe äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖFGô°V óLƒJ å«M ,»Ñjô°†dG õ«ØëàdG -

 OóY 81 AÉ©HQC’G4QÉqjCG/ ƒjÉe2005 20

 ,¥Gô©dG ,AGôeÉ°S ,AGôeÉ°S ô°ùL1960ÊÉ©dG ∞«£d  / IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ,ÊÉ©dG ∞«£d :Qƒ°üŸG ,



πjƒªàdG ∫É«M á«dÓ≤à°SE’G øe Qó≤H ™àªàJ åëH õcGôe πjƒ“

åëÑdG'' Ωƒ¡Øe ¿É£Ñà°SG ¤EG k’ƒ°Uh ,»LQÉÿG hCG/h »eƒµ◊G

.»Hô©dG »YÉæ°üdG è«°ùædG ‘ ''ôjƒ£àdGh

:OÉ°üàbE’G ‘

Ée …CG ,á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàbE’G á«æÑdG ‘ ájQÉ÷G ä’ƒëàdG ™e º∏bCÉàdG  -

´É˘£˘b π˘«˘©˘Ø˘J á˘¡÷ kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,''ó˘jó÷G OÉ˘˘°üà˘˘bE’G'' ≈˘˘ª˘˘°ùj

‘É≤K ó©H ≈∏Y ,á«îjQÉàdG á∏MôŸG √òg ‘ …ƒ£æŸG ,äÉeóÿG

á˘aÉ˘≤˘K ‘ π˘H ,â«˘fÎf’G äÉ˘eGó˘î˘à˘°SG ‘ ô˘˘¡˘˘¶˘˘ª˘˘à˘˘j í˘˘°VGh

.â«fÎf’G

äGƒæ≤dG Oó©àŸG ΩÓYE’G ∫É› ‘ •GôîfE’G  -Multimediaóbh

.πª©dG ¢UôØd kGÒah k’É› äÉH

»FÉªæ«°ùdG êÉàfE’G ,ô°ûædG) ájó«∏≤àdG á«aÉ≤ãdG äÉYÉæ°üdG åjó–  -

¿EGh ,ìÉéædG ¤EG ¬éàŸG ∫É°üJE’G ´É£≤H É¡£HôH (ÊƒjõØ∏àdGh

´GóHE’G áeÉYO âfÉc »àdG á«aô◊G ¢û«ª¡J §HôdG Gòg øªK øµj

.πHÉ≤e ¿hO øe ¢û«ª¡àdÉH IOó¡e kÓ°UCG É¡fG Éª«°S ’h ,‘É≤ãdG

™e ,»Ä«ÑdGh …ôKC’Gh …QÉª©ŸG …CG ,''…OÉŸG'' »Hô©dG çGÎdG áª∏bCG -

∫hódG ¢†©Ñd ¿Éc GPEGh .á«ŸÉ©˘dG á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e

Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh ô°üªc ,∫ÉÛG Gòg ‘ áëLÉf ÜQÉŒ á«Hô©dG

áª∏bC’G √òg ¿CG ¤EG ¬qÑæàdG Öéj ¬fEÉa ,ájQƒ°S øe πbCG áLQO ‘h

¢VÎØJ É‰EGh ,QÉKB’Gh áÄ«ÑdG ≈∏Y óeÉ÷G ®ÉØ◊G ‘ ô°üëæJ ’

πLCG øe √ó«dÉ≤Jh ôNB’G ≈∏Y áëàØæeh áãjóM á«aÉ≤K ºn«pb AÉ«MEG

Ée óM ¤EGh ¢ùfƒJ ‘ π°üëj Éªc) á«MÉ«°ùdG ácô◊G ™«°SƒJ

»˘Hô˘©˘dG ‘É˘≤˘ã˘dG ÒÑ˘©˘à˘dG åjó˘ë˘à˘d ¬˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh ,(Üô˘¨ŸG

.kÉ«fƒc kÉ©HÉW ¬HÉ°ùcEGh

:´GóHE’Gh ‘É≤ãdG ÒÑ©àdG ‘

ò˘æ˘e º˘°ùJô˘j CGó˘H …ò˘dG ,»˘Hô˘©˘dG π˘jhó˘à˘˘dG ¤EG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ¢ùjô˘˘µ˘˘J  -

,á«ŸÉ©dG äÉ¨∏dG ¤EG á«HOC’G ∫ÉªYC’G áªLôJ ∫ÓN øe äÉæ«fÉªãdG

Gòg ™«°SƒJh ,ÜOCÓd πHƒf IõFÉL ®ƒØfi Ö«‚ íæÃ áLƒàŸG

øe IOÉØà°SEÓd ,É˘ª˘æ˘«˘°ùdÉ˘c iô˘NCG á˘«˘aÉ˘≤˘K ä’É› ¤EG ¬˘qLƒ˘à˘dG

á˘Hô˘é˘à˘dG ΩÉ˘¡˘∏˘à˘°SÉ˘Hh ÚgÉ˘°T ∞˘°Sƒ˘«˘c ÚYó˘˘ÑŸG ¢†©˘˘H ìÉ‚

ÉHQhG ¤EG á«Hô©dG Iôé¡dG äqOCG å«M ≈≤«°SƒŸG hCG ,á«fGôjE’G

≈≤«°Sƒe'' ≈ª°ùj Ée ‘ á«Hô©dG á«æZC’G ΩÉëbEG ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO

⁄É©dG '' World Music.kÉfÉ«MCG Òãj ¬LƒàdG Gòg ¿Éc GPEGh

á˘jhGR :Úà˘jhGR ø˘e á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ó˘«˘Ø˘j ¬˘fCG ’EG äGOÉ˘≤˘à˘fE’G

»Hô©dG ‘É≤ãdG ÒÑ©àdG •GôîfG πµ°û«°S å«M ,…OÉŸG ∫ƒNóŸG

êÉ˘à˘f’G äÉ˘µ˘Ñ˘°T ‘ »˘Hô˘©˘dG ™˘jRƒ˘à˘dGh êÉ˘à˘˘f’G äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T ‘

AõL π«µ°ûJ ¤EG »¡àæJ ¿G ¢VÎØj π«NGóe ,»ŸÉ©dG ™jRƒàdGh

.»eƒ≤dG πNódG øe

:á«WGô≤ÁódGh ôµØdG ‘

äÉ˘YGô˘°üdG π˘«˘à˘a ´õ˘f ‘ …ô˘µ˘Ø˘dGh ‘É˘≤˘˘ã˘˘dG ñÉ˘˘æŸG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe  -

É¡∏ch ,äÉ©ªàÛG πNGO hCG ,áª¶fC’Gh ∫hódG ÚH AGƒ°S ,á«Hô©dG

.∫hódG äÉfRGƒe øe ÒÑc Qó≤H ôKCÉà°ùJ É¡fC’ ,á«ªæà∏d äÉbƒ©e

øY kÉHGƒL ¿ƒµj á«ªæà∏d ‘É≤ãdG ó©ÑdG ¿EÉa ,≈æ©ŸG Gòg ‘h

,ÜGõMC’G ÜÉ«Z ‘ ,áaÉ≤ãdG ≈∏Y ™≤j PEG ,á«WGô≤ÁódG •ô°T

‘ ≈àM ,É¡«∏Y ™≤j Éªc ,á«WGô≤Áó∏d »©ªàÛG ¢SÉ°SC’G ÒaƒJ

π˘c π˘«˘dò˘Jh »˘©˘ª˘àÛG ¢SÉ˘°SC’G Gò˘g á˘jò˘¨˘˘J ,ÜGõ˘˘MC’G Oƒ˘˘Lh

™˘°Sƒ˘J ΩÉ˘eCG ,É˘¡˘°ùØ˘f á˘aÉ˘≤˘ã˘dG ø˘e á˘«˘JCÉ˘àŸG É˘¡˘«˘a ÉÃ ,äÉ˘bƒ˘˘©ŸG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«ŸÉ©dG á«Yô°ûdG ΩGÎMGh á«WGôbƒÁódG
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äÉbƒ©ŸGh õaGƒ◊G

GPEÉa .ä’É◊G πµd í∏°üj kGõgÉL kÉ›ÉfôH ≈fOC’G ó◊G ájDhQ â°ù«d

J âfÉc‹É› ‘ á∏YÉa á«dhO äÉ°ù°SDƒe Égóªà©J á«fƒc ÒjÉ©e º¡∏à°ù

⁄É©dG ‘ äÉ©ªàÛG øe ójó©dG äÉ©∏£J øe ójõà°ùJh ,á«ªæàdGh áaÉ≤ãdG

É¡fCG ’EG ,á«YÉÑàà°S’G É¡∏«YÉØe øe π«∏≤J ™e áŸƒ©dG IôgÉX áÑcGƒe ¤EG

É¡JÉÑ°ùàµÃ ,á«Hô©dG á«aÉ˘≤˘ã˘dG á˘cô˘ë˘∏˘d á˘æ˘gGô˘dG IQƒ˘°üdG ≈˘∏˘Y ¢ù°SCÉ˘à˘J

Rqõ©àJ É˘¡˘≤˘≤– äÉ˘fÉ˘µ˘eEG ¿EÉ˘a Gò˘d .É˘¡˘°übGƒ˘æ˘H kÉ˘°†jCG É‰EGh É˘¡˘JÉ˘«˘cô˘Mh

≈˘˘∏˘˘Y ,Ió˘˘jó˘˘Y kÉ˘˘°†jCG äÉ˘˘bƒ˘˘©ŸG ø˘˘µ˘˘J ¿EGh ,õ˘˘aGƒ◊G ø˘˘e Oó˘˘Y Oƒ˘˘Lƒ˘˘˘H

.É¡°ùØf äÉjƒà°ùŸG

 ájôµØdG äÉ«dÉµ°TE’G

ájGóH ≈∏Y ¿ôb Qhôe ó©H ,∫GõJ ’ ¤hC’G á«Hô©dG á°†¡ædG âfÉc GPEG

É¡fCG ’EG Iô°UÉ©ŸG á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d á«°ù«°SCÉàdG á«©LôŸG πã“ ,É¡∏µ°ûJ

‘ É˘ª˘¡˘à˘é˘à˘fCG ø˘jò˘∏˘dG Újô˘µ˘Ø˘dG Ú£ÿG ø˘e …CG ø˘µ“ Ωó˘©˘˘d â°†¡˘˘LCG

ìÓ°UE’Gh á«æWƒdG áHhô©dG Éªgh ,É¡°VÉı »°SÉ«°S èjƒààc Qƒ∏ÑàdG

.»eÓ°SE’G

''á«eÓ°SE’G ìÓ°UE’G'' ,ÚàjôµØdG Úà°SQóŸG øe …CG ìÉ‚ ΩóY ¿CG ’EG

´ÉªLEG â«ÑãJ ΩÉeCG k’É› í°ùØj ⁄ ,Éª¡«à∏°üfi hCG ,''á«æWƒdG áHhô©dG''h

áªcGôe ≈∏Y á«Hô©dG áaÉ≤ãdG á«∏HÉb π£Yh áÑ°ùàµŸG âHGƒãdG ≈∏Y …ôµa

øe kÉeÉ“ ¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,AÉæHh Oƒ©°U ácôM ‘ É¡à∏°üØeh É¡JGRÉ‚EG

¢Sqôµàd É¡∏«YÉØe äôaÉ°†J äÉHÓ≤fG ÉJó¡°T Úà°SQóŸG øe kÓc ¿EÉa ∂dP

¬æe ÊÉ©Jh øgGôdG …ôµØdG ¢TÉ≤ædG ™HÉàj øe √ô©°ûà°ùj kÉjQGóëfG k≈ëæe

.É¡àeôH á«Hô©dG äÉ©ªàÛG

»eƒ≤dG …ôµØdG QÉ°ùŸG ¿CG kÉq«∏L hóÑj ,á«Hhô©dG á°SQóŸÉH ≥∏©àj Ée »Øa

åjóë˘à˘dGh »˘°SÉ˘«˘°ùdG Oqó˘©˘à˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG …nó˘© ŏH mOƒ˘≤˘Y ¿ƒ˘°†Z ‘ ó˘≤˘a

ájôµa äÉgÉŒEG âÑ∏Z ,QÉª©à°SE’G ó°V ´Gô°üdG ΩGóàMG ™eh .»©ªàÛG

¬à∏ªM Éeh ,áHhô©dG ¬∏ª– âfÉc Ée â°†≤f ¿CG âãÑd Ée á«fÉ«c á«°SÉ«°S -

á«îjQÉàdG äÉ«ã«◊G QÉµfEG øµÁ ’ ¿Éc GPEGh ,ájQô– º«b øe ,»g

øe AõL RÉ‚EG ≈∏Y äÉgÉŒ’G √òg IQób ≈àM ’h ,Gòg ôµØdG ÜÓ≤f’

¬Lh ‘ ºK QÉª©à°S’G ¬Lh ‘ iƒ≤dG áÄÑ©àH ≥∏©àŸG ƒgh É¡›GôH

RÉ¡L ¤EG á«ãjóëàdG áHhô©dG ∫ƒ– ‘ âfÉc á∏°üÙG ¿EÉa ,π«FGô°SEG

kÉÄ«°T ¬æY ó©Ñj Åàa Éeh ¬Øæc ‘ CÉ°ûf …òdG ™ªàÛG IÉ«M øY π°üØfG

Gòg ¿G ábQÉØŸG IóM øe OGR óbh ,¬JGOÉ©e ¤EG kÉfÉ«MCG k’ƒ°Uh kÉÄ«°ûa

√ó°ùŒ âfÉc …òdG »cGÎ°TE’G ôµØdG ±GôëfG Öjô©J øe iò¨J ∫qƒëàdG

.ájQôëàdG ¬©aO Iƒb π£Ñj …òdG ¬°ùØf ¿B’G ‘ á«JÉ«aƒ°ùdG áHôéàdG

øY Oô£ŸG ÉgOÉ©àHG ó°UQ π¡°ùdG øªa ,»eÓ°SE’G ìÓ°UE’G á°SQóe ÉeCG

á˘ª˘∏˘c ≈˘æ˘©˘e ‘ ∫ó˘Ñ˘à˘dG á˘æ˘jÉ˘©˘e ∫Ó˘N ø˘e Úë˘∏˘°üŸG ñƒ˘«˘°T äÉ˘jƒ˘dhCG

AGóàb’G √óÑY óªfi ΩÉeE’G óæY »æ©J áª∏µdG √òg âfÉc Éeó©Ña ,''á«Ø∏°ùdG''

äQÉ°U ,ô°ü©dG ™e ΩÓ°SE’G áª∏bCG π«Ñ°S ‘ kGOÉ¡àLG ídÉ°üdG ∞∏°ùdÉH

¿Éc ÉÃ kÓ°UCG ¬d ábÓY ’h) §æfi ¢VÉe ¤EG IOƒ©dG ≈æ©e ó«ØJ Ωƒ«dG

Éªc .‘É≤ãdG ôµØdG ‘ AGôKh ìÉàØfG øe ''»≤«≤◊G'' (»°VÉŸG ¬H ôNõj

øe π«L πc óæY ∫qƒëàdG á©LGôe OôéÃ OÉ©àH’G Gòg ¢SÉ«b øµÁ

øjódG ∫ÉªL øe á≤ãÑæŸG á∏°ù∏°ùdG πNGO Újƒ°†æŸG Ú«eÓ°SE’G øjôµØŸG

,ájOÉ¡àLE’G É¡JÉfÉgQ π«L ó©H kÓ«L äó≤a »àdGh √óÑY óªfih ÊÉ¨aC’G

√òg â¨∏H óbh ,Ö£b ó«°ùa ÉæÑdG ø°ùM ™e ºK É°VQ ó«°TQ ™e k’hCG

ñƒ«°T ¥ƒa õØ≤J á«eÓ°SEG á«©LôŸ øgGôdG ¿ÉëLôdG ™e É¡JhQP ácô◊G

πc ‘ áq«ª«J øHG ôµa áë°U ¢VÎØàd á°†¡ædG ô°üY ‘ ìÓ°UE’G

 .¬°VÎØJh áæeRC’G

 á«©ªàÛG äÉ«dÉµ°TE’G

äÉ«LƒdƒjhójÉH ájƒ≤à°ùŸG á«YÉªàLE’G áHÉbôdG áaÉ≤K ≈∏Y π«dO ™£°SCG π©d

øY ∫õ©Ã) ∫ƒ– øe ájô°üŸG Éªæ«°ùdG ¬Jó¡°T Ée ƒg ,»°SÉ«°ùdG ΩÓ°SE’G

IOÉŸG ´É˘°†NE’ IQô˘µ˘àŸG ä’hÉÙÉ˘a .(áÁó˘à˘°ùŸG á˘̆ jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G É˘̆¡˘̆ à˘̆eRCG

¤EG ,´É£≤dG Gòg ‘ Ú∏YÉØ∏d ájOôØdG äÉjô◊G øY kÓ°†a ,á«FÉªæ«°ùdG

çGôJ ¢†«≤f ≈∏Y A»Œ É¡fƒc øe ≥ªYCG ád’O Ö°ùµJ ,ËôëàdG ≥£æe

∫GƒW ájô°üŸG Éªæ«°ùdG äõ«“ ó≤a .Oƒ≤Y á©Ñ°S ¿ƒ°†Z ‘ πµ°ûJ ‘É≤K

á«©bGƒdG Éªæ«°S ôNBG ∫É› ‘ hCG ,á«µjôeC’G Éªæ«°ùdG êPÉ‰ É¡ãÑH É¡îjQÉJ

êPÉªædG √òg ''Ò°ü“'' ¿Éc GPEGh .á«JÉ«aƒ°ùdG Éªæ«°ùdGh á«dÉ£j’G Iójó÷G

¿EÉa ,kÉjÒgÉªL kió°U É¡FÉ£YEG ‘ ºgÉ°S ób É¡«∏Y ''…ó∏H'' ™HÉW AÉØ°VEGh

,ájOôØdGh åjóëàdG ÊÉ©e ó«ØJ âfÉc ájô°üŸG á«FÉªæ«°ùdG á∏«ıG á∏°üfi

âfÉc É¡fEÉa ,ájó«∏≤àdG º«≤dG ¤EG RÉëæJ âfÉc ÉeóæY ≈àM .Iò∏dG øY kÓ°†a

.É¡°ùØf ÊÉ©ŸG AÉØjEG ≈∏Y º«≤dG √òg IQób äÉÑKG ¤EG ≈©°ùJ
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»JCÉJ ,áæeRC’G ∫qóÑJ ≈∏Y ájô°üŸG Éªæ«°ùdG •É°ShCG ¬«£©J ‘É°VEG π«dóch

RôHCG ≈°†e Éª˘«˘a ø˘c »˘JGƒ˘∏˘dG äÉ˘Ñ˘é˘ë˘àŸG äÉ˘≤˘HÉ˘°ùdG äÉ˘fÉ˘æ˘Ø˘dG Iô˘gÉ˘X

¿EG .»HQhC’G ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG ™e á«gÉªàŸG IôaÉ°ùdG ICGôŸG êPƒªæd äÉLƒŸG

’EG »°SÉ«°ùdG ΩÓ°SE’G É«LƒdƒjójG ¿É«¨W øe päCÉJ ’ ÜÉé◊G IOƒY

ájQCÉK ájQÉãÄà°SG áYõf ¿É«MC’G º¶©e ‘ ¬«dEG õaÉ◊G ¿ƒµj Éªæ«H ,kÉ«FõL

¢ùjôµJ ó«©àd á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G á«°Uƒ°üÿG ¢SƒÑd ¢ùÑ∏àJ ,ájQƒcP

√QGôªà°SG hCG) ÜÉé◊G IOƒY ¿EG ôNBG ÒÑ©J ‘ .™ªàÛG ‘ ICGôŸG á«fhO

,á«YÉªàLE’G á¶aÉÙG ≈∏Y π«– (ájOƒ©°ùdÉc ä’ÉM ‘ ´É£≤fG ¿hO

≈∏Y π«– É‡ ÌcCG ,åjó◊G »°SÉ«°ùdG ΩÓ°SE’ÉH ájƒ≤à°ùe øµJ ¿EGh

.''»Ø∏°ùdG'' »eÓ°S’G ôµØdG

ÒÑ©àdG ≈∏Y á«YÉªàLE’G áHÉbôdG ∫Éµ°TCG ôFÉ°S øY ∫É≤j ¬°ùØf »°ûdGh

¥GÎNG ≈∏Y É¡JQóbh á¶aÉÙG áYõædG √òg áHÓ°U ócCÉàJh .‘É≤ãdG

â“ ’ »YÉªàL’G πeÉ©àdG øe •É‰CG QGôªà°SÉH á«ãjóëàdG É«Lƒdƒjój’G

≈æÑdGh ájƒHC’G á«MhôdG Éæ«æY ,á∏°üH …ƒeÓ°SE’G hCG »eÓ°SE’G ôµØdG ¤EG

ájOƒªY äÉeÉ°ù≤fG ≈∏Y á«æÑŸG äÉ©ªàÛG ‘ §≤a ¢ù«dh ,á«côjô£ÑdG

áYÉª÷G øcôJ å«M ,(Iôjõ÷G ∫hóc) πFÉÑ≤dG hCG (¿ÉæÑ∏c) ∞FGƒ£dG ÚH

.''ájÉª◊G'' ÚeCÉàd »côjô£ÑdG ΩÉ¶ædG ¤EG

á«°ù°SDƒŸG äÉ«dÉµ°TE’G

ôMÉæàdGh ,á¡L øe á«YÉªàLE’G á¶aÉëª∏d á«∏«£©àdG IQó≤dG ójõj Ée ¿EG

.‘É≤ãdG •É°ûæ∏d áª¶æŸG ôWC’G á°TÉ°ûg ƒg ,iôNG á¡L øe …ôµØdG

´É˘£˘≤˘dG IQGOEG ‘ á÷ƒŸG á˘«˘eƒ˘µ◊G äÉ˘°ù°SDƒŸG á˘eRCG ≥˘ª˘©˘à˘J É˘ª˘˘æ˘˘«˘˘Ñ˘˘a

‘ Éªæ«°ùdG á°ù°SDƒe áeRCG ∂dP ≈∏Y ∫Éãe ôNBG) ∂dP iƒ°S hCG ‘É≤ãdG

Ée ≥£æÃ kÉeƒµfi , √OƒLh ∫ÉM ‘ ,¢UÉÿG ´É£≤dG ≈≤Ñj ,(ÉjQƒ°S

ÜÉ©«à°SGh èeO äÉcôM ’h áÁóà°ùe á°ù°SDƒe ’ å«M ,»YÉæ°üdG πÑb

∫hO ‘ π°üëj Ée ¢ùµ©H ,á«aÉ≤ãdG ä’ÉÛG ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ÚH

¿CG ±ó°üdG π«Ñb øe ¢ù«dh .á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ‘ hCG Ωó≤àŸG ⁄É©dG

,äôªà°SGh âë‚ »àdG Ohóë∏d IôHÉ©dG á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒŸG

‘ »g á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôeh á«æ£°ù∏ØdG äÉ°SGQódG á°ù°SDƒªc

kÉ©°VÉN øµj ¿CGh ,πjƒªàdG å«M øe á°UÉN »¡a .Úàdõæe ÚH ádõæe

Ωƒ¡Øe ≥ah πª©J É¡æµdh ,ájOhOôŸG ¤EG ¢ù«dh ,äÉÑ¡dGh ºYódG ≥£æŸ

.áeÉ©dG áeóÿG

ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉµ°T’G

äÉbƒ©e ºgCG øe Ωƒ«dG ƒg ,¥ƒ°ùdG ÜÉ«Z πH ,¥ƒ°ùdG ≥£æe ÜÉ«Z ¿EG

‘ QÉªãà°SÓd ájOÉ°üà˘b’G á˘«˘ã˘«◊G π˘£˘Ñ˘j √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG

á˘cGô˘°ûdG RhÉ˘é˘à˘J äÉ˘°ù°SDƒ˘e AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘Y ™˘é˘°ûj ’h ,á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG ø˘jOÉ˘˘«ŸG

øjô°ûYh ióMEG OƒLh ¿CG ∫ÉÛG Gòg ‘ ∂°T øe Éeh .á«aô◊G á«∏FÉ©dG

¿CG Éª«°S ’h ,QÉªãà°SE’G ±ÓcCG øe ójõj óMGh ¥ƒ°S ∫óH kÉ«HôY kÉbƒ°S

,ôNBGh ó∏H ÚH äÉLƒàæŸG ácôM §Ñ°V ádÉëà°SG ¤EG »°†Øj áHÉbôdG Oqó©J

.á≤°ùæe gnitekraM á«≤jƒ°ùJ á°SÉ«°S ójó– kÉ«dÉJh ,iôNCG äÉYÉ£b ±ÓîH

‘É≤ãdG πÑ≤à°ùŸG á“ÉN

⁄É©dG ‘ áaÉ≤ãdG ∫ÉMh á«ªæàdG ™FÉbh ∫ƒM óFÉ°ùdG Qƒ°üàdG ±ÓîH

≥°ùædG ¿G Éæg É¡Wƒ£N º°SQ ÉædhÉM »àdG á©LGôŸG ó«ØJ ,»Hô©dG

ájDhQ áZÉ«°üd kÉ«°SÉ°SCG kGQƒfi πqµ°ûj ¿CG πªàëj »ª«∏b’G / ‘É≤ãdG

áHQÉ≤e ¿C’ §≤a ¢ù«d ∂dPh .á«Hô©dG á«FÉ‰E’G IÒ°ùª∏d á«∏Ñ≤à°ùe

√Éæ©Ã á«ªæà∏d ‘É≤ãdG ó©ÑdG á«ªgCG ócDƒJ á«©ªàÛGh ájôµØdG äÉbƒ©ŸG

,É¡∏«YÉØe §Ñ°V á¡÷ hCG á«ªæàdG √òg õ«Ø– á¡÷ AGƒ°S ,™°SGƒdG

⁄É©dG ‘ πµ°ûJ âJÉH ¬JGP óëH ‘É≤ãdG êÉàf’G á«dBG ¿C’ kÉ°†jCG É‰EGh

.á«FÉ‰E’G á«∏ª©∏d á«¡«LƒJ kÉWƒ£N »Hô©dG

≥«≤ëàd πbC’G ≈∏Y ,√ÉŒE’G Gòg ‘ á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ácôM π«©ØJ ¿CG ó«H

ø˘e Oó˘Y AÉ˘Ø˘«˘à˘°SG Ö q̆∏˘£˘à˘j ∫Gõ˘j ’ ,É˘gÉ˘˘fOó˘˘M É˘˘ª˘˘c ≈˘˘fOC’G ó◊G á˘˘jDhQ

á«WGô≤ÁódG äÉ«dÉµ°TEG á÷É©e É¡àeó≤e ‘ »JCÉJ »àdG áqë∏ŸG •hô°ûdG

¿CG ÒZ .¥ƒ°ùdGh á°ù°SDƒŸG ÚH ábÓ©dG á«dÉµ°TEGh á«©ªàÛGh ájôµØdG

çóMCG É¡q∏©d ,iôNCG •hô°T ¤EG áHÉéà°SE’G kÉ°†jCG »∏“ áŸƒ©dG á∏Môe

:kGó¡Y

á«cô◊ÉHh QGôªà°SÉH πYÉØàJ á≤°ùàe á«HôY áaÉ≤K ƒëf ¬LƒàdG ó«cCÉJ .CG

Ée ≈∏Y á¶aÉÙG πLCG øe ∂dPh ,»Hô©dG ⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ É¡°ùØf

á∏eÉ°T á«ªæJ ¤EG »©°ùdG ‘ QGôªà°SE’G ¿ÉµeEG ¿Éª°Vh ,Üô©∏d ™eÉL ƒg

»àdG äÉjóëàdG ™e áªé°ùæe á«HôY ájƒg ¿ƒ°U øY kÓ°†a ,Ohóë∏d IôHÉY

.iôNCG äÉaÉ≤K ¿CÉ°T É¡fCÉ°T É¡¡LGƒJ

ábÓ©d ¢ù«°SCÉàdG ≈∏Y Ωƒ≤J ,»Hô©dG ôµØdG ‘ iôNCG Iôµa ÜÉ©«à°SG .Ü

IôjÉ¨e á«aÉ≤K äGÒÑ©J QÉµfEG áYõf òÑfh ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e ìÉàØfG

ΩÉ˘eCG kÉ˘ª˘«˘∏˘°ùJ ô˘NB’G Iô˘µ˘a â°ù«˘d »˘gh ,»˘Hô˘©˘dG AÉ˘°†Ø˘dG ‘ á˘˘jƒ˘˘∏˘˘bCGh

á∏«°Sh É‰EGh ,É¡Ø°Uh ¢†©Ñ∏d ƒ∏ëj ób Éªc ,IOQƒà°ùe É«LƒdƒjhójG

ájƒ¡dG »ª– kÉYQOh ,É¡°ùØf øY áãMÉÑdG á«Hô©dG á«WGô≤Áó∏d π«©ØJ

¿CG ¿hO øe ,á«Hô©dG á«ægòdG É«aGô¨é∏d ôNB’G ΩÉëàbG π«YÉØe øe á«Hô©dG

.¬JÉ«©Lôe ó≤a ≈∏Y kGQOÉb »Hô©dG øgòdG ¿ƒµj

ká˘ZÉ˘«˘°U Ö©˘°UC’G •ô˘°ûdG ƒ˘gh QÉ˘µ˘à˘HE’Gh Iô˘eÉ˘¨ŸG ìhQ IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°SEG .ä

ó¡°ûŸG ΩRÓJ »àdG kÉfÉ«MCG á«dÉÑdGh áîFÉ°ûdG IQƒ°üdG AGREG »Øa .kÉ≤«≤–h

Óa ,äÉjGóÑdG ¢ùØf IOÉ©à°SG ¤EG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG êÉà– ,»Hô©dG …ôµØdG

êQÉN IôeÉ¨ŸG ’h É¡°ùØf øY ∫DhÉ°ùàdG ≈°ûîJ,√óMh ∂dòÑa .Ú≤«dG

.É¡àcôM ‘ ÜÉÑ°ûdG ΩÉëbEGh Égó°ùL ‘ ÜÉÑ°ûdG ìhQ åH ™«£à°ùJ
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,¿ÉæÑd ÜƒæL ‘ á°SQóe1952IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ,ÊóŸG º°TÉg :Qƒ°üŸG ,



OQGƒŸG ±õæà°ùJ §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ äÉYGõædGh Ühô◊Gh Oƒ≤Y òæe

äCGóH óbh .á«Ä«ÑdGh á«dÉŸG π«eÉ°SôdG ∂dòch ,ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG

,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ¤EG É¡«©°S IôªZ ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬LGƒJ äÉjóëàdG

.ájô°ûÑdG IhÌdG ôjƒ£Jh π«gCÉJ ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘h

ƒªædG ¤EG áÑ°ùædÉH É«LƒdƒæµàdG Qqƒ£J á«ªgCG ≈∏Y ócDƒf ¿CG óH ’h

(growth)π«∏– øq«©àj Éªc .á˘«˘Hô˘©˘dG ∫hó˘∏˘d á˘eGó˘à˘°ùŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh

´É£bh ,á«JÉeƒ∏©ŸG á«àëàdG á«æÑdG ä’É› ‘ øgGôdG ™°VƒdG äÉª°S

…ôéj ,∂dP ¤EGh .á°UÉÿGh á«eƒµ◊G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ,º«∏©àdG

πeGƒY øqª°†àJ »àdG ,É«LƒdƒæµàdG åq∏ãe øe áª¡ŸG ÖfGƒ÷G RGôHEG

Éªc .±Gô°TE’Gh ò«Ø˘æ˘à˘dGh ,á˘«˘dÉŸG á˘«˘dhDƒ˘°ùŸGh ,π˘«˘¨˘°ûà˘dGh ,§˘Hô˘dG

áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe á˘jDhQ ¢Vô˘©˘J

.»Hô©dG ⁄É©dG ‘ øjOƒ°ûæŸG

áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ''É«LƒdƒæµàdG å∏ãe'' ÚH §HGÎdG

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ''á«ªæàdGh áÄ«ÑdG ∫ƒM á«ŸÉ©dG áæé∏dG'' âaôY

IQó≤H QGô°VE’G ¿hO á«dÉ◊G ∫É«LC’G äÉLÉM »Ñ∏J »àdG á«ªæàdG'' ¬fCÉH

§HGÎdG ≈∏Y Ωƒ¡ØŸG Gòg ócDƒjh .''É¡JÉLÉM á«Ñ∏J ≈∏Y áeOÉ≤dG ∫É«LC’G

IÉ«◊G á«Yƒf RÉµJQGh ,áÄ«ÑdG ájÉªMh …OÉ°üàbE’G ƒªædG ÚH ≥«KƒdG

¿hO ¿É˘°ùfEÓ˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘LÉ◊G ÚeCÉ˘J ≈˘∏˘Y á˘∏˘˘Ñ˘˘≤ŸGh Iô˘˘°VÉ◊G

.IÉ«◊G ÖfGƒL ™«ªL É¡«∏Y õµJôJ »àdG áÄ«ÑdG ÖjôîJ

IÉYGôe ¿hO Éª¡«a »°†ŸG í°üj ’ ó∏H …CG ‘ á«ªæàdGh ƒªædÉa

‘ π°UÉ◊G ójGõàdG ¤EG ƒªædG áª∏c Ò°ûJh .áÄ«ÑdG ≈∏Y ÉªgÒKCÉJ

äGÒ¨àŸG ΩÉéMCG hCG äÉjƒà°ùe(variables),äÉ«∏ª©dÉH á∏°üdG äGP

äGÒ¨àdG áYƒª› á«ªæàdG »æ©J πHÉ≤ŸG ‘h .≥«bóàdG ó«b äÉLôıGh

ä’ƒëàdGh ,∞«µà˘dG á˘«˘∏˘HÉ˘bh §˘Ñ˘°†dG É˘¡˘«˘a ÉÃ ,á˘∏˘°UÉ◊G á˘«˘Yƒ˘æ˘dG

‘h ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ∂dPh ,IÉ«ë∏d π°†aCG á«Yƒf ƒëf á«ª«¶æàdG

á«ªæàdGh ƒªædG èFÉàf ó˘ª˘à˘©˘Jh .‘É˘≤˘ã˘dGh »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G Qqƒ˘£˘à˘dG QÉ˘WEG

 ¿É˘µ˘°ùdG :»˘g á˘KÓ˘K äGÒ¨˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘gQÉ˘˘KBGh(P),

 É«Lƒdƒæµ˘à˘dGh(T) OQGƒ˘˘˘˘ŸGh ,(R)äGÒ¨˘àŸG ∂∏˘J ∞˘«˘˘æ˘˘°üJ ø˘˘µÁh .

.áØ∏àfl äÉYƒª› â°S øª°V

‘ kÉeó≤J Rô– ¿CG ¤EG á«Hô©dG ∫hódG áLÉM Gòg πc øe ¢ü∏îà°ùj

¬JGP âbƒdG ‘ ºqµëàJh á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe Rqõ©Jh ,É«LƒdƒæµàdG ∫É›

IOhófi á«©«ÑW OQGƒe hP ó∏H ƒg ,kÓãe ¿ÉæÑ∏a .ÊÉµ°ùdG ƒªædG ‘

∂dòd .¬JÉ«LƒdƒæµJ ¤EG áÑ°ùædÉH kGÒÑc Èà©j ¬fÉµ°S OóY ¿CG ’EG .kGóL

 å«M ¿Gó∏ÑdG áYƒª› øª°V ™≤j ƒ¡aP>T>RÈcCG ¿Éµ°ùdG å«M …CG

ºYój ¿CG ¿ÉæÑd ™«£à°ùj »ch .OQGƒŸG øe ÈcCGh É«LƒdƒæµàdG øe

å«M ¿Gó∏ÑdG áYƒª› ƒëf ∑ôëàdG ¤EG áLÉëH ƒ¡a ,¬jód á«ªæàdG

T>P>RäGÒ«¨àdG ‘ πãªàJ ó∏Ñ∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉjƒdhCG ¿EÉa Gòd .

,ÊÉ˘µ˘°ùdG ƒ˘ª˘æ˘dÉ˘H º˘qµ˘ë˘à˘dGh ,…OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘æ˘dGh ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG

.º«∏©àdGh áë°üdG ‹É› ‘ äGQÉªãà°SE’Gh

É«LƒdƒæµàdG å∏ãe

…OÉ˘°üà˘bE’G Qƒ˘£˘à˘∏˘d IQhô˘°V É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘˘dG å∏˘˘ã˘˘e π˘˘µ˘˘°ûj

¢SÉ°SC’G ™Ñàà°ùj ,k’É©a ¬H òNC’G ¿ƒµj »µdh .∫hó∏d »LƒdƒæµàdGh

ô°UÉæ©dG ÖfÉL øe »∏«¨°ûJ ''QhO Ö©d'' É«LƒdƒæµàdG å∏ãŸ »JÉ°ù°SDƒŸG

äÉ°ù°SDƒeh ,∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ´É£bh ,ádhódG :å∏ãŸG ‘ áKÓãdG

ΩÉ¶fh Ωƒ∏Y ºYO ‘ kÉ°UÉN kGQhO ádhódG Ö©∏J Éægh .áaô©ŸG ó«dƒJ

¬eó≤J …òdG ‹ÉŸG ºYó∏d º¡e Qó°üe »gh ,ó∏ÑdG ‘ É«LƒdƒæµàdG

.á«ª∏©dG çƒëÑ∏d

äGQÉÑàYE’G ‘ ¢ù«dh ìÉHQC’G Ö°ùc ¬©aGO ¿EÉa ¢UÉÿG ´É£≤dG ÉeCG

á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG ¿EÉ˘˘a ∂dò˘˘dh .±hô˘˘©˘˘e ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G

É«LƒdƒæµJ å∏ãŸ áÑ°ùædÉH ájôgƒL Èà©J É¡H Ωƒ≤j »àdG á«YÉæ°üdGh

πª©dG á˘Ñ˘MÉ˘°U »˘g É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e ¿EG PEG ,á˘dhó˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘ª˘c ∫É˘©˘a

.á«ãëÑdG äÉ°ù°SDƒŸGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ¤EG áÑ°ùædÉH

¢UÉÿG ´É£≤dÉHh ádhódÉH É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG äÉ°ù°SDƒe §ÑJôJh

∫ƒ°ü◊G ±ó¡H äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ≈∏Y ádhódG §¨°†J PEG ,kÉ©e ¿BG ‘

É¡«∏Y §¨°†j Éªc .¬«£©J …òdG ‹ÉŸG ºYódG πHÉ≤e π°†aCG AGOCG ≈∏Y

å∏ãe ‘ çÓãdG ¥ôØdG âqÑd GPEGh .¬°ùØf ±ó¡∏d ¢UÉÿG ´É£≤dG

å∏ã˘e í˘Ñ˘°üj ,¢†©˘Ñ˘dG É˘¡˘°†©˘H äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh äÉ˘LÉ˘M É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG

.Ée ™ªà› ‘ É«LƒdƒæµàdG äGQób ºYód ádÉ©a á«dBG É«LƒdƒæµàdG

É«LƒdƒæµàdG å∏ãŸ ¬«JÉ°ù°SDƒŸG ºFÉYódG

øe ,ádÉ©a É«LƒdƒæµàdG å∏ãŸ á«JÉ°ù°SDƒŸG ºFÉYódG ¿ƒµJ »µd »¨Ñæj

äÉ°ù°SDƒeh ,∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒeh ,ádhódG :É¡©«ªL å∏ãŸG ô°UÉæY πÑb

:É¡æe πµd äÉeõ∏à°ùŸG øe ≈fOC’G ó◊G »∏j Éª«ah .áaô©ŸG ó«dƒJ

.ádhódG -CG

.∫ÉªYC’G ´É£bh áYÉæ°üdG -Ü

.É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG äÉ°ù°SDƒe -ê

»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG §HQ •É≤f(Linkages to Education System)

ΩÉ˘¶˘æ˘dG ¢üFÉ˘°üN √Oqó– É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG å∏˘ãŸ π˘eÉ˘µ˘dG è˘«˘˘°ùæ˘˘dG ¿EG

É«LƒdƒæµàdG å∏ãe Ö«°UCG ,kÉØ«©°V ΩÉ¶ædG Gòg ¿Éc GPEÉa .»ª«∏©àdG

∂dòc ∫É◊G ¿Éc ,´ó°U hCG π∏N øe ÊÉ©j ¿Éc ¿EGh .kÉ°†jCG ∞©°†dÉH

kÉ˘eƒ˘ª˘Y π˘µ˘°ûj »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ¿EG ∫ƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘µÁ Gò˘˘d .å∏˘˘ãŸG ™˘˘e

Ωƒ∏©dG ΩÉ¶f ¿CG Éªc .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ »°SÉ°SC’G QÉªãà°SE’G

.∫ÉÛG Gòg ‘ QÉªãà°SE’G ºéM áÑ°ùf ≈∏Y kÉjƒb íÑ°üj É«LƒdƒæµàdGh

¿CG øµÁ ’h ¬FGõLCG ™«ªéH πeÉµàe »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ¿CG ™bGƒdGh

.∂dòc ¬FGõLCG ™«ªL øµJ ⁄ Ée Ió«L á«YƒæH ™àªàj

 ∫É©a É«LƒdƒæµJ å∏ãŸ á«∏«¨°ûàdG πeGƒ©dG(Operational Factors)

±ôW πµd »¨Ñæj É«LƒdƒæµàdG å∏ãŸ ádÉ©a §HQ •É≤f ¤EG π°UƒàdG á«¨H

ºYódG ÒaƒàH áÑdÉ£e áeƒµ◊Éa ,Ée áª¡Ã ''ΩÉ«≤dG'' É«LƒdƒæµàdG å∏ãe

,É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG õcGôe ∂dP ‘ ÉÃ ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG

áeƒµë∏d äÉ°ù°SDƒŸG √òg ôaƒJ ,∂dP πHÉ≤e ‘h .IOófi äÉéàæe AÉ≤d

¿CG áeƒµ◊G ≈∏Y øq«©àj Éªc .iôNCG äÉeóNh ÖjQóàdGh äGQÉ°ûà°SE’G

QÉ˘Ñ˘à˘YE’G Ú©˘H kIò˘NBG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG äÉ˘jƒ˘dhCG ìƒ˘°Vƒ˘H Oqó–

áÑ°SÉæe õaGƒM Ωó≤J ¿CÉH áÑdÉ£e É¡fEG ºK .ó∏Ñ∏d á«LƒdƒæµàdG äGQó≤dG

ºYO ‘ ¬àcQÉ°ûeh √QhO Rõ©«d ¢UÉÿG ´É£≤∏d (ÖFGô°†dG ¢†ØN)

.á«ª«∏©àdG ó∏ÑdG äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£Jh

å∏˘˘ã˘˘e ‘ ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG QhO ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘æ˘˘˘gh

øeh á«eƒµ◊G õaGƒ◊G øe ó«Øà°ùj Ée QGó≤Ã ,ƒ¡a .É«LƒdƒæµàdG

ÌcCG íÑ°üj ¬fEÉa ,(ïdG ..äGQÉ¡eh QÉµaCG) á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG œGƒf

±ô°üàjh ,É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG ó˘«˘«˘°ûà˘H kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG

äÉ˘°ù°SDƒ˘e ´É˘£˘b á˘ª˘gÉ˘°ùe ô˘°üë˘æ˘J ’ ¿CG Öé˘j É˘ª˘c .É˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘Hõ˘˘c

ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ¤EG ∂dP ió©àj ¿G Öéj πH ,‹ÉŸG ºYódÉH ∫ÉªY’G

´É£≤∏d øµÁh .∫ÉÛG Gòg ‘ QÉªãà°SE’G á«é«JGÎ°SG ò«ØæJ ‘

≈˘∏˘Y π˘jƒ˘©˘à˘dG ¢Vƒ˘Y á˘«˘∏ÙG äGÈÿÉ˘H kÉ˘°†jCG Ú©˘˘à˘˘°ùj ¿CG ¢UÉÿG

hCG äGQÉ¡ŸG ∞«XƒàH ,¿ƒHõc ∑ôëàj ¿CG ¬æµÁh .á«ÑæLC’G äGÈÿG

ádÉ©ØdG èeGÈdGh ¢UôØdG ôaƒj ¿CGh ,áæ«©e áª¡Ÿ áÑ°ùædÉH óbÉ©àdG

ó˘°TCG ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG å∏˘ã˘e π˘©˘˘L ÉÃQh .ÖjQó˘˘à˘˘∏˘˘d

.á°UÉÿG ¬JÉLÉ«àM’ kÉ°SÉ°ùMEG

äÉWÉ°ûæd á«dÉŸG OQGƒŸG Òaƒàd í°VGh Qqƒ°üJ ™°Vh kGóL º¡ŸG øe

∫ÓN øe ∂dPh ,É˘gQGô˘ª˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ¢Uô◊Gh ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG å∏˘ã˘e

á˘cQÉ˘°ûe ¿É˘ª˘°V ¤EG »˘©˘°ùdG ™˘e ,¬˘à˘HÉ˘K á˘«˘eƒ˘µ˘M äÉ˘eGõ˘à˘dG ÚeCÉ˘˘J

,IOhófi OQGƒŸG å«M ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘h .ádÉ©ØdG ¢UÉÿG ´É£≤dG

´É£≤dG äÉª¶æeh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH äÉcGô°T AÉæH øe óH ’

œGƒf øe ácÎ°ûŸG IOÉaE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,±ó¡dG ∂dP Æƒ∏Ñd ¢UÉÿG

.É«LƒdƒæµàdG å∏ãe
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 »LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Qqƒ£à∏d áª°SÉ◊G á«ªgC’G(áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh øgGôdG ™°VƒdG)



á«ª«∏©àdGh á«JÉeƒ∏©ŸG á«àëàdG á«æÑdG :øgGôdG ™°VƒdG ⁄É©e

á«Hô©dG

á«àëàdG ≈æÑdG á«ªgCG ,äÉæ«©°ùàdG πFGhCG òæe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG âcQOCG ó≤d

.»LƒdƒæµàdGh …OÉ°üàbE’G ÉgQƒ£àd áÑ°ùædÉH ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ª∏d

¿ÉæÑd πãe iôNCG ¿Gó∏Hh »Hô©dG Üô¨ŸGh è«∏ÿG ¿Gó∏H äôªãà°SGh

.Ió«©ÑdG ä’É°üJEÓd á«àëàdG á«æÑdG ‘ ,ºî°V πµ°ûH ÉjQƒ°Sh ¿OQC’Gh

äÉeóN hOhõeh âfÎf’G ,äÉeƒ∏©ª∏d á«àëàdG á«æÑdG º«ª°U ‘ ™≤jh

âfÎf’G(Internet Service Providers).

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ âfÎfE’G

Úeó˘î˘à˘°ùŸG á˘Ñ˘bGô˘e ∫ó˘H ,âfÎf’G »˘eó˘î˘à˘°ùe AÉ˘°üME’ á˘∏˘«˘°Sh á˘ª˘˘K

∂∏J ¿CG øe ºZÈdÉa .âfÎf’G äÉeóN …OQƒe ±Gó¡à°SG »gh ,Iô°TÉÑe

øe ÌcCG ™e ¿ƒcÎ°ûj øjÒãc kÉ°UÉî°TCG ¿C’ ábO πbCG hóÑJ á∏«°SƒdG

ób á∏FÉ©dG OGôaCG øe óMGh Oôa øe ÌcCG ¿C’ hCG ,óMGh äÉeóN OqQƒe

º∏°SC’G »g π¶J á≤jô£dG √òg ¿CG ’EG ,¬JGP ∑GÎ°TE’G ÜÉ°ùM Ωóîà°ùj

ÖÑ°ùH á«Hô©dG ∫hódG ‘ kÉ«dÉM á©ÑàŸG á≤jô£dG »gh ,AÉ°üMEÓd π¡°SC’Gh

.ójó÷G π≤◊G Gòg ‘ á°ü°üîàe á«FÉ°üMEG äÉª¶æe OƒLh ΩóY

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ »ª«∏©àdG ´É£≤dG

πª°ûj ƒgh ,É«LƒdƒæµàdG Qƒ£˘J º˘«˘ª˘°U ‘ »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘≤˘j

äÉ°ù°SDƒe º°†Jh .á«æ¡ŸG ¢SQGóŸGh á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG

IQGOEGh á°Sóæ¡dÉc ,á°ü°üîàe á«æ¡e ¢SQGóe É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG

á˘aô˘©ŸG Ωó˘≤˘à˘d á˘ª˘¡˘e è˘eGÈdG √ò˘gh .á˘°UÉ˘N á˘«˘ª˘gCG äGP ,∫É˘˘ª˘˘YC’G

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ É«LƒdƒæµàdGh

äÉ°ù°SDƒe áªK ¿EGh ,™ØJôe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG iƒà°ùe ¿EG

Ωƒ≤J âjƒµdGh ájOƒ©°ùdGh ô°üªc ¿Gó∏H ‘ IójóY ôjƒ£Jh åëH

±GógCGh äÉLÉ«àMEG Ωóîàd á«LƒdƒæµJh á«ª∏Y èeGôH ò«ØæJh áZÉ«°üH

 .á«Hô©dG ∫hódG »bÉH ™e káfQÉ≤e á∏«∏b É¡æµd ,ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG

äÉ©eÉL ‘ ájQGOE’G Ωƒ∏©dG èeGôH ¢üëa ∞°ûµj iôNCG á«MÉf øeh

∫É˘ª˘YC’G IQGOEG ‘ Òà˘°ùLÉŸG IOÉ˘¡˘°T ¢üî˘j É˘ª˘«˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG

(MBA) á°Sóæ¡dG IQGOG ‘ Òà°ùLÉŸGh(MEM)™e ,ÒÑc ¢ü≤f øY ,

.áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH IÒÑc á«ªgCG äGP Èà©J èeGÈdG √òg ¿EG

IQGOEGh ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG IQGOEG ‘ ¢ü°üî˘à˘dG π˘ª˘°ûj ¢ü≤˘˘æ˘˘dG Gò˘˘gh

kÉ°ü≤f hóÑj ƒgh .á«JÉeƒ∏©ŸG IQGOEGh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEGh ,áÄ«ÑdG

.á«Hô©dG ∫hó∏d »LƒdƒæµàdGh »YÉæ°üdG Qƒ£à∏d áÑ°ùædÉH kGóL kGOÉM

’ ,káaÉc »Hô©dG ⁄É©dG AÉLQCG ‘ Iô°ûàæŸG ÖjQóàdG äÉª¶æe ≈àMh

.áªFÓeh áª«∏°S èeGôH ,iôNC’G »g ôaƒJ

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ áÄ«ÑdGh ‹ÉŸG ´É£≤dG

äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°üMEGh Oô÷ ájóL ä’hÉfi IÒNC’G IÎØdG äó¡°T

∫ƒM äÉeƒ∏©ŸGh èFÉàædG ¢†©H »∏j Éª«ah .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«dÉŸG

:á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG

-äÉ°ù°SDƒŸG øe kGóL kGOhófi kGOóY ’EG ´É£b πc ‘ ∑Éæg ¢ù«d

∑ƒ∏°ùdG óYGƒ˘b äÉ˘fhó˘e ∫ƒ˘M á˘«˘fƒ˘fÉ˘b äÉ˘fhó˘e ó˘ª˘à˘YEG á˘«˘dÉŸG

;(»Ä«ÑdG(Environmental Code of conduct)

-á«Ä«H äÉ°SÉ«°S QƒW äÉª¶æŸG øe kÓ«∏b kGOóY ’EG ∑Éæg ¢ù«d

;ácÎ°ûe

-áØ∏àıG äÉYÉ£≤dG ‘ áÄ«ÑdÉH á°üàfl IQGOEG kÉbÓWEG ∑Éæg ¢ù«d

;(±QÉ°üŸG ¢†©H AÉæãà°SÉH) É¡à°SGQO â“ »àdG

-AGOC’G Ωuƒ≤jh ¢Vô©à°ùj äÉª¶æŸG øe kÓ«∏b kGOóY ’EG ∑Éæg ¢ù«d

;¬JÉWÉ°ûf ‘ »Ä«ÑdG

-¢VGôZC’ kÉ££N ™°Vh äÉª¶æŸG øe kÓ«∏b kGOóY ’EG ∑Éæg ¢ù«d

;áÄ«ÑdG ájÉªM

-äÉeóÿG äÉ«∏ªY ºq¶æJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á«Ä«H ÚfGƒb ∑Éæg ¢ù«d

;á«dÉŸG

-äÉWÉ°ûf ôjƒ£àH ΩÉb äÉª¶æŸG øe kÓ«∏b kGOóY ’EG ∑Éæg ¢ù«d

;á«Ä«H ±GógC’ kÉ°ü«°üN É¡ªqª°U á«∏NGO

-≈˘à˘°T ‘ á˘«˘Ä˘«˘H ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J Ωó˘˘≤˘˘J ’h ó˘˘©˘˘J ’ äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG á˘˘jÌcCG

;äÉcô°ûdG ¢†©H AÉæãà°SÉH ,äÉYÉ£≤dG

-á˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jÉ˘ª◊ á˘«˘dÉŸG äÉ˘°ù°SDƒŸG ø˘e á˘Ø˘«˘©˘°V á˘cQÉ˘°ûe ∑É˘æ˘g

;áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh

-¤EG ≈˘©˘°ùj á˘«˘dÉŸG äÉ˘°ù°SDƒŸG ø˘e kÓ˘«˘∏˘˘b kGOó˘˘Y ’EG ∑É˘˘æ˘˘g ¢ù«˘˘d

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûe ‘ á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d iô˘NC’G äÉ˘ª˘¶˘æŸG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ

;áeGóà°ùŸG

-πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH »∏©a äÉeƒ∏©e ∫OÉÑJh ∫É°üJG …CG ∑Éæg ¢ù«d

;óMGƒdG ´É£≤dG ‘h äÉ°ù°SDƒŸG πNGO á«Ä«ÑdG

-;ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ πãªàj áÄ«ÑdG ∫ƒM äÉeƒ∏©e Qó°üe ºgCG

-ΩÉ˘«˘≤˘dG É˘¡˘æ˘FÉ˘HR ø˘e Ö∏˘£˘J á˘°ù°SDƒ˘e …CG ∑É˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘µ˘˘j ’ OÉ˘˘µ˘˘j

;áª«∏°S á«Ä«H äÉ°SQÉªÃ

‘ kGQƒ°üb hCG kÉXƒë∏e kÉ°ü≤f ∑Éæg ¿CG á≤∏≤ŸG èFÉàædG √òg øe í°†àjh

äÉ«∏ª©dGh äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG π˘cÉ˘°ûŸG QÉ˘KB’ »˘≤˘«˘≤◊G º˘¡˘Ø˘dG

¬fCÉ°T øe Ò«¨J çGóMEG ¤EG áLÉ◊G RÈJ Gòd .á«dÉŸG äÉeóÿÉH á£ÑJôŸG

á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á«eƒ«dG äÉWÉ°ûædG øª°V á«Ä«ÑdG äGQÉÑàYE’G êGQOEG

áªî°†dG äGQÉªãà°SEÓd áÑ°ùædÉH á°UÉNh ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘
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Oƒ°ûæŸG »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG äÉjƒdhGh äÉª¡e

QÉÑàYE’G Ú©H ÉgòNCÉJ ¿CG á«Hô©dG ∫hó∏d »¨Ñæj IójóY äÉjƒdhCG ∑Éæg

»gh .É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ áeOÉ≤dG É¡›GôHh É¡££N Æƒ°U iód

OQGƒŸG QÉªã˘à˘°SGh ,á˘jô˘°üY á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘eh á˘«˘à– ≈˘æ˘H AÉ˘°ûfEG π˘ª˘°ûJ

IOÉYEGh ,IÒ¨°üdG äÉYÉæ°ü∏d IóYÉb ôjƒ£Jh ,êQÉÿG ‘ ájô°ûÑdG

.»ª«∏©àdG ´É£≤dG AÉæH

á«JÉeƒ∏©eh á«à– á«æH AÉ°ûfEG

∫hódG ‘ äÉjƒdhC’G ¤hCG ,ájô°üY á«à– á«æH AÉ°ûfEG IOÉYEG πµ°ûJ

áª˘¶˘fCG ≈˘∏˘Y ,¢UÉ˘N π˘µ˘°ûH ΩÉ˘ª˘à˘gE’G qÖ°üæ˘j ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘jh .á˘«˘Hô˘©˘dG

É˘gô˘jƒ˘£˘J ¤EG »˘©˘°ùdGh ,ä’É˘°üJEÓ˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

≈æ˘Ñ˘dG √ò˘g •É˘Ñ˘JQG ÚeCÉ˘Jh ,¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG ™˘e ∫É˘q©˘Ø˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H

AÉ°ûfEG øµÁ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .á«æ©ŸG á«dhódG õcGôŸG ™e É¡∏YÉØJh

¿GQhOh ™jRƒJ á«∏ªY ‘ óYÉ°ùàd óMGƒdG ó∏ÑdG πNGO ∫É°üJEG áª¶fCG

ácôMh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G IQhó˘∏˘d ó˘«˘L AGOCG ±ó˘¡˘H á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG

≈∏Y ,™«ª÷G ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ »¨Ñæj Éªc .¥Gƒ°SC’G

.IQƒ£àŸG ∫hódG ‘ …ôéj Ée QGôZ

πc ÚH §HôJ á«HôY á«ª«∏bEG áµÑ°T AÉæH ‘ πãªàJ Ωƒ«dG ºgC’G ádCÉ°ùŸGh

∞˘qØ˘î˘«˘°S Gò˘gh .»˘˘∏fi äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e Qƒfi AÉ˘˘æ˘˘H ∂dP ‘ ÉÃ ,∫hó˘˘dG

Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dGh É˘HQhCG ‘ ,iô˘NCG á˘«˘Ñ˘æ˘LCG QhÉfi ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘˘à˘˘YE’G

.á«Hô©dG ∫hódG ÚH áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ∫É≤àfG πq¡°ù«°S ¬fCG Éªc .ÉgÒZh

êQÉÿG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG QÉªãà°SEG

á˘aÉ˘c ™˘«˘£˘à˘°ùJ ,äGAÉ˘Ø˘µ˘dGh ÖgGƒŸG ø˘e IÒÑ˘˘c kGOQGƒ˘˘e oø˘˘ª˘˘°†à˘˘jh

π≤f ‘ É¡æe IOÉaE’G áYÉæ°üdGh º«∏©àdGh ádhódG äÉ°ù°SDƒeh äÉYÉ£≤dG

…ôéj ’ ¿CG Éæg º¡ŸGh .á©ÑàŸG ÒjÉ©ŸG iƒà°ùe ™aQh É«LƒdƒæµàdG

∫ÉÛG áMÉJEÉH πH ,êQÉÿG øe IOƒ©dG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G √GôcEÉH ∂dP

ÈY »LQÉÿG ⁄É©dGh á«Hô©dG ∫hódG äGQób ÚH ÈcCG πµ°ûHh kÉ«∏©a

äÉeƒ∏©ŸGh áYÉæ°üdGh º«∏©àdG ‘ ÚjQÉ°ûà°SE’ ióŸG Ò°üb ∞«XƒJ

á≤K AÉæH ‘ ºgÉ°ùj ¿CGh ,áª«¶Y óFGƒØH Oƒ©j ¿CG øµÁ É‡ ∫É°üJE’Gh

.Úaô£dG ÚH Ió«Wh

»ª«∏©àdG ´É£≤dG AÉæH IOÉYEG

.É¡«a á«YÉªàLE’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL ∑Gô°TEG »¨Ñæjh ,ájôgƒL áª¡e √òg

,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉLÉ◊ á«qÑ∏eh ájô°üY èeGôH ™°Vh πª°ûJ »gh

πµ°ûjh .á«aÉc OQGƒÃ ÉgójhõJh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG π«gCÉJh AÉæHh

ƒª˘æ˘dG ™˘jQÉ˘°ûe ‘h á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g ‘ kÉ˘ª˘¡˘e kÓ˘eÉ˘Y QÉ˘¨˘°üdG º˘«˘∏˘©˘J

.™ªàÛG ó«MƒJ IOÉYEG ‘ ∂dòch ,»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdGh …OÉ°üàbE’G

äGQÉ¡ŸG åjó– kÉ°†jCGh ,ábóH á°ShQóe á«°SGQO ègÉæe ∂dP Öq∏£àjh

¿CG »¨Ñæj Éª˘c .á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ‘ ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEGh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG

…OÉ˘°üà˘bE’G iƒ˘à˘°ùŸG ‘ ähÉ˘Ø˘à˘dG á÷É˘©Ÿ á˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ∂∏˘˘J iqó˘˘°üà˘˘J

¢SQGó˘˘e AÉ˘˘°ûfEGh Úª˘˘∏˘˘©ŸG Oó˘˘Y ™˘˘aô˘˘H ∂dPh ,≥˘˘WÉ˘˘æŸG ÚH OQGƒŸGh

.¢SQGóŸG ≈∏Y ÈcCG kÉaGô°TEG äÉ£∏°ùdG AÉ£YEGh ,á«≤WÉæe hCG á«ª«∏bEG

º«∏©àdG ´É£b ¤EG áÑ°ùædÉH ºgC’G ≥FÉ©dG ƒg OQGƒŸG ‘ ¢ü≤ædG ¿CG ™eh

AÉ°SQEG ¤EG ,§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ,»©°ùdG »¨Ñæj ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y

.áeó≤àe á«Yƒf äGP m∫ÉY º«∏©J äÉ°ù°SDƒe

á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG QhO

øeh .áªî°V ∫GƒeCG ¢ShDhôd äGQÉªãà°SEG ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG Ö∏£àJ

.»LƒdƒæµàdG ôjƒ£àdG ‘ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ÒÑµdG QhódG »JCÉj Éæg

êGQOEG ¤EG áaOÉ¡dGh ∂dP ¤EG ájODƒŸG ájQhô°†dG äGƒ£ÿG »∏j Éª«ah

:á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG äÉWÉ°ûf øª°V á«Ä«ÑdG äGQÉÑàYE’G

-»Ä˘«˘H ô˘KCG äGP ™˘jQÉ˘°ûe á˘jÉ˘YQ á˘«˘dÉŸG äÉ˘°ù°SDƒŸG ≈˘∏˘Y »˘¨˘Ñ˘æ˘j

;º«∏°S

-äÉWÉ°ûædG øª°V á«Ä«ÑdG äGQÉÑàYE’G êGQOEG ≈∏Y πª©dG »¨Ñæj

º˘°†J á˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N äGQGOEG á˘˘eÉ˘˘bEÉ˘˘H ∂dPh ,á˘˘«˘˘dÉŸG

;π≤◊G Gòg ‘ Ú«°UÉ°üàNEG

-ÉjÉ°†≤H á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG »Yh iƒà°ùe ™aQ »¨Ñæj

ÉjÉ°†≤dG √òg §HQ IQhô°†H º¡Ø«≤ãJh áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh áÄ«ÑdG

;‹ÉŸG ∫ÉÛG ‘ QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY äÉ¡«LƒJh ¢ù°SCÉH

-äGAGôLEÉH òNC’Gh áÄ«ÑdG ájÉªëH á°UÉN ÚfGƒb Æƒ°U »¨Ñæj

.ÚfGƒ≤dG √òg ò«ØæJ ¿Éª°†d á«∏ªY

»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Qƒ£à∏d äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ«°UƒJ

‘ ájQòL äGÒ«¨J AGôLEG ⁄É©dG ∫hO º¶©e ≈∏Y áŸƒ©dG â°Vôa ó≤d

á«JÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG ô°üY Qƒ¡X ‘ â∏ã“h ,ájOÉ°üàbE’G É¡JÉ°SÉ«°S

ø˘jò˘g ∫É˘ª˘gEG »˘æ˘©˘j ’ Gò˘gh .á˘YGQõ˘dGh á˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ô˘˘°üY ™˘˘LGô˘˘Jh

Ò¨J ¿CG ’EG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y Éeh .á«ªæàdGh ƒªædG §£N ‘ ÚYÉ£≤dG

äGQƒ˘£˘à˘dG √ò˘g QÉ˘Ñ˘à˘YE’G Ú©˘H ò˘NCÉ˘à˘d á˘˘«˘˘FÉ‰E’G É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG

Ωƒ∏©dG äÉ°ù°SDƒeh á«JÉeƒ∏©ª∏d á«àëàdG á«æÑdG ó«©°U ≈∏Y kÉ°Uƒ°üNh

¢Vô˘©˘f »˘∏˘j É˘ª˘«˘ah .ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åë˘Ñ˘dG É˘¡˘æ˘eh ,É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG h

á«Hô©dG ∫hódG óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

áaô©ŸG ä’É› ‘ ƒªædG áeó≤àŸG ∫hódG ™e ¥QÉØdG ¢ü«∏≤J ≈∏Y

.áYÉæ°üdGh áYGQõdGh É«LƒdƒæµàdG h Ωƒ∏©dGh á«JÉeƒ∏©ŸGh

áYÉæ°üdGh áYGQõdG

-á«YGQõdG á«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘dhó˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°S ±ó˘g ¿ƒ˘µ˘j ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j ’

,Ö°ùëa ádÉ£ÑdG øe óë∏d IójóL πªY ¢Uôa OÉéjEG á«YÉæ°üdGh

á«LQÉN ¥Gƒ°SCG OÉéjEGh á«∏NGódG ™ªàÛG äÉLÉM qó°ùd ∂dòc πH

.á«æWƒdG ™∏°ùdGh äÉLƒàæª∏d

-±Gô˘°TEÓ˘d äÉ˘Ø˘˘°UGƒŸGh IOƒ˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e AÉ˘˘°ûfEG

™∏°ùdGh äÉéàæŸG π©L ±ó¡H ,Ú«YÉæ°üdGh ÚYQGõŸG ÖjQóJh

 ;á«ŸÉY IOƒLh äÉØ°UGƒÃ á©àªàe á«æWƒdG

(IS09000-14000)

-á˘«˘YGQõ˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d ó˘eC’G á˘∏˘jƒ˘Wh Iô˘°ù«˘˘e ¢Vhô˘˘b ÚeCÉ˘˘J

;ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG á«YÉæ°üdGh

-,áªFÓŸG É«LƒdƒæµàdG π≤f ‘ kÉµjô°Th kÉ£«°Sh ¿ƒµJ ¿CG ádhó∏d

;ƒªædG áeó≤àŸG ∫hódG øe ,»LƒdƒæµàdG QÉµàHE’G hCG

-≈∏Y É¡°†©H äÉLÉM qó°ùd É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àJ ¿CG á«Hô©dG ∫hó∏d

É‡h .á°ùaÉæŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh É¡æ«H Éª«a πeÉµàdG ¢SÉ°SCG

á˘«˘Hô˘Y äÉ˘°ù°SDƒ˘eh á˘cÎ°ûe á˘«˘Hô˘˘Y ¥ƒ˘˘°S ≥˘˘∏˘˘N ∂dP π˘˘¡˘˘°ùj

;ácÎ°ûe

-Éª«°S ’h) áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ≤∏£æeh ±GógCG ≈∏Y RÉµJQE’G

.á«ª°SôdG èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG Æƒ°U ‘ (á«Ä«ÑdG äGQÉÑàYE’G

äÉeƒ∏©ª∏d á«àëàdG á«æÑdG

- Iqƒ¡dG hCG »ªbôdG ¥ôØdG ¢ü«∏≤àd »¨Ñæj(Digital Divide)ÚH

‘ QÉªãà°SE’G IOÉjR ,ƒªædG áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdGh á«Hô©dG ∫hódG

…ƒ«∏ÿGh …OÉ©dG ∞JÉ¡dG πª°ûJ »àdG ,á«JÉeƒ∏©ŸG á«àëàdG ≈æÑdG

;âfÎf’G äÉµÑ°Th

-∫hó∏d á˘°ùaÉ˘æ˘e á˘«˘LQÉÿGh á˘«˘∏˘NGó˘dG ä’É˘°üJE’G á˘aô˘©˘J π˘©˘L

∫Éª©à°SG ≈∏Y äÉYÉ£≤dG πc ™˘«˘é˘°ûà˘d kÉ˘«˘Nƒ˘J ,ƒ˘ª˘æ˘dG á˘eó˘≤˘àŸG

´É£b ∂dP ‘ ÉÃ ,AGOC’G Ú°ù– πLCG øe á«JÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

É¡°†©ÑH äÉYÉ£≤dG π°Uh ¢SÉ°SCG ƒg …òdG âfÎf’G …OuQƒoe

;kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO

-∫hódG ÚH áaô©ŸG π≤f π«¡°ùàd á«Hô©dG á¨∏dÉH áaô©ŸG äÉµÑ°T AÉæH

É¡«a ÉÃ ,ä’ÉÛG πc ‘ ƒªædG áeó≤àŸG ∫hódG ™eh á«Hô©dG

;ïdG ..IQÉéàdGh áYÉæ°üdGh áYGQõdG

-∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘≤˘d á˘«˘˘dhó˘˘dG õ˘˘cGôŸÉ˘˘H •É˘˘Ñ˘˘JQG π˘˘FÉ˘˘°Sh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

óYÉ°ùàd ó∏ÑdG πNGO ∫É°üJEG áª¶fCG AÉ°ûfEG øY kÓ°†a ,IQÉéàdGh

äÉLÉM áeóÿ á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ¿GQhOh ™jRƒJ á«∏ªY ‘

;á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G

-πc §HôJ á«ª«∏bEG áµÑ°T AÉæH ‘ Ωƒ«dG πãªààa ºgC’G ádCÉ°ùŸG ÉeCG

»ª«∏bEGh »∏fi äÉeƒ∏©e Qƒfi AÉæH ∂dP ‘ ÉÃ ,á«Hô©dG ∫hódG

äÉj’ƒdGh ÉHQhCG ‘ iôNCG QhÉfi ≈∏Y OÉªàYE’G øe ∞qØîj
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∫hódG ÚH Éª«a áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG π≤f π¡°ùjh .ÉgÒZh IóëàŸG

;á«Hô©dG

-‘ »°SÉ°SCG Aõéc ôJƒ«˘Ñ˘eƒ˘µ˘dG è˘eGô˘H á˘YÉ˘æ˘°U ´É˘£˘b ô˘jƒ˘£˘J

¤EG ô≤àØJ »˘à˘dG ∫hó˘dG ‘ kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG

∂dòdh .Ú£°ù∏ah ÉjQƒ°Sh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑ∏c ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

 »LƒdƒæµJ ™ª› AÉæH Öéj(Technology Park)√òg ‘

§HGƒ°†dGh õaGƒ◊G ÈY É¡«dEG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG Ö∏÷ ∫hódG

ÒaƒJh ÖFGô°†dG ¢†ØN ,kÓãe É¡æeh ,ÉgôaƒJ ¿CG Öéj »àdG

åjó–h ,á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äGAGô˘˘LE’G π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJh ,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸG

OÉØà°ùj »µdh .™Ñ£dGh ô°ûædG ¥ƒ≤M ÚfGƒb É¡«a ÉÃ ,ÚfGƒ≤dG

É˘¡˘£˘HQ Öé˘j π˘°†aCG π˘µ˘°ûH √ò˘g É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG äÉ˘©˘˘ª› ø˘˘e

.á«≤«≤M áaô©e ™ªà› ¤EG »Hô©dG ™ªàÛG πjƒëàd É¡°†©ÑH

äÉæ°VÉM ÒaƒJ Ú©àj ôJƒ«ÑeƒµdG èeGôH áYÉæ°U ´É£b ôjƒ£J á«¨Hh

 IôWÉıG ≈∏Y …ƒ£æJ ∫GƒeCG ¢ShDhQh á«JÉeƒ∏©e(Incubators and

Venture Capital).

 É«LƒdƒæµàdG h Ωƒ∏©dG äÉ°ù°SDƒe

-É«LƒdƒæµJh Ωƒ∏Y äÉ°ù°SDƒe AÉæH á«Hô©dG ∫hódG πµd »¨Ñæj

Ò«˘˘¨˘˘à˘˘dGh QÉ˘˘µ˘˘à˘˘HEÓ˘˘d »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG Qó˘˘°üŸG ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘d IQƒ˘˘£˘˘à˘˘˘e

á«dÉ©dG IÈÿG äGP ájô°ûÑdG äÉbÉ£dÉH ÉgOhõJh »LƒdƒæµàdG

;äGó©ŸG çóMCÉHh

-,áØ∏àıG É¡JÉ«YGóJh É¡JGôKDƒeh áŸƒ©dG äÉjóëàd QÉÑàYE’G AÓjEG

;ádÉ©ah áªFÓe äÉ°SÉ«°S º°SôH ∂dPh

-äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh áaô©ŸG π≤æd âfÎf’G äÉµÑ°T øe IOÉØà°SE’G

 (best practices)√ò˘g ∫É˘ª˘©˘à˘˘°SGh ,IQƒ˘˘£˘˘àŸG ∫hó˘˘dG ø˘˘e

;¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ É¡°†©ÑH É¡∏°Uƒd äÉµÑ°ûdG

-É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e §˘Hô˘d âfÎf’G ∫É˘ª˘©˘à˘˘°SEG

åëÑdG á«LGhORG ÖæŒ á«¨H ,á«Hô©dG ∫hódG πc ‘ É¡°†©ÑH

á«ª∏©dG ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘µ˘dG IOÉ˘Ø˘à˘°SEÓ˘dh ô˘jƒ˘£˘à˘dGh

áaô©ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG áª¶fC’G ÈY ∂dPh .»Hô©dG øWƒdG πNGO

(Knowledge-base system);

-á«°SÉ°SG IóYÉ≤c ,¬æª°†àj Ée πc ™e ,É«LƒdƒæµàdG å∏ãe OÉªàYEG

‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG É¡«a ÉÃ ,É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG äÉ°SÉ«°ùd

É«LƒdƒæµàdG å∏ãŸ á«é«JGÎ°SG äÉcGô°T õjõ©Jh á«Hô©dG ∫hódG

á«ªæ˘J ≈˘∏˘Y É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG å∏˘ã˘e õ˘cô˘jh .¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ∞˘∏˘àfl ÚH

ó«dƒJ ≈∏Y IQó≤dGh ,á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£Jh ,…ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG

.á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á°ùaÉæŸGh ,IhÌdG

§ØædG) ábÉ£dG »YÉ£b ôjƒ£àH ΩÉªàgE’G ,¢UÉN πµ°ûH ,Éæg RÈjh

Ö«dÉ°SC’Gh áª¶fCÓd πãeC’G ΩGóîà°SE’G ∫ÓN øe ,√É«ŸGh (RÉ¨dGh

áÄ«ÑdG ájÉªëH á∏«ØµdG …CG) áØ«¶ædGh áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG äGôµàÑŸGh

É˘gó˘dƒ˘J á˘bÉ˘YEG hCG ,É˘«˘fO Ohó˘M ¤EG çƒ˘∏˘à˘dG á˘LQOh º˘é˘M ¢ü«˘∏˘≤˘Jh

áµ°SÉªàe áØ«dƒJ ‘ á©HQC’G ô°UÉæ©dG √òg ÚH ™ª÷G ¿EGh .(πeÉµdÉH

√É˘«ŸGh á˘bÉ˘£˘dG) º˘é˘°ùæ˘e »˘JÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘eh …QGOEGh »˘˘LÉ˘˘à˘˘fEG ΩÉ˘˘¶˘˘f ‘

áÑ«W èFÉàf ¤EG »°†Øj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,(áÄ«ÑdG ájÉªMh É«LƒdƒæµàdGh

Éægh .πbC’G áØ∏µdGh ≈∏°†ØdG IAÉØµdG …Ph íLÉædG QÉªãà°SE’G øª°†jh

…OÉŸG ≥°ùædG ôjƒ£J ‘ É«Lƒdƒæµà∏d Oƒ°ûæŸGh RQÉÑdG QhódG ≈q∏éàj

kÉ«°SÉ°SCG kÉæcQ πqãÁ …òdG (√É«ŸGh §ØædG - á«©«Ñ£dG OQGƒŸG) »©«Ñ£dG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG á«FÉ‰E’G Iô¶ædG ‘

á°UÓÿG

ΩÉeCG ÒÑc …ôµa qó– ƒg »Hô©dG ⁄É©∏d áeó≤àe á«FÉ‰EG ájDhQ ójó– ¿EG

AGƒ°S ,á«Hô©dG Üƒ©°û∏d ó«ZQh øeBG πÑ≤à°ùe AÉæÑH Ú«æ©ŸG ™«ªL

»ª°SGQ hCG áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ‘ Ú£°TÉfh Ú°üàflh AGÈN GƒfÉc

OÉªàYG ƒg ájDhôdG √òg áZÉ«°U ‘ ºgC’G π©dh .QGôb ´Éqæ°Uh á°SÉ«°S

èeGÈdG ìGÎbGh ájDhôdG √òg ⁄É©e IQƒ∏Ñd í«ë°U »Yƒ°Vƒe è¡æe

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Égó«°ùéàd áHƒ∏£ŸG á«∏ª©dG äÉ°SÉ«°ùdGh

»àdG ∂∏J »g IOƒ°ûæŸG ájDhôdG ¿EÉa ,á≤HÉ°ùdG ÉæJÓ«∏– ‘ ÉfôcP Éªc

ájô°ûH á«ªæJ ≥«≤ëàd »©°ùdG ¥É«°S ,Oófih í°VGh ¥É«°S ‘ QhóJ

É¡fÉ˘cQCG É˘eCG .É˘gÉ˘¨˘à˘Ñ˘eh É˘gOÉ˘ª˘Y ¿É˘°ùfE’G AÉ˘æ˘H π˘µ˘°ûjh .á˘eGó˘à˘°ùe

…OÉŸG Qƒ£àdG ¥É°ùfCG ôjƒ£àd ÒÑc ΩÉªàgG AÓjEG ≈∏Y Ωƒ≤àa ,É¡°ù°SCGh

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG QÉ˘˘£˘˘bC’G ‘ á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äGhÌdG ø˘˘e á˘˘eÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘˘aE’É˘˘˘H

á÷É©e øY kÓ°†a ,¢UÉN ¬LƒH (RÉ¨dGh §ØædG) äÉfƒHQÉchQójÉ¡dGh

á«FÉŸG OQGƒŸG IQGOE’ á°ShQóe á«é«JGÎ°SG ™°Vhh ,√É«ŸG qí°T á∏°†©e

≥°ùædG ôjƒ£àH ,ájOÉŸG ¥É°ùfC’G ôjƒ£J ¿Î≤jh .ÉgQÉªãà°SG á«Ø«ch

»Yh ±ó¡à°ùJ á∏eÉ°T á«aÉ≤K á°†¡f çGóMEG á«¨H ,»ª«≤dG - ‘É≤ãdG

¬∏©L πØµj ƒëf ≈∏Y ¬cƒ∏°S •É‰CGh ¬ª«b ΩÉ¶f ôjƒ£Jh ¿É°ùfE’G

.¬JGRÉ‚EGh ¬JÉÑ∏£àeh ô°ü©dG ìhôd kÉÑcGƒe

øµÁ ’h .á«≤«≤M á«eó≤J á°†¡f ™æ°üd ¿ƒeCÉŸG ≥jô£dG ƒg Gòg

óH ’ •ô°ûc ídÉ°üdG ºµ◊Gh äÉ°ù°SDƒŸG ádhO AÉæH ÒZ øe ÉgQqƒ°üJ

 .ìƒªWh »ãjó– ´hô°ûe …CG ìÉéæd ¬æe

OóY81 AÉ©HQC’G4QÉqjCG / ƒjÉe200527

,¿ÉæÑd ÜƒæL ‘ á°SQóe1952IQƒ°ü∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ,ÊóŸG º°TÉg :Qƒ°üŸG
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